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Dragi cititori,

Aveti in fatd numarul 2 (42) al Revistei de Stiinte Socioumane, fondatd de UPS ,,lon
Creangd”.

Consideram ca si acest numar al publicatiei noastre periodice le va fi util tuturor celor
interesati de activitatea stiintifica, profesorilor, studentilor, masteranzilor.

Preconizam, in perspectiva, crearea de noi compartimente in cadrul revistei, In care vor fi
prezentate recenzii la elaborari stiintifice recent editate in R. Moldova si peste hotarele ei,
comunicari despre conferinte, simpozioane nationale §i internationale, materiale didactice.
Asteptam sugestiile Dumneavoastra privind extinderea continutului revistei noastre.

Pe site-ul http://socioumane.upsc.md/ sunt prezentate integral numerele revistei.

Cu respect, colegiul de redactie al Revistei de Stiinte Socioumane


http://socioumane.upsc.md/
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Colegiul de redactie:

Redactor-sef: Nicolae Chicus, profesor universitar, doctor, rectorul UPS ,, ITon Creanga”
din Chisinau

Redactor stiintific: Igor Racu, doctor habilitat, profesor universitar, prorector pentru
stiintd, UPS ,, Ion Creanga” din Chisindu

Redactor-sef adjunct: Aliona Zgardan-Crudu, conferentiar universitar, doctor, sefa
Catedrei de limba romana si filologie clasica, UPS ,, Ion Creangd” din Chisindu

Dumitru Vitcu, doctor, profesor universitar, Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava,

Romania

Ioan Caprosu, Doctor honoris causa al UPS ,Jlon Creangd” din Chisindu, profesor

universitar, doctor, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, Romania

Vasile Cojocaru, doctor habilitat, profesor universitar, UPS

,» lon Creanga” din Chisindu

Mihail Sleahtitchi, conferentiar universitar, doctor in pedagogie, doctor in psihologie,
Chisinau

Ana Simac, conferentiar universitar, doctor, UPS ,, Ion Creanga” din Chisinau

Gabriela Topor, conferentiar universitar, doctor, UPS ,, Ion Creangd” din Chisindu

Larisa Sadovei, conferentiar universitar, doctor, UPS ,, Ion Creanga” din Chisindu

Carolina Perjan, conferentiar universitar, doctor, UPS ,, Ion Creanga” din Chisinau

Angela Solcan, conferentiar universitar, doctor, UPS ,, lon Creangd” din Chisinau

Ludmila Braniste, conferentiar universitar, doctor, Departamentul de limba si literatura
romana si literatura comparata, Facultatea de Filologie, Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din
lasi, Romania

Gina Namigean, conferentiar universitar, doctor, Departamentul de limba si literatura

romana si literatura comparata, Facultatea de Filologie, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din

lasi, Romania
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Recomandari pentru autori

Revista de Stiinte Socioumane, fondatd de UPS ,Jlon Creangd”, este un mijloc de
informare si formare in domeniul stiintelor socioumane.

In vederea unei colaboriri fructuoase si pentru a facilita munca redactorilor si editarea
revistei in conditii bune, autorii sunt rugati sd respecte anumite cerinte fatd de calitatea
materialelor inaintate pentru publicare.

Textul lucrarilor va fi prezentat in forma dubla: una ca varianta tehnoredactata pe
JetFlash in format A 4, cu font 12, Times New Roman, spatiu 1,5, si una ca varianta imprimata.

Articolele prezentate trebuie sa contind (in conformitate cu cerintele CNAA):

v numele si prenumele autorului, date despre autor;

v titlul lucrarii (centrat, Bold, 12) in limba roména si in una din limbile de circulatie
internationald (engleza, franceza, germana etc.);

v’ textul lucrarii;

v’ rezumat si cuvinte-cheie in limba romana si in una din limbile de circulatie
internationala (engleza, franceza, germana etc.);

v' bibliografie (in conformitate cu cerintele actuale — vezi documentele CNAA).

Consideram ca Revista de Stiinte Socioumane le este utila tuturor celor ce activeaza in
domeniul stiintelor socioumane, profesorilor, studentilor, masteranzilor. Revista se adreseaza si
publicului larg interesat de problematica domeniului.

In speranta unei colaborari cat mai eficiente, asteptim contributia Dumneavoastra in
forma de studii, cercetari aplicate, cronici stiintifice, recenzii etc.

Cu respect, colegiul de redactie
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KoMmmeTeHTHOCTL KaK MOKa3aTejab
npodeccHoHAIBLHOr0 MacTepCTBA
OyAylIUX MeJaroroB
(ITemarornueckoe odOpazoBaHue)
Competence as an indicator of
professional skill of future teachers

(Teacher Education)

E.H. Cepruiiuyk, Kanauaar
HCTOPUYECKHX HAYK,

AoueHT Kadeapbl NeIaroruku
JABH3 «IlepesiciaB-XMeabHUIIKH A

roCy1apCTBEHHbIN NMeIaroru4yecKui

YHHBepCcUTeT

umenu I'puropust CxoBopoabn»,

Ykpauna

AHHOTAUA

B cratne 0606IJ_IGHI:I TCOPECTUYCCKUC

TTOJIOKCHUA CYIITHOCTH TIOHATHA
((HpO(I)eCCI/IOHaJ'ILHaH KOMIICTCHTHOCTB).
Onpeaeneﬂm nu MMpOoaHAJIM3UPOBAHBI

CTPYKTYpHBIE KOMIIOHEHTHI MpodeccHoHaIbHON
KOMIICTCHTHOCTH.

ABTOpOM o0o01aercs OTIBIT
opraHuvsanuvu u IIPOBCIACHUA Hel];aFOI‘H‘IeCKOI:I
IIPpaKTUKU B BBICIIIEH IIIKOJIE HAa OCHOBE
KOMIIETCHTHOCTHOTO Mmojaxoja (Ha IpuMmepe
JABH3 «IlepescnaB-XMeTbHUAIIKOTO
rOCYJIapCTBEHHOTO MeAaroru4eckoro
yHuBepcuteTa uMeHu [ puropuss CKOBOPOIEI»).

OTMe‘lCHO, 4YTO IMPaBUIIBHO OpPraHU30BaHHAA
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refarorndeckasl MpPaKkTUKa, IMPH YCIOBHU €€
HETOCPEJICTBEHHOM CBSI3U C TEOpHUEH, SIBISETCA

OJHUM U3 OCHOBHBIX IyTeH YIIydlIEHUS

PO eCCHOHATTEHOM ITOATOTOBKH
MearornIecKux KaapoB.
KiwoueBble cJioBa: BBICIIIEE

IeJaroru4yeCcKkoe O6p330BaHI/IC, KOMIIETEHTHBIN
ncaaror, HpO(i)CCCI/IOHaJ'II)HaSI KOMIICTCHTHOCTD,
negaroruyeckKasa ACATC€iIbHOCTD.
Abstract

The article summarizes the theoretical
positions of the essence of the concept of
«professional competence». The structural
components of professional competence are
determined and analyzed. The author
summarizes the experience of organizing and
conducting pedagogical practice in a higher
school on the basis of a competent approach (on
the example of DVNZ «Pereyaslav-Khmelnitsky
State Pedagogical University named after
Gregory Skovoroday). .It is noted that properly
organized pedagogical practice, provided that it
is directly related to the theory, is one of the
main ways of improving the professional
training of pedagogical staff.

Keywords: higher pedagogical
education, competent teacher, professional

pedagogical competence, pedagogical activity.

Cucrema BbICIIETO OOpa3oBaHMS B

Ykpaune IPOJOJKAET OOHOBIICHMS,
HUHTETPUPYACh B €BPONEWCKOE M MHUPOBOE
o0Opa3oBaTenbHOe MIPOCTPAHCTBO.
WuTerpanus u riaolanu3anusi COUANbHBIX,
SKOHOMMUYECKUX U KYJIbTYpPHBIX MPOLIECCOB

Opoucxondmux B  MHPC, MEPCICKTUBLI
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Pa3BUTHUA YKPAWHCKOT'O TIOCyAapCTBa Ha

TpeOyroT

CHUCTCMBI

OMKanIIne IECATUIIETUS

rIIryooKoro OOHOBJICHUS
00pa3oBaHMsl, BBI3bIBAas €€ ONEPCIKAIOIINIA
XapakTep. YUYHUThIBas 3TO, OCHOBHOM IEIBIO
BBICIIIETO

06p a30BaHUA SABJIACTCA

IIOATOTOBKA KBaJTH(PHUIIMPOBAHHOTO
IeJarora COOTBETCTBYIOILETO YPOBHS U
npopuisd,  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOrO  Ha
pBIHKE TpyJda, KOMIIETEHTHOIo, CBOOOAHO
KOTOPBIN

BJIAJICIOIINAN npodeccuei,

OPUEHTHPYETCS B CMEXKHBIX  00IacTAX

NESTeTbHOCTH, TOTOBOTO K TIOCTOSSHHOMY
poeCCUOHATILHOMY POCTY, COIUAILHOW H
npodeccnoHabHO MoOUIbHOCTH. OMHUM
W3 TyTed peuieHus JaHHOW MPOOJIEeMbI
OOHOBJIEHHE

ABIIACTCA BBICHICTO

o0pa3oBaHMs, TMEPEeHOC  BHUMAHUA C
mporecca OOy4eHUsT Ha €ro pesynbrar,
OpUEHTAlMsl COAEpkaHWsl U OpraHu3aluu
0o0y4eHHs Ha KOMIETEHTHOCTHBIN MOAXOJ U
NoUCK 3G (PEKTUBHBIX MEXaHU3MOB  €ro
BHEJIPEHUS.

B HauvonanesHoMn CTpaTeruu
pa3BuTHs o0pa3oBaHus B Ykpaune Ha 2012-
2021 roxmpl ompeneleH KOMIUIEKC Mep II0
00ECIeYeHNI0 TMPHOPUTETHOTO  PA3BUTHUSA

oOpa3oBaHMsi B  YKpauHe, CTEp>KHEM

KOTOpOI SIBISIETCSI pa3BUBAIOLIAs KYJIbTYpPbI
TBOPYECKOM

JOMHWHAaHTa, BOCIIUTAHHUEC

OTBETCTBEHHOM JINYHOCTH, CIIOCOOHOH K

CaMOOOpa30BaHWI0 M CaMOpa3BUTHIO,
KOTOpas yMEeT KpPUTHYECKH MBICIHTB,
o0OpabartbIBaTh pa3zHooOpa3HyIo
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I/IH(bOpMaHI/IIO, HCIIOJIB30BAaTh
NpPUOOpETEeHHbIE 3HAHUA M YMEHUS JJis

TBOPYECKOTO PEILICHUsI MPO(HEeCCHOHATBHBIX

npobiem.
Bormpocsr HPUMEHCHUSI
KOMIIETCHTHOCTHOTO H0/IX0/1a

OCHOBATEJIBHO paccMaTpUBaeTCd B TpyJax
B. Bepbunkoro, E. 3eepa, . 3umanou, O.
OBuapyk, O. Ilomeryn, H. TaOauyk, A.
XyTOPCBKOTO U JIp.; KOMIIETEHTHOCTHBIH
NOJXOJ B CHCTEME BBICIIErO W OOMIero
oOpa3oBaHUs SBJIAETCS IpeIMETOM
HAY4YHOTO HCCIIEIOBaHMs M TaKUX YUYEHBIX,
kak W. Jlpau, H. bubuk, WU. T'ym3uk, O.
JlokmnHa, O. Obuapyk, O. Ilomeryn, K.
CaBuyenko, C. CucoeBa, T. Cmaruna, H.
DOoMEeHKO U Jp.; uaeu NnpodhecCHOHATBHOTO
pa3BUTHS

ncaaroroB Ha OCHOBC

KOMIIETEHTHOCTHOTO  MOAXO0Ja  HallId
orpaxxeHue B nyOmukauusx W. bexa, A.
Bepounpkoro, B. Jlyrosoro, U. 3umueit, H.
[Tobupuenko, I'. CeneBka, A. XyTopcKoro.
[Ipouecc eBpomeckoi HWHTErpavu
3aMETHO BIMsSIET Ha Bce cepbl KU3HU
YKPAaUHCKOTO0 TOCYAAapCTBa, B TOM YHUCIE U
Ha BBICIIEE Ielaroruyeckoe oOpa3oBaHHE
KaK 3HAYUTENIbHBIN ¢baxTop ee
MOJIEpHU3ALIUU B COOTBETCTBUU c

YCIIOBUSIMU Bononckoit KOHBEHIIWH.
Hecmotpst Ha 3TO BakHO 0OJIbIIIE BHUMAaHUS

YACIATb UCCIICAOBAaHHUIO HpO(I)CCCHOHaHLHOﬁ

KOMIIETEHTHOCTH, KOMIIETEHTHOCTHOTO
MOJX0Ja B  BBICIIEM  II€arOTHYECKOM
o0pa3oBaHMM,  YYUThIBass  TpeOOBaHUs
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COBPEMEHHON HAIMOHAJIBHOW IIKOJBI U
MepeI0BOM MeIaroru4eCcKuil OmbiT.
KoHuenryanbHbIMH MIPUHIUATIAMA
pPa3BUTHUS TEIarOTUYECKOro 00pa3oBaHUs B
VYkpaune sBisercs co3ganue 3¢ GeKTUBHOMN
CHCTEMBI IIOATOTOBKM MW  ITOBBIIIEHHUS
KBATM(DHUKAIIMA HAYYHO-TIEATOTUIECKUX H

neaarorn4cCKmux paGOTHI/IKOB Ha OCHOBC

COUYETaHMSI HAIMOHAIBHBIX  JIOCTHXKEHUI
MHPOBOTO  3HAYEHUS M  YCTOSIBIIMXCS
EBPOICHCKUX  TpaguluMid  oOeCIeueHUs
pasBUTHS ~ TEJAaroroB,  CHOCOOHBIX B
mporecce MIOCTOSIHHOTO
COBEpIICHCTBOBAHUS OCYIIECTBIISITh
npoecCHOHATbHYIO ~ JIEATSIIBHOCTh  Ha
NPUHIUIAX  TyYMaHW3Ma,  JIEMOKpPAaTHH,
CBOOOJHOM  KOHKYPEHLUMH U  BBICOKHX
TEXHOJIOTMH, a Takke o0ecrneuyuBaTh
HENpepplBHOE  oOpa3oBaHHME  Ipa)kAaH.

3aiaua By3a — MOATOTOBUTH KOMIIETEHTHOTO
yUuTENsl, CIMOCcOOHOTO paboTaTh B HOBBIX
YCIIOBHUSIX,

MMPUMCHSATDH MHHOBAIIMOHHBIC

TEXHOJIOTHH, peann3yeMbie B
MeIarOTMYECKON TIPAKTUKE, TTOJOXKUTEIBHO
BIMATb W HM3MEHATh  MEIarormyecKyro
cucreMy. YCBOEHHMs OyIyUIMM I€AaroroMm
MICUXO0JIOTO-TIEIar OTMYECKUX u
po¢eCCUOHATBHBIX 3HaHUH,
(dbopMHpOBaHUE TPAKTHYECKUX HABBIKOB W
YMEHUH,

Pa3sBUTHUC TBOPYCCKUX

BO3MOKHOCTEN, o0reit KYJIBTYPBI
COCTABJISIFOT OCHOBY €ro Npo(heCcCHOHAIBHON

IIOATOTOBKH.
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Axanemuk B. Kpemuns otrmeuaer,
YTO [EepexXoJ MHPOBOro coolmiecTBa K
WH(POPMAIIMOHHOMY  OOIIECTBY  CTaBUT
HOBBIE TPeOOBaHUS K KaUECTBY 00pa30BaHHSA
— Tenepb MPUOPUTETHBIM CUYHUTAETCA HE
IPOLECC HAKOIUJICHUs] CTYyJEHTOM 3HAHUU U
MPEIMETHBIX HABBIKOB, & YMEHHE YUUTHCS,
HaxOJIUTh HEOOXoIuMYy HH(pOpMaNHIO U
camMoo0ydaTrbcsi B Te4eHUE XHU3HU. OTHUM
U3 IyTed pemeHuss JTOW  MPOOIEeMbl
ABIISICTCS TIEPEHOC BHUMAHHA C Ipolecca
oOyueHuss Ha €ro pe3yJbTaT, OPUEHTALMUSI
COJIep’KaHusl M OpraHu3aluu OoOydeHus Ha
KOMIETECHTHOCTHBIA  MOAXOJI W  IOMCK
3¢ (GEKTUBHBIX TEXHOJIIOTUH €0 MPUMEHEHHS

[6, c. 6-7].

OpHEHTUPOBAHHOCTH
o0pa3zoBaTenbHON MIOJINTUKU "
IE€JarOrTHYeCKOn HayKU Ha
KOMIIETEHTHOCTHYIO apagurmy B

OCYILIECTBJIEHUM TIpoliecca OOy4YeHus U
BOCIIUTAHUsA IIPOJMKTOBAHA WHTErpalueit
VYKpauHbBl B €BpONEHCKOE MPOCTPAHCTBO.
HOCKOJ’II)Ky KOMIIECTCHTHOCTHAA IapajiurMma
HENIOCPEACTBEHHO  CBA3aHa C  uaeeu
BCECTOPOHHEW IIOATOTOBKM M BOCIUTAHUSA
WHJMBHUJIA HE TOJIBKO KakK CIIELMAIIACTA,
npodeccuoHana CBOEro Jena, HO M Kak
JUYHOCTH M WICHA KOJUIEKTHBA U COLIUYMA,
TO 3TOT IOAXOJ IO CBOECU CYTU SBIIAECTCS
T'YMAaHUTApHBIM. Ceropans, LENBI0
TYMaHUTapHOTO 00pa3oBaHUs SBISETCS HE
TOJIBKO Iepejada OyaylieMy CHEeLHaIUCTy

COBOKYITHOCTH 3HAHWI, YMEHUN U HABBIKOB
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B ompeleleHHON cdepe, HO U pa3BUTHE

HMHTCIJICKTA, CIIOCOOHOCTH K

Kpyrosopa,
VHJMBUYQJIbHBIM KPEAaTUBHBIX PEIECHUMN, K
caMOoOOy4YeHHI0, a Takxke (OPMHUPOBAHUE
I'YMaHUCTUYECKUX IIEHHOCTEH.

B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX

MIPOUCXOJUT  YriyOJIeHue MPOTHBOPEUUi
MEXIy TpeOOBaHUSAMH K JHUYHOCTH U
NEATEIbHOCTH  YUWTENs, W  YPOBHEM
TOTOBHOCTU BBIITYCKHHKOB MEJArOru4ecKux
Y9eOHBIX 3aBEJCHUN K BBHITIOJHCHUIO HMH
CBOMX MNPO(PECCHOHAIBHBIX (QYHKIHHA, U
MEXAy OOBIYHOW CHUCTEMOW MOJTOTOBKU

yauTeiida W HUHIAUBHUAYAJIbHO-TBOPYCCKUM

XapakTepoOM  €ro  JeATEeIbHOCTH.  OTH
MPOTUBOpEYUsT  TPeOYIOT  OOHOBJICHUS
coJiepKaHus o0Opa3oBaHus,
COBEPILIEHCTBOBAHUE u JanbHennee

pa3BUTHE METOAOB M (GOopM OO0y4YeHHS.

Pemenuto BbIlIe  yKa3aHHBIX MpoOsieM
CIIOCOOCTBYET aKTUBHOE BHEJIpEHUE
MHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOTUH,

HapabaThIBalOTCA TOAAMU B  pE3yJbTaTe

Hay4HBIX HCCIIE0BAHUM. VYenex

WHHOBAIMOHHBIX H3MCHEHHH B TEPBYIO
o4epenb

3aBHUCUT oT YUunTCIA, €ro

TBOPYECKOTO TMOTEHLMAa, TOTOBHOCTH K
HEMPEPHIBHOMY caMo00pa30BaHUIO,
CHOCOOHOCTH K TMOKOMY I€Jarornyeckoro
MBIILIUIEHUS, I'YMaHHCTHYECKOM

HaIlIpaBJICHHOCTU JIUMYHOCTH. HMmenHoO

MOATOMY OCOOYI0 poJib B OOecredeHun
MOJIOKUTETPHBIX HM3MEHEHHA B CHCTEME
oOpa3oBaHUs

JOJDKHAa PCIINTDH
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COBEpIICHCTBOBAaHUS  MPOQPECCHOHANTBHON
KOMIETEeHTHOCTH MEeJarornyeckux KaJIpoB U
MOBBIIICHHE ux Hay4HOT'O u
OOIIEKyIBTYpHOTO YpOBHs. DopMuUpoBaHUE
BBICOKOT'O

ypoBHS  mpodecCHOHaIbHOU

KOMIIECTCHTHOCTHU 6y,[[y1]_[I/IX negaroroB —

OJIHO u3 OCHOBHBIX HallpaBJICHUI
pedopMupoBaHUs o0Opa3oBaHusl.
OtpacneBplMH  CTaHZapTaMd  BBICLIETO

oOpazoBaHusl YKpawHbl BBOIUTCS MOJIEIh
pohecCUOHATLHOM KOMIIETCHTHOCTH
CIeIMaIuCcTa, Ha3BaHHas 00pa3oBaTENbHO-
KBATM(UKAIIMOHHON XapaKTePUCTUKOM.

Tak B. Jlo3oBenbkas oTMEUYaeT, 4TO
«tpodeccuoHanbHasi KOMIETEHTHOCTh — 3TO
WHTETPATUBHAS XapaKTEPUCTHKA JEIOBBIX U
JIMYHOCTHBIX KayecTB CIICIIUAIINCTA,
OTpa)kaeT YpOBEHb 3HAHUM, YMEHUM, OIbITA,
JOCTAaTOYHBIX IS JIOCTMDKEHMS IEIU  II0

OIpeeIEHHOMY BHJY MNpPO(ecCHOHAIbHON

nesteapbHocTH» [2, c. 722]. CornacHo
3aKoHy YkpauHsl «O BBICIIEM
o0pa3oBaHUM» KOMIETEHTHOCTb — 3TO
JTMHAMHUYECKast KOMOMHAIUS 3HaHUH,
YMEHMH M  NPAKTUYECKUX  HABBIKOB,

CMOCO0OB MBIIIUIEHUS], MTPO(HECCHOHABHBIX,
MHUPOBO33PEHYECKUX " Ipak JaHCKHX
KauecTB, MOPaJIbHO-ITUUECKUX ILIEHHOCTEM,

KOoTOpasa onpcaciiacT CITOCOOHOCTE YeJIOBEKa

YCIIEITHO OCYULIECTBIIATH
poeCcCHOHATTEHYIO " JAIbHENUIITYIO
yuyeOHYI0  JESATeNbHOCTh U SIBJISETCA

pe3ynbraToM OOydeHHUs Ha OINpeAeeHHOM

ypoBHe BbIcuiero obpasosanus [3, c. 13].
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H. KozakoBa CUMTAET, 4TO

KOMIICTCHOUA — OTO TpC6OBaHI/Ie, KOTOPOC

BKJIFOYAET  3HAHMS, YMEHHS, HaBBIKH,

CIOCOOBI  JIeATENILHOCTH,  OTNPEIETICHHBIN

onelT. Kommerenmust cama 1mo cede He
SIBJIICTCSA XapPaKTCPUCTUKOH JIMYHOCTH, €€
OHAa CTAaHOBWTCS B IMPOIIECCE YCBOCHUS U
pediieKcuM  CTYACHTa, MpeBpaliasch B
KOMIIETEHTHOCTh. A KOMIIETEHTHOCTb — JTO
CIIOCOOHOCTh TMPUMEHATh IPHUOOPETCHHBIC
3HAHUS, CIIOCOOBI

YMEHHS,  HAaBBIKH,

IESITENILHOCTH, COOCTBEHHBIH OIBIT B

HCCTAHAAPTHBIX CHUTYyallUAX [IJId PCHICHUA

OIpeIeIEHHBIX AKHU3HEHHO BaXKHBIX
pooIIeM. Komnerentnocts SIBJISIETCS
JUYHOCTHBIM  0Opa3oBaHHEM,  KOTOpOE
MPOSABIIAETCS B NPOLECCE  aKTUBHBIX
CaMOCTOSITENIBHBIX ~ JIEHCTBHI  OymyIiero

nenarora [5]. CoBceM MPOTHBOIOJIOAKHOTO
MHEHHMs npuaepxkusaercs B. XomuHens: B
olmieM ciydyae KOMIIETEHTHOCTh OYIyIIEro
negarora cienyer MOHUMATh Kak
CHEIUATIFHO CTPYKTYpUPOBAHHBIE HAOOPHI
3HAHUM, YMEHWW, HAaBBIKOB M OTHOILICHUH,
KOTOphIE  MPHOOpETaloT B Mpoliecce
obyuenuss [13]». To ecth, 3TO yXe He
«CTIOCOOHOCTh ~ MPUMEHSTh  MOJYYCHHBIE
3HaHM...», kKak roBopuT H. Ko3zakoBa, Bean
3a KOMIIETEHTHOCTHOTO ITOJIX0JIJa OCHOBHOE
BHHUMaHUE JIOJDKHO (DOKYCHpOBAThCS HE B
3HaHUSAX, @ Ha TOM, NIl YEro OHHU HY>KHBI
(t.e.

Ha CHOCOOHOCTHM TPUMEHATH OTH

3HAHUA B MPAKTUYECKON JESITEIbHOCTH).
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Cpem/l 0O0IBIIOrO KOJINYCCTBA

NeUHUIMA ~ KOMIIETCHIIMM C  TO3UIUH

BBIITYCKHUKA BBICIIETO y4eOHOTO 3aBEICHHS

u ero Oynyuei IearornyecKou
NesITeNbHOCTH  Haubojiee  MPAKTUYECKH
3HaYMMbIM ABIISIETCA olpeienieHue

npodeccHoHAIbHON  KOMIETEHTHOCTH. H.

Huuakano ormedaert, uro npodeccruoHabHAS

KOMIETEHTHOCTh — 9TO COBOKYIHOCTh
3HaHUW, YMEHWH, HEOOXOOUMBIX  Jis
3¢ heKTUBHON npodeccuOHATBLHON
NEeSATEeIbHOCTH, YMEHHE aHaJIU3UpOBaTh,
PEABUICTh MOCJIEICTBUS
npodeccuoHaTbHON JIEeITEIbHOCTH,

ucnoip3oBath nHMopmanuro [11, c. 78]. U.
3I/IMH$I$I 110 KOMIICTCHTHOCTHIKO ITOHHUMACT
aKTyaJbHYIO, CIIOKUBIIYIOCS JIMYHOCTHOE

Ka4yCCTBO, OCHOBAHHOC Ha 3HaHUAX,

HWHTEIIEKTYaJIbHO " JUYHOCTHO
00yCIIOBJIEHHYIO COLIMAJIBHO-
pohecCHOHATHLHYIO XapaKTePUCTHKY
YEJIOBEKa, ero JIMYHOCTHOE KadyecTBo [14, c.
4]. B cBoux wuccnenoBanusix A. Mapkosa
ompenenser poeCCHOHAIBHYIO
KOMITETEHTHOCTh Te/Iarora Kak CliocoOHOCTh
U  TOTOBHOCTh

BBIINIOJIHATH JIMYHYIO

poecCHOHATEHYIO NesITebHOCTbD,
COYeTaHHE CIIOCOOHOCTH M TOTOBHOCTH K
npodeccroHabHON  AesTenbHOCTH (8, C.
24].

B cBoro ouepens H. Ky3pmuna
MpeUIOKKAIa HECKOIBKO WHOW  IOIXOJ]
OIIpeIeJIEHUs] TOHATHS MPO(eCcCHOHANBHO-

HeﬂaFOFquCKOﬁ KOMIICTCHTHOCTH YYUTCIIA,
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H paccMmaTrpuBala €€ KakK

CTPYKTYpY
COBOKYITHOCTh CJICAYIOLIIMX KOMIIOHEHTOB:
cricnyajibHasa KOMIICTCHTHOCTbD YUUTCIIA
(3HaHMA, YMEHHUS OIpeIesIeHHONH obnacTu

HAayKH KOHLIEHTPUPYIOTCS B COJEp:KaHUU

y4eOHOro npeaMeTa); METOANYECKas
KOMIIETEHTHOCTh YUUTEIS (ymenue
OCYILIECTBIISATh OIITUMAaJIbHBIN BEIOOD

MCTOA0B O6y‘{eHI/I${ KU BOCIIMTaHUA [OJId
PCUICHUA y‘le6HO-BOCHI/ITaTeHBHLIX 321,[[8.‘{),

COMAJIBHO-TICUXOJIOTHYCCKas

KOMIIETEHTHOCTb, KOTOpast
npeaycMaTpUBaeT COBOKYITHBIC
XapaKTePUCTHKH  y4duTens s CcyObekra
OOIICHMS; muddepeHIraTBHO-

TICUXOJIOTNYCCKasA KOMIICTCHTHOCTb (3HaHI/Ie

n YMCHUC ncaarora OCYHICCTBJIATDH

WHIUBUAYAIBHBIN MOIXOM K IIKOJbHUKAM B

y4eOHO-BOCTTUTATETLHOM npotecce),
ayTOICHXO0JIOTUYECKas KOMITIETEHTHOCTD
YUUTENA, KOTOpast MpeayCMaTpUBAET

KOMIIETEHTHOCTh TIelarora B CHIIBHBIX U
CJTa0BIX CTOpPOHAX CBOCH JIMYHOCTH, CBOEH
JESITENLHOCTH, criocobax
caMocCoOBepllIeHCTBOBaHUs [7, ¢. 32].
[TpodeccuonanpHas

KOMIICTCHTHOCTD II€aarora — 3TO C€AUHCTBO

€r0  TEOPETUYECKOM W  MPAKTUYECKOMN
TOTOBHOCTH K OCYIIIECTBICHHIO
neJarorundeckou IesITeIbHOCTH (T.

Ho6yneko) [1, c. 26]. A. OpioB B Teopuu 1
MIPaKTHUKE npo¢eCCHOHATBHON
NEeSITeTbHOCTH YYUTEIIS BBIACISICT OCHOBHBIC

KOMITOHEHTBI npodeccuoHaIbHO-

11
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He,Z[aFOFH‘IeCKOﬁ KOMIICTCHTHOCTHU
OTUYCCKHUE YCTAaHOBKHU YUYHUTCIIA, CUCTEMY
IICUXOJIOTO-TIIC1ar Or4YcCKux 3HaHHI>i,

CHCTeMy 3HaHMM B OOJIACTH  CBOETO

npeaMeTa, OOIIYI JPYIUIHIO,

CpeicTBa
YMCTBEHHBIX M NPAaKTUYECKUX JeHCTBUI,
npo(ecCHOHAIbHO-TUYHOCTHBIE ~ KauyecTBa.
[Io MHenuto CuHEHKO, cleayeT pa3iuyaTh
npo¢eCcCUOHATBHYIO HOJTrOTOBKY
CIelUalucTa U ero mnpogeccHOHAIbHYIO

KOMIIETEHTHOCTh. [lepBoe — 3TO mporecc

OBJIQJICHUS] ~ HYXHBIMH  3HAHUSIMH U
HaBBIKAMHM, BTOpPOE€ — PE3yJbTAaT 3TOr0
npoiecca. On TpakTyeT
po(heCCUOHATLHYIO KOMIIETCHTHOCTh
negarora KaK WHTETPUPOBAHUE
COOTBETCTBYIOILIETO YPOBH ero
npoecCHOHANBPHBIX ~ 3HAHWM,  yYMEHHI,
HaBBIKOB, JTUYHOCTHBIX KauecTB,
TIPOSIBIISIOIIIAXCS B pe3yabTrare

JACATCIIBHOCTH. TaK, B. Cunenko B HAayYYHBIX
HCCICAOBAHUAX OHIPCACIACT 3TO IIOHATHC
KaKk CO4YC€TaHUC

BBICOKMX TI0 YPOBHIO

[ICUXOJIOrO-NMeAarorn4yeckuXx 1  Hay4dHO-
MPEAMETHBIX 3HAHUH C COOTBETCTBYIOIIUMU
JUYHBIMH, KYJIbTYPHO-HPaBCTBEHHBIMU
kauectBamu [12, c. 45]. Takum o0pazom,
KOMITETEHTHOCTHBIA TOJXOJ HE OTpPHIAET
3HAQUYEHMWs] 3HAHUW M YMEHUH, HO OH
AKIEHTUPYET BHUMAHUE HA CIOCOOHOCTH
WCIIONBb30BaTh TOJIyueHHbIe 3HaHus. [lpu
TaKOM IIOCTAHOBKE BOIPOCAa OYEBUIAHO
TpeOOBaHKUE TEPEOPUCHTAIIUH U3 y4eOHOTO
Oymyumx Ha

npoiecca HIe/IaroroB
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HCIIOCPEACTBECHHO PE3YJIbTaT O6pa30BaHI/I$I B

JACATCIbHOCTHOM HU3MCPCHUMU. HNmenHo

neaarornucCkas InpakKTukKa — HavaabHBIA

3Tal B CHCTeMe  NPOQeCcCHOHANBHOM
MOJITOTOBKH, MEPBOE 3BEHO IMPAKTUYECKOTO

YCBOGHHUs Menaroruueckor mnpodeccuu. B

3TOT MEPUOJ] 3aKJIAJBIBAIOTCS  OCHOBBI
npodeccnoHaTbEHOM NEeSTEIbHOCTH
CIIEIHAIMCTOB, BIAJICIONIMX  HAYYHO-
METOIUYECKUM MacTepCTBOM

npenoaaBaHusa, MPAKTHUYCCKUMH YMCHUSIMU

bopmupyoTcs

KadyeCTBa

n HaBBIKaMU,
HpO(beCCI/IOHaHBHBIC JIMYHOCTH

YUYUTCIIA-BOCIIUTATCIIA u HHTCPECC K

Oymymieit npodeccumu. [Toatomy
00s13aTeNbHBIM yCIIOBHEM y4eOHo-
BOCITUTATENIFHOTO  MpOIlecca  BBICHIETO

[I€IarOTMYECKOr0  3aBE/IEHUSI B  CHCTEME
npodeccnoHanTbHOM MOATOTOBKU OYyIyIIero
SABJISICTCA

neaarora MPOXOKIACHUC

MeJarorndecKom ITPAKTHUKHU, KOTOpasn

croco6cTByeT (hOPMHUPOBAHUIO TBOPUECKOTO

OTHOIICHU S CTYACHTOB K

Oymymei
MeIarOTMYECKON JIEITETLHOCTH, OMPEeNsieT
CTETICHb

nux npodeccuoHaIbHON

CIIOCOOHOCTH W YpOBEHBb IEJarormueckoit

HaIpaBJIEHHOCTH, obecriedynBaeT
COBEpIICHCTBOBAHUE OCHOB
npodeccnoHalbHOTO ~ MacTepcTBa  Kak

BXHOTO KadecTBa JIMYHOCTU OyIyIIero
rejarora.

[lenpr0 TEMaroru4ecKord MPaKTUKH
SIBJISIIOTCSI:

OBJIaJIEHUE OyymmumMu

negaroramm COBpPCMCHHBIMHA METOOdaMU,
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Revista de stiinte socioumane Nr.2 (42) 2019

dbopmamu  u cpenctBamMu  OOyYEeHHS |
BOCIIUTAHHS, POPMUPOBAHHE HEOOXOIMMBIX
npodeccnoHaTbHO-TIEJarOTHYECKUX

HAaBBIKOB WM yMEHUW 1S pEIICHUS
NPaKTUYECKHUX 3aJ1a4 B YCIOBUSIX PEATbHOTO
y4eOHO-BOCIIMTATEIFHOTO  TIpoliecca B
BBICIIICH IIIKOJIEC; BOCIHTAHUE MOTPEOHOCTH
MOCTOSTHHOTO COBEpPIIICHCTBOBAHUS

MeIarOTHYECKOr0  MacTepCTBa;  Pa3BUTHUE
TBOPYECKOM WHUIMATUBBI W KOHKPETHBIX
UCCIIEI0BATEIIbCKUX yMEHUHI B
pohecCUOHATLHOM NESATSIIbHOCTH

npernogaBaTeiiAa BBICIICH ITKOJIBI.

(DOpMI/IpOBaHI/Ie T'OTOBHOCTHU 6y,[[y1].[I/IX

IIeJaroroB K npodeccCHOHaTBLHON
JEATEIbHOCTH B IIPOLIECCE NENaroru4eckoin
NpakTUKA oOecreuuBaeTcs psAIoM 3ajau:
O3HAaKOMJIEHHE C COBPEMEHHBIM COCTOSHUEM
y4e0HO-BOCIIUTATEIbHOU pabOTHI B CpeiHEN
W BBICIIEH I1IKOJIE U  IPUBJICYECHUE
CTYIEHTOB K AaKTUBHOW JEATEIbHOCTH B
pONM yuuTeNsd, NMPENOaBaTes, Kyparopa u
MOJ00HOE;

TOMY Pa3sBUTHC

KOMMYHHKATHBHBIX YMEHHUH,
npodeccnoHaTbHO-TIEarOTHYECKUX

HaBBIKOB W TPAKTHYECKUX  yMEHUU
OCYIIECTBIISITh BOCHHUTATEIbHYIO padoTy;
BBIPa0OTKa HABBIKOB CAaMOCTOSTEIHHOCTH B
MMOJTOTOBKE W IPOBEJICHUU  Pa3IHIHBIX
¢dbopM y4eOHO-BOCTIUTATENBHONH pabOThl U

JINYHOM OTBETCTBEHHOCTH 3a KauyeCTBO U

3¢ PeKTUBHOCTH 3TOH paboTHI;
CTUMYJIMPOBaHUE TBOPYECKOTO,
HCCIEA0BaTENIbCKOTO noaxojaa K
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MeIarorHueCcKom JeSITeTbHOCTH;
3aKpeIvieHue, yriayojaeHue u oOoraiieHue
3HAHUU

TCOPCTUUCCKHX CTYACHTOB,

IIPUMEHEHUE IIOJIYYCHHBIX 3HAHUW IIPU

pPEIICHUA KOHKPETHBIX neaarortdeCKux

3a/a4; pa3BUTHE Yy Oyaymero nejarora
IeJAarorH4ecKoro MBIIIICHUS, CIIOCOOHOCTHU
K AHATUTUIECKOMY OCMBICJICHHIO
regaroru4eckoi JIENCTBUTEILHOCTH,
paciidpeHue neJarornyeckoro Kpyrosopa u
¢dbopmupoBaHue TBOPUYECKOTO,
HCCIICI0BATCILCKOTO IIOJIX0Ja K
nearormueckoi aesrenpaocta [10, ¢. 1-2].
Ceromusi ycrmex negarormyeckoil mpakTHKU
3aBUCHUT OT BbIOOpa 0a30BOTO YUpeXKIEHUS,
ONTUMAJIBFHOW pealn3allid CaMbIX METOJIOB
U TIPUEMOB

pa6OTBI B KOHKPCTHBIX

YCIIOBHUSAX, MCTOAUYCCKOTO YPOBHHA n

MacTepcTBa TpernojaBareneil. Beibop Tuma
y4eOHOro WIH BOCIIUTATEIHHOTO
YUPEXAECHUS s IeJaroru4ecKoi MpakTUKH
ompenensercss cnenudukor  (dakynprera,

Oyayuiell  crneuuanbHOCTH  CTY/AEHTOB.

Ceituac B 'BY3 «llepesicnaB-XMenbHULIKUN
roCy1apCTBEHHBIN NeAarorn4eckui

YHHUBEPCUTET UMEHH I'puropus

CkoBoponiel» co3naHa 3(QeKkTuBHas CeTh

0a3 MpaKkTUK COBMECTHBIMH  YCHUIHSIMHU
PErMOHATIBHBIX OpraHoB YIPABIICHUS
o0pa3oBaHMEM U  TPOM3BOJCTBEHHBIM

OTACIOM HaAICro y‘-ICGHOFO 3aBCACHHUA C
IMPUBJICYCHUEM K 3TOM pa60Te OIIBITHBIX

neaaroroB MIKoOJI.
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[Tepeuens, bopmBI,

IMPOAOIKUTECIIBHOCTE U CPOKHU IPOBECACHUA
NEeAarornucCKux IMPaKTHUK OMNPCACTIAIOTCS B

BY3bl y4EOHBIM IIJIAHOM KaXKJ101

CIICOUAJIPHOCTH MM ClIeOHaJIu3alluu. B

CBA3KM C IIOBBINICHHCM Tpe6OBaHI/II71 K

IIOATOTOBKE neaarorndCCKmux KaapoB

CeroJHsS CO3JaHa CHCTeMa I1IEJIOCTHOM

IOCTPOCHUA negarorudeckoi IIPaKTHUKH,

KOTOpas npeamnojiaracTt CAUHCTBO

OTACJIBHBIX €€ J3TalloB, HNPCECMCTBCHHOCTH

UJEH,  COJEpXkaHUs,  B3aUMOCBSI3HM  C
TICUX0JIOr0-TI€Jar OrHYECKUMHU

mucouiimHaamMu. Co3/1aHo0 HOBOE IOKOJICHHE
TJIAHOB MPaKTUKH, MpeaIoararonue
MHOT'OCTYIIEHYaTOCTh, [JI€ HAa KaXJO0M 3Tare
YeTKUM

obecreyeHo nepevyeHb

KOMHGTCHHHIZ, KOTOPBIMHA JOJI2KHBI
OBJIAZACTL CTYACHTBI, OMNPCACIICHBI LECIN U
IICHUXOJIOIO0-

3a7ay, XapaKTepPHU3YIOIINe

[1E€JarOrM4YECKYyI0 HaIIPaBJIEHHOCTh
IIPAKTUYECKOW TOJATOTOBKM Ha JTaHHOM
srane. [IpakTuka CTYyA€HTOB  BBICHIUX
yu4eOHBIX 3aBeleHUN YKpauHbl SBISIETCA
HEOThEMIIEMOM COCTaBJISIOIIEH
o0pa3oBaTenbHO-MPOJPEeCCHOHATBHON

MPOrPaAMMBI

Omna

NOATOTOBKHU  CIICIIUAJIMCTOB.

HampaBlieHa  Ha  3aKperieHue
TEOPETUYECKUX 3HAHUU, NpUOOpEeTeHHEe U
COBEPIICHCTBOBAHNE NTPAKTUYECKUX YMEHUN
u HaBBIKOB, ¢dbopmupoBaHue

npopeCCHOHATBPHOW  KOMIIETCHIIMM  TI0
peanu3aiy ToCyAapCTBEeHHBIX CTaHAapTOB,

a 3TO B CBOIO OUCpCAb ONAaCT BO3MOKHOCTH



'y} Universitatea Pedagogici de Stat

J .Ton Creangd” din Chisinin

YTBEPXKAATh, UTO IICAArorndecCKas ImpakTukKa

SBIISICTCS  TIOJTHOICHHOH  COCTaBIISIFOIICH
negarorndeckoro oobpaszoBanus. OcoOEHHO
3TO aKTyaJlbHO Ha CETOJHS, B YCIOBHSIX
mepexojga K CHCTEME  CTYIEHYaTOH
MOJITOTOBKH OYAYIIUX CIICIIUATUCTOB.
[ToHSATUITHBIA aHAU3 TOKa3bIBAECT
IPUMEPHO

OJHUHAKOBOC TOJIKOBAaHUC

CYIIHOCTH KaTCropnuun «IIeJarorudycCckas

npakThka». [lo megarormyeckum cioBapem,
MeIaroruyeckasl MpakTUKa — «3TO CIOCO0
H3y4YECHUs y4e0HO-BOCIIUTATEIBHOTO
Ipolecca Ha OCHOBE HEMOCPEICTBEHHOTO
ydacTUsi B HEM IIPaKTHKAaHTOB, Ielb
KOTOpPOH — BBIpAabOTaTh y HUX YMEHHE H
Oymymieit

HaBBbIKU HCO6XOIII/IMI>IC B

npodeccnoHanbHOM JIeATEITbHOCTH,

3aKpCIUTh TCOPCTUUCCKUC 3HaHWA,

nux

[11, .

IIPUMECHUTH Ha He)]aFOl"I/ILIGCKOI\/JI

MPaKTUKE 212]». H. Estyx
paccMaTpuBaeT NEAaroruyeckyro MpaKTUKY
Kak

O6$[38.TCJ'H:>HYIO COCTAaBJIAIOIYTO

y4eOHOT0 mporecca  MeAarormuecKux
YHUBEPCUTETOB, KOTOpas IPELyCMaTpUBAET
npodeccrnoHalbHYIO MOATOTOBKY
MeJarornyecKux KaapoB M TIOBBIIICHHE HX
KBaTM(UKAIIMKE U WMEET IeNbl0: Hay4uTh
CTYACHTOB TBOPYECKU HUCIIOJIB30BAaTh B
HeHaFOFI/I‘IeCKOI\/’I OCATCIIBHOCTHU HAay4YHO-

TCOPCTUUCCKHUEC 3HAHUA H MPAKTHUUYCCKUC

HaBBIKH, HpHOGpCTCHHLIC B mponecce
HU3YyUCHUA neaaroruku, TICUXOJIOI'UH,
YaCTHBIX METOJHUK u CIienuaJIbHBIX

AUCHUIUINH, U TPUMCHCHUC X HA IIPAKTHKCE,
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CIocoOCTBOBATH OBJIAZICHUIO CTYACHTAaMH

COBpPEMEHHBIX MCTOAOB

dhopm u
OpTraHU3aIIN y4e0HO-BOCITUTATEILHOTO
rpoiiecca B 00111e00pa3oBaTeIbHON MIKOJIE U
B JpPYTUX THUIOB Yy4eOHO-BOCHUTATEIbHBIX
3aBeICHUSAX (TMMHA3USX, TUIEesX,
KOJUIeJDKAX | T.J.), @ TAKKE BOCIHUTHIBATH Y
K [EIaroru4eckou

CTYJIEHTOB MHTEpEC

pabore, chopMHUpPOBATH MOTPEeOHOCTh
CUCTEMAaTUYECKH MOIOJIHUTh CBOU 3HAHUS U
TBOPYECKU MPUMCHSITh MX B MPAKTUICCKOU
MeJIarOTHYECKOM IeATeIbHOCTH [2, ¢. 647].
Tak,

I Mynmuk, B. yngux

PAaCKphIBAIOT  TMOHITHE  [EIArOrHYecKoi
NPaKTHKA KaK 3BEHa, KOTOPOE CBS3bIBACT
TEOPETHUYECKOE O0YYEHHE CTYJCHTAa M €ro
Oynyuieit pabote B mkoine [14, c. 27]. H.
KazakoBa paccmarpuBaeT MeaaroruyecKyro
NIPpaKTUKy B

KOHTEKCTE  CTYNEHYaTOu

IIOATOTOBKH, C 0I[HOI>'I CTOPOHBI, KakK

BaXHYIO COCTaBJISIOLLYIO
npogeccuoHaIbHON MOATOTOBKH,

HalpaBJICHHYI0  Ha  3aKpelyieHue U
peain3aluio MPUOOPETEHHBIX CTYIAEHTAMU
MIPEIMETHBIX, ICUXOJIOrO-NEAArOrnYeCKuX,
METOAMYECKUX 3HAHUM, YMEHUU U HABBIKOB,
a C APYyrol — Kak CpeACTBO TBOPUYECKOTO
pa3BUTHSA U caMopa3BUTUA [5]. Mexay Tem,
MOMCK TyTel NOBBIIIEHUS 3(PPEeKTUBHOCTU
MEJarornYecKoi MPaKTUKH, ONTUMHU3AIUS
ee CoJepXKaHWs M OpraHu3aluu ObUIM U
OCTaIoTCs aKTyaJIbHOM 3ajaden
MeJarornyeckux y4eOHbIX 3aBeleHUH U
HCCIIEOBaHUM,

MMPOBOAUMBIX B 3TOM
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HarnpaBJeHUU. B mpoiiecce menarorudeckoi
NPaKTUKH HEOOXOJWMO CO3/1aTh YCIIOBHS,
MaKCUMAaJIbHO NPUOJIMKEHHBIE K PEaTbHBIM
YCIIOBUSIM CaMOCTOSTCIILHOM
podeCCHOHATIBHOM IeSITEIbHOCTH B LIKOJIE.
VIMeHHO BO BpeMs MPAKTHUKH MPOUCXOIMT
(hopMUpOBaHHE Y CTYICHTOB 3HAHHWI OCHOB
npodeccCHOHABHON JeITeTbHOCTU. TakuMm
obpa3oM, mpodeccHoHaabHas IOArOTOBKA
OyIylIMX MEeIaroroB JOHKHA UMETh IEIbI0
HE  TOJIbKO

YCBOCHHUEC CTyACHTaMU

COBPEMEHHBIX 3HAHUU o
o0menpopecCHOHANBHBIX U CHEIHUATbHBIX
JUCLUILINH, BOCIIUTaHUE
BBICOKOOOPA30BaHHOM, KYJIbTYpPHO,
TapMOHUYHO PAa3BUTONW JIMYHOCTH, HO U
MponarasJiupoBaTh

uaen  oOpa3oBaHUS,

KOMIIETEHTHOCTHOTO  IOJIXOJla, CO3JIaHue

€IMHOM 30HBI €BPOTIEHCKOTO 00pa30BaHU.
WTak, cOBEpIICHCTBOBAHHE YPOBHS

npogeccuoHaTbHON KOMITIETEHTHOCTH

yuuTene obueo0pazoBaTeNbHbIX YUeOHBIX

3aBE€JCHUM —  OJHO W3  OCHOBHBIX
HaIlpaBJICHUN pedopMupoBaHus
COBPEMEHHOM  CHUCTEMBbl  OOpa3OBaHMS.

I'1aBHBIM HOPMATUBHO-TIIPABOBOW JOKYMEHT

MunuctepctBa 00pa3oBaHUSI U HAYKH
Vkpaunbl rnacut: «llegarormueckue wu
Hay4YHO-TIEJIarOTHIECKHE pabOTHHUKH
00s13aHbBI IIOCTOSHHO MOBBIIIATh
npodeccroHaNbHbII YPOBEHb,
MeJarorideckoe  MacTepcTBO,  OOIIYIO

KynbTypy [3, m. 1 crateu 56]». NUmenHo

MO3TOMY Ha COBPCMCHHOM oTaIrc
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MOACPHU3AIMK CHCTCMBI O6p330BaHI/IH u

BOCIIUTAHUSA B YKpauHe 0COOYI0 OCTPOTY U

aKTYaJIbHOCTh ~ MPUOOPETalOT  BOIMPOCHI
ITIOBBIIIICHU A n Pa3sBUTHUA
npoecCHOHATbHON KOMIIETCHTHOCTH
Oymymux IIeJIarOroB
00111e00pa30BaTENbHBIX yueOHBIX
3aBEJICHU. [IpodeccuonanbHast

KOMIETEeHTHOCTh OYAYIIero memarora — 3TO
MOHATUE AMHAMUYECKOE, MHOTOIPAaHHOE M
MHOTOACIIEKTHOE, ero CoJIepKaHue
MEHSETCS B COOTBETCTBHUHU C IPOIIECCAMH,
MPOUCXOASAIIMMHI B oOmiecTBe u
00pa3oBaHUH. Crpykrypa
po(heCCUOHATTLHOM KOMITETEHTHOCTH TaKKe

AO0JDKHa HCPUOJUYCCKH BUAOU3SMCHATHCH,

KOPPEKTUPOBATHCS B CBA3U co
CTPEMUTENIBHBIM ~ Pa3BUTHEM  HAYyKU W
npakTuku. [IpaBwibHO — opraHm3oBaHHas

neaarornuccCkas nmpaKkTuka, nmpu yCiIOBUH €€

HETOCPECTBEHHON CBSI3M C  TEOpHEH,

ABNISICTCS OJAHMM W3 OCHOBHBIX ITyTei
YIIy4IIEHUS npodeccnoHanbHOMI
MOJITOTOBKH TEIarOrMYECKUX KaapOB.
Bomnpoc ompenenenust conepxaHus,
¢dopM, ypoBHEH, MEXaHU3MOB U CTPYKTYpHI
npogeccuoHaTbHON KOMIIETEHTHOCTH
negarora o0Ieo0pa3oBaTeILHOTO y4eOHOTO

3aBeIeHUS naJIbHEUIIIEN

TpeOyroT
pa3paboTKH, CHUCTeMAaTH3allud, aHalIu3a H

00001IEH .
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IMoaroroBka Oyaymmx neaaroroB K
npogeccuoHAIbLHOM 1eITeJIbHOCTH B
npoiecce neJarorn4ecKoi NpakTuKku

Preparation of future educators to

professional activity

in the process of pedagogical

practice

Barno FO.H.,
KAHAUAAT Nearoruyeckux HayK,

JOUEHT Ka(l)e}lpl)l neaarorukm

I'ocynapcTBeHHOr0 BbICIIEr0

yueOHOro 3aBe/ieHusl
«IlepesiciaB-XmeJbHULKUI

rocy1apCTBEHHbIN NMeIaroru4yecKui

YHHBepCUTeT

umeHu I'puropust CxkoBopoabn»,

Ykpauna
AHHOTaNUA

OO0miee mpencTaBIeHHE O CYNIHOCTH

megarorndeckoi  mpodeccum, 3HaHUA 00

0COOEHHOCTSIX OpraHusanuun 06pa30BaTeJ'II)HOFO

mporecca B 0O0Ieo0pa3oBaTENIbHBIX  YICOHBIX

3aBefieHUsix  Qopmupyercs y  Oyaymux
[efaroroB B IIpolecce  IPOXOXKACHHS
IeJaroru4ecko  mpaktukd. B mponecce

BSaHMOHeﬁCTBHH C YUCHHUKaMH CTYACHT MOXCT

Y6C,I[I/ITLC$I B CBOUX BO3MOXHOCTAX nu

OTpeNICTUTh Oymyrue MIEPCICKTUBEI,

pcan30BaTh JUYHOCTHBIC KauCCTBa U OLICHUTH
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COOCTBEHHYIO TMPO(ECCHOHATIHHYI0 TOTOBHOCTH
K MEJaroruyeckoi AesTeNbHOCTH. B ycnoBusix
MIPAKTHKH 3aKPeTUISFOTCS TEOpETHIECKHE
3HAHWA, TIONyYEHHBIE B TPOIECCEe HIYUCHHS
TIeJ]ar OTUKH, TICUXOJIOTHH, BaJICOJIOT M,
(hopMupyroTCS yMEHHS W HaBBIKH HaONIOAaTh
MeIarornieckre sIBJICHUS, aHaJIM3UPOBaTh UX U
(hopMynHupoBaTh

BBIBOJBI, IMPOUCXOaUT

3HAaKOMCTBO €  COBPEMCHHBLIM  COCTOAHUCM

OpraHu3aluu y4eOHO-BOCIIUTATEIILHOTO
npolecca B y4eOHbBIX 3aBEJCHUSX, C IEPESIOBBIM
MearoruaecKuM

OIIBITOM, peanunsanusa B

MPAKTUUECKOW JEATEIbHOCTH CBOMX  HJIEH,
aHaJIU3 COOCTBCHHOM NEATEIBHOCTH M YPOBHS
coOCTBEeHHOU MPO(HECCUOHAIBHON MOJTOTOBKHU K

MEIarorn4ecKon IeATELHOCTH.

KaroueBble CJIoBa: negarorudyccKas

IIPaKTHKA, Oymyuue IeJarory,

rOCYyIapCTBEHHbI  cTaHmapr 0a30BOro W

MOJIHOTO ~ 0o0miero  oOpa3oBaHus, y4yeOHas

nporpamMma, aHaji3 YpOKOB, IWJaKTHUECKas

IIpaKTHKaA.

Abstract

A general idea of the essence of the
pedagogical profession, knowledge about the
features of the organization of the educational
process in general educational institutions is
formed by future teachers in the process of
passing pedagogical practice. In the process of
interaction with students, a student can become
convinced of his or her abilities and determine
future prospects, realize personal qualities and
assess their own professional readiness for
teaching. In practice conditions are fixed
theoretical knowledge obtained in the process of
psychology,

studying pedagogy, valeology;
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abilities and skills are formed to observe
pedagogical phenomena, analyze them and
formulate conclusions; there is an acquaintance
with the current state of organization of the
educational process in educational institutions,
with advanced teaching experience, the
implementation of their ideas in practice, an
analysis of their own activities and the level of
their own professional training for teaching

activities.

Keywords: pedagogical practice, future
educators, state standard of basic and complete
general education, curriculum, lesson analysis,

didactic practice.

[ToBblllicHHE KadecTBa 0Opa3oBaHHS
SIBJISIETCS. OAHOM W3 aKTyaJIbHBIX MpoOJieM
cooO1ecTBa, 3TOM

MHPOBOI'O pemicHuC

HpO6J’I€MLI HEBO3MOXXHO 0€3 KaueCTBEHHOM

MIOATOTOBKH nejarora, oe3
c(hOpMHUPOBAHHBIX PO eCCUOHATBHBIX
yMeHMI 1 HaBbIKOB.  COBpEMEHHBIH
COLIMAIBHBIA  3aKa3  rocyaapcrea IO

npoeCCHOHATBLHON TMOJrOTOBKE OyAyIIUX

ncaaroroB AKTYaJIU3UpyeT CYHIHOCTHOC

COACPIKAHUC neaarorudeCKoro

o0OpazoBaHus, €ero EeATENLHOCTHRIH

XapakTep, HaNpaBJeH MpPEXKIe BCEro Ha
(hopMHUpOBaHHE Yy CTYIEHTOB MPAKTHUECKUX
YMEHUW W HABBIKOB OpraHU3aIiu y4eOHO-
BOCIIUTATENbHOrO  mpouecca.  [lostomy
BO3HHUKAE€T HEOOXOJMMOCTh KakK MOXHO
paHblIe 3HAKOMUTh CTYJICHTOB C
MeJarOrHIeCcKOi paboTON MyTeM y4dacTusi B

IIaCCMBHBIX MW AaKTHUBHBIX II€Jaroru4cCKux
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IIPpAaKTHKAaX Ha BCCX IJTallax 06yLIeHI/I5[. B
mponecce B3aHMOH€ﬁCTBHH C YUYCHHUKaMU
CTYACHT MOXKCT

yOenuThcsi B CBOUX

BO3MOXXHOCTSIX ¥ OMNPEACIUTh OyayIlIue

HICPCIIEKTUBBI, PEATM30BaTh JIMYHOCTHBIC
KauecTBa W OIEHHTh  COOCTBEHHYIO
npodeccrnoHaIbHYIO TOTOBHOCTH K

MIEJarornyecKou e TeNnbHOCTH.

Ycnex NOArOTOBKM IMENAaroruuecKux
KaJpoB B BBHICIIMX YYEOHBIX 3aBEIECHUSX
3aBUCHT OT:

- ONpeleNeHusl LeJied U CoJep KaHus
0o0y4yeHHs Ha pa3IMYHBIX YPOBHSX;

- HCNOJb30BaHUS HWHHOBALMOHHBIX
TEXHOJIOTHIl 00y4eHus;

- OCYyIIECTBJIEHUS  KOHTpOJIS U
OIIpENIeJIEHUs] YPOBHS NPOQEeCCHOHATBHBIX
3HAaHUN U YMEHHUH.

B mpomecce  mpodeccruoHanbHON
MOATOTOBKM y Oyaymliero crenuaiucra
JOJDKHBL  OBITH  C(POPMUPOBAHBI  KEJIaHUE
BJIOXHOBEHHO  paboTaTb M peularhb
NeJarornyeckue 3ajadd, yMEeHUEe HaXOJWUTh
MOAXON K

VHIUBUYTbHBIN KaXa0My

pCGCHKy, 3HaHHUA O TOM, KaK IIOBbIIIATh

3¢ (HEeKTHBHOCTh  y4eOHO-BOCIIUTATEIHHOTO
npouecca B wmkose.  HanuonanbHOU
JTOKTPUHOM pa3BuUTHS oOpa3zoBaHHUs
VYKkpauHbl OJHOM W3 TJIABHBIX  3aJa4
onpenenser MOBBIILICHHE YPOBHS
npodeccroHanuzma u TBOPYECKOTO
HOTEHIAIa MpernoaBarenein

00pa3oBaTENbHBIX YUPEKACHUHN, CIIOCOOHBIX
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IIOBJIMATH Ha q)OpMI/IpOBaHI/Ie JIMYHOCTH

pebeHka.
Bomnpocst npodeccuoHaIbHON
NOJArOTOBKM  OyAyIIMX  [EJaroroB, B

YaCTHOCTH B IMIPOLECCe TeIaroru4eckon
MIPaKTUKW, Bcerja ObUIM aKTyaldbHBIMU B
HAay4YHO-TIEJarornuyeckon aureparype. Tak,
tpynel O. AOGapymunoir, H. Esrtyxa, O.
I'pebGentok, M. Karana, B. Crnacrennna u

ApP. PaCKpbBIBAIOT Pa3JIMYHBIC IIOAXOAbI K

OTIPEICTICHUIO NePUHUIIHH, a
COOTBETCTBEHHO ee poiib B
npodeccuoHanTbHOM CTaHOBJICHUU u
pa3BUTUU Oymy1iero CHEIHAINCTA.
Copepxanue W METOOUKH, HauOoiee
pacmpocTpanenbie  GOpMBI U METOMBI

opranu3ann, OCHOBHBIC KPHUTCPUH OLICHKU

pe3yabTaTOB  TPAKTUKHA,  OCOOCHHOCTH
OpraHu3allii W TPOBEACHUSA OTACIBHBIX
BUJIOB MPAaKTUK OBLIM W B JajdbHEHIIEM
00BeKTaMHu

OCTaroTCA HMHTCHCUBHBIX

HCCIIEJOBaHUI.

H. EBTyx OTMEYaerT, 4TO

neaarorndyccKkas IMpaKTUKa ABJIACTCA

o0s13aTeNbHON  COCTaBIIsIfOIIEH  ydeOHOTro
mporecca MeaarornyeckuX yYHUBEPCUTETOB,
MeIarOrMYecKuX y4YHIIUI, Belb 3TO (dopma
yueOHOU

ACATCIIbHOCTH, KOTOpas

IpenrycMaTpuBaeT po(heCCHOHATIBHYIO
MOATOTOBKY TMEAarornyeckux KajapoB U
MOBBIIIEHUE WX KBaIU(UKAMH. YYEHbIH

TAKXXC OTME€YACT, YTO €€ LCIIb:
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— HAY4YUTb CTYJEHTOB TBOPYECKHU
UCIIOJIb30BaTh B NeAaroruyeckoi
JNESATEIPHOCTH  HAYYHO  TEOPETHUYECKHE
3HAHUS u MPaKTUYECKUE HABBIKH,
npuoOpeTeHHble B MpoOLEecce H3yYCHHS
Ne/1arOTUKH, MICUXOJIOTHH, YaCTHBIX

MCTOAUK M CICHUAJIBHBIX JUCHUIIIIMH, H

IIPUMEHEHHE UX Ha IPAKTUKE;

— Ccnoco0CTBOBaTh (HOPMHUPOBAHUIO Yy
CTY/ICHTOB 3HAaHUH O COBpPEMEHHBIX (hopMax
U MeToaax

OpraHu3alin y‘le6H0'

BOCITUTATEIHLHOTO nporuecca B
o011eo0pa3oBaTelbHON WIKOJE U B APYTUX
00pa3oBaTENLHBIX YUPEXKICHUSIX

(rMMHAa3UH, JTUIEH, KOJUICHKHU U T.11.);

— BOCHUTHIBaTh Y CTYJEHTOB MHTEpPEC
K MeJaroru4eckoin NEeSATEIbHOCTH,
dhopmupoBath MOTPEOHOCTh
CHUCTEMATHUYECKU TOTIOHATh CBOM 3HAHUS U
TBOPYECKU MPUMEHATh MX B MPAKTUYECKOMN

HeIaroruyeckoit aesirenbHocTH [4, ¢. 647].

C. T'oHuapeHKO  paccMaTpUBAaET

Oymymmx

00s3aTeNbHYIO u

MEJarOTUYECKYI0  MPAKTUKY

MegaroroB Kak
HEOTHEMIIEMYIO COCTAaBJISIFOLIYIO

opranuzai  3pQHEKTUBHOTO  y4eOHOIo

npomnecca B MEAArorvdCCKUxX  BBICHIUX

yueOHBIX 3aBefieHusX [3].

O. AGaymiuHa e TeAaroruvyecKyro
MPAKTUKY CTYJACHTOB paccMaTpUBaeT Kak
dbopMy mnpodeccHOHATBHOTO OOy4YeHUs B
BBICIIIMX

NEeAarornyeckux y4eOHBIX
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3aBelIeHUsAX. YUYeHas CUYUTaeT, 4YTO OJTa
¢dbopMa SBISETCS BaKHBIM 3BEHOM MEXIY
TEOPETUYECKUM  OOy4eHHeM  Oyaymux
MeJJaroroB U MX CaMOCTOSATEIbHON paboToi
B 00pa3oBaTelbHBIX  YUPEKACHUSIX U

BBITIOJTHSIET P (PYHKIIHIA:

- oOy4aroras (axTyanu3anus,
yray0OJIeHHe W TPUMEHEHUE TEOPETUUYCCKUX
3HaHUH C  OOIIECTBEHHO-IOJMTUYCCKHUX,
CHeIHalbHbIX u TMICUXOJIOTO-
MeJarorn4eckux JTUCIUILUINH,
(hopMHUpOBaHHE TMEJArOTHYECKUX YMEHUH U

HaBbIKOB);

- pasBuBaroas (pa3BUTHE MO3HABATEIHHOMN

TBOPUYECKOMN AKTUBHOCTH OyIynux
yUUTENEeH, IeJarOTHIeCKOr0 MBIIIIJICHHS);

- BOCTIUTaTeNbHasl (COIMalibHas aKTUBHOCTb,
po¢eCCuOHAIBHO-TIEITaTOTHYECKIE

KayecTBa JIMYHOCTH TIe/1arora);

- auarHoctuyeckas (MpoBepKa  ypPOBHS
npodeccnoHanbHOM HaIpaBJIE€HHOCTH
Oyymux yauTeneu, CTENeHU

NMpopeCCHOHAIIBHOW MOJATOTOBIECHHOCTH U

MIPUTOTHOCTH K [1€1arOrHYeCKOM
nesitenbHOCTH) [1].
OO6menpuHsITO CUUTATh, 910

neaaroruucCKkas IpakThukKa 3TO HavaJIbHBIN

3Tal B CUCTeME  MNpo(ecCHOHATbHOM
MIOATOTOBKH, TEPBOE 3BEHO NPAKTHYECKOIO

YCBOGHHUsI Tenaroruueckoi mnpodeccuu. B

3TOT TEPUOJ] 3aKJIAJBIBAIOTCS  OCHOBBI
npodeccnoHaTbHOMI JeSTeIbHOCTH
Oyayumx CIIELIUAIINCTOB c LIEJIbIO
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OBJIaACHUA nMHn Hay4YHO-METOJUYCCKHUM

MacTepcTBOM IpernoiaBaHusl,
MPAKTUYECKUMH YMEHUSIMH M HaBBIKAMH;
OCYILECTBIISAETC ¢dbopmupoBanue

HpO(beCCI/IOHaJ'IBHBIX Ka4yCCTB JIMYHOCTHU

1earora-BOCIUTATeNII W HHTEpPEC K
Oynymeit npodeccun. [losTtomy B cucreme
npoeCCUOHATBHON MOJATOTOBKH OyIyIIEero

neaarora IMpPoOxXOXKIACHHUCC neJarorudeckoi

MPAKTHKU SBIISIETCS 00s13aTeTbHBIM
yCIOBUEM y4eOHO-BOCTIUTATEIILHOTO
npouecca  BBICIIETO  [E€Jaroruyeckoro
3aBeneHus. Ilegaroruyeckass — MpakTUKa

croco6cTByeT (hOPMHUPOBAHUIO TBOPUECKOTO

OTHOLIEHHUS  CTYINEHTOB K  Oynymei

MEeJaroru4ecko JesiTeIbHOCTH, TO3BOJISIET
ONPENEIUTh

MMPaBUJIBHOCTDH BBI60pa

npodeccuu,  ypOBEHb  IMEJaroru4eckoi

HaIPaBJICHHOCTH, CTCTICHb
npo¢eCcCuOHATBHON CITOCOOHOCTH.

Ycnex memaroruueckod  MpakTHKU
3aBUCHT OT BbIOOpa 0a30BOTO YUpEKICHUS,
ONTUMAIBHOMN

peaimun3anun  MCETOJAOB U

MIPUEMOB PabOThl B KOHKPETHBIX YCIOBHSIX,

METOJIMYECKOTO YPOBHS M  MAacTepCTBa
npenojaBaTeneil  00meoOpa3zoBaTENbHBIX
yupexaeHuil. BpiGbop Tuna 0aszel  ans

IMPOXOXKIACHUA ne)]arornquKof/'I IMPAKTUKU

onpexensercs crneunduxkoir dakynbrera U

Oyaymeit  cmeuuanpHocTd. B I'BY3
«[IepescnaB-XMenbHUIKHI

rOCy1apCTBEHHBIN Me1aroru4ecKuit
YHUBEPCUTET UMEHH I'puropus

CkoBoponel» co3ngaHa 3(QeKkTuBHas CeTh
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0a3 ITPAaKTHK. CoBMECTHBIMUA YCUIINAMHA

PETUOHAJIBHBIX OpraHoB YIIPpaBJIICHHUA

o0pa3oBaHMEM ¥  HPOHU3BOJCTBEHHBIM

OTACJIOM  HaAHICTO y‘lC6HOI‘O 3aBCACHUA

co3laHbl  ycnoBUS uig  3(PHEKTUBHOTO

O6y‘leHI/I${ CTYACHTOM II€AAaroru4cCKoMy

MaCTCpCTBY, JJIA 9TOro IMPUBJICYCHBI

neaaroru-rmpaxkTuKu CcO 3HAYUTCIbHBIM
OTIBITOM PabOTBHI.

@DOopMBL, TPOJOIIKHUTENEHOCTh U CPOKU
IMPOBCACHUA IIeaarorutdyeCKux IMPAKTHUK
OTPENIEIAIOTCS y4eOHBIM TUUIAHOM KaXKIO0M
CHEIHaTbHOCTU. B CBS3UM C MOBBIIEHUEM
TpeOOBaHUI K MOJArOTOBKE MEAArOrHnYecKux
KaJ[pOB  CEroJHs  cO3JaHa  CHCTEMa
L[EJIOCTHOTO TOCTPOEHUsI Te1aroru4eckon
MPaKTUKHU, KOTOpas MpeArnoaraet eAuHCTBO
OTJIETIbHBIX €€ JTaloB, MPEEMCTBEHHOCTb
COJIepKaHUsI W CMBICIIOBOTO HAIlOJTHEHHUS,
B3aUMOCBS3b c IICUXOJIOT0-
MeJarorn4yecKuMu  JUCHUIUIMHAMU. Beab

neaarornucCKkas IMpakTUKa HallpaBJICHA Ha

3aKpEIUICHUE  TEOPETUYECKUX  3HAHUMU,
pUOOpeTeHne U COBEPUICHCTBOBAHUE
[IPAKTUYECKMX  YMEHMM UM HAaBBIKOB,
(dbopMupoBaHue npodeccuoHaNbHOMI
KOMIIETEHTHOCTHU 1o peanu3anuu
rOCYJAapCTBEHHBIX CTaHAAPTOB.
Conepxxanue eJarornyecKux
MIPaKTUK B I'BY3 «Ilepescnas-
XMEIbHULKAN roCyAapCTBEHHBIN
MEJarOTUYECKUA ~ YHUBEPCUTET  HMMEHH

I'puropust CkoBOpOIBI» MOCTPOEHO TaKUM

00pa3om, 4TOOBI 3aKPEMUTh TEOPETUUYECKHE
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3HaHHUA n C(bOpMHpOBaTB OCHOBHBIC
NnegarorndeCKue ymMeEHHs: IIJIaHUPOBATh H

OpTraHHU30BbIBATH HeI[aFOFI/I‘-IeCKI/Iﬁ npomnecc,

OCYILECTBIATh  JIMarHOCTUKY C  LENbIO
U3y4eHUe JUYHOCTH pebeHka,
OCYIIIECTBIISITh BOCIIUTATEIHHOE u

KOPPCKIUMOHHOC BJIMAHHUC, OPraHU30BLIBATH

paziiuyHbIe BU/IbI BHEKJIACCHOM
JeATEIbHOCTH c Pa3HOBO3PACTHBIMU
rpyIIaMy y4aluxcs.

Kadenpoi [1€1arOruku I'vB3
«lIepescnaB-XMenbHUIKHI
rOCy1apCTBEHHbIN M€IarOru4eCcKuil
YHUBEPCUTET UMEHHU I'puropus

CKOBOPOJBI», B COOTBETCTBUU C yYEOHBIMU
IJJAaHAMU U IPOrpaMMaMu, a TAKXKE C LENbIO
(dhopMupoBaHHS KOMIIETEHTHOTO TIEJarora,
OCYILIECTBIISAETCS MPOBEJICHUE
COOTBETCTBYIOLIMX MPAKTUK, Kaxaas U3
KOTOPBIX IPEIYCMAaTPUBACT peau3aluio

KOHKpCTHOfI Oejn U 3aja4, B HaCTHOCTH:

- JANJaKTHYCCKast — 3aKpCIUTh n

YTJ'IY6I/ITI) 3HaHUA CTYACHTOB II0 TEOpHUU

o0y4eHus, obecrneunThb CBSI3b
TEOPETUYECKNX 3HAHUM C  TPaAKTUKOU
y4eOHO-BOCTIMTATEILHOTO mporecca
IIKOJIBI, BOOPYKHUTH IMPAKTUKAHTOB
YMEHMSIMH ¥ HaBbIKAMU  HaONIOAaTh
MeJaroruYecKue SBIICHUS, aHaJIU3UPOBATH
ux u  (GopmupoBaTh |y  CTYICHTOB
npodecCuoHaATBHON TOTOBHOCTH K

[IeJarOTUYECKOMY TPYAY; BOCIHTBIBATH Y
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CTYJICHTOB JIIO0OOBb U yBOXCHHUE K OyIyIIeH

npodeccumu;

- IIPpaKTHKa B JIECTHUX O3JOPOBHUTCIIBHBIX

Jlarepsax - O3HAaKOMUTH CTYACHTOB-
IIPAKTUKAHTOB C 0COOCHHOCTSIMU
BOCITUTATEIIbHOM pa6OTBI C JIOC€TbMHU B

037I0POBUTEJIBHBIX YUPEXKICHUSX; YIIyOUTh

3HAaHUA CTYACHTOB M3 y‘-IG6HBIX JUCHUITIINH

«Ilemaroruka, «MeToauka
BOCIIUTATEIbHOMN paboThIY; U3y4YUTh
0COOEHHOCTH IJIAHUPOBAHUS
BOCIIUTATEIbHOM  pabOTBl B JIETHUX

03JIOpPOBHUTEJBHBIX JIarepsx; GopMUpOBaTh U
pa3BuBaTh y OyAyIIMX I€4aroroB HaBBIKH
OOIIEHUS € IeThbMH U MOJIOJISKbIO; HAyYHUTh
CTYJIEHTOB CaMOCTOSTEIILHOMY IPOBEAEHUIO
MaCCOBBIX MEPOIPUSATHN, YMETh CIIJIaYUBaTh
KOJUIEKTUB;

dbopmupoBaTE 'y CTYICHTOB

MICUXOJOTO-TICAArOrMICCKYI0 T'OTOBHOCTH K

BBHITIOTHEHUIO ponu opranmsaTopa
BOCHHUTATENbHOW  pabOThl B JIETCKOM
KOJUICKTHBE;

-y4ebHO -TIPOU3BOICTBEHHAS—
03HAKOMHThHCS c 0COOCHHOCTSIMU
BOCITUTATEILHOMN paboThI KJIACCHOTO

pyKoBoOIUTENSS U €ro (YHKIHUOHAJIbHBIMU
obs3aHHOCTSIMH cornlacHO «[lonoxkeHuto o
KJIACCHOM PYKOBOAMTEIIE CpEIHEro
y4eOHOT0 3aBE/ICHUS»; OBJIAJETh YMEHUSIMU
IJIJAHUPOBATh u MIPOBOJIUTH
BOCIIUTATENbHYI0 PabOTy C KOJUIEKTUBOM
Kjlacca H

OTACJIbHBIMHU YUHallUMHCA,

COBCPUICHCTBOBATH YMCHHUAMU
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AHAJIM3UPOBATDH u IMPOBOANUTDH

BOCIIUTATCIIBHBIC MCPOIIPUATHA, OBJIAICTH

METOJaMH u nmpueMamMun HU3Yy4CHUA

BO3pPAaCTHBIX u HHAWBUAYAJIbHBIX

0COOEHHOCTEH IOKOJBHUKOB; IIPOBOJHNTH

pooprueHTAITMOHH YO pabory B

BBIITYCKHBIX KJIaCCaXx;

- OpCAaUITIOMHAsA — 3aKpPCIIUTh 3HAHHUA
II0 BBIINOJHEHHIO OOSI3aHHOCTEH KIJIACCHOI'O
PYKOBOAUTCIIAI B 3aKPCIUICHHOM  KJIACCE;

YCOBEpUIEHCTBOBATH YMEHHE

pa3zpabaThiBaTh BOCITUTATEIbHBIC

MEpOHpuATUdA, HUX IIPOBCACHUEC, YCBOUTH

3HaHHUA (¢} IMPOBCACHUU POAUTCIIBCKUX

coOpanmii, Oecen ¢ ydammMmucs u

POOUTECIISAMH, 3aKpCINTH YMCHHC

OIPCACIIATH YPOBCHb BOCIIUTAHHOCTHU

y4YallluXCs B 3aKPEIICHHOM KJIacce;
- IpaKkTHKa B

BBICIIUX  y4eOHBIX

3aBCACHUAX — TIIOATOTOBKAa MAruCTpoB K
OopraHu3alnun n IMPOBCACHUIO
BOCIIMTATEIbHOM pa6OTBI B 3aBCACHUAX

BBICIHICTO 06pa3013aH1/151; O3HAaKOMHUTCA C

JOJXKHOCTHBIMH 0053aHHOCTAMU u

aKaJeMUYeCKOUN

GyHKIMAMH ~ KypaTopa

Ipynmel;  pa3paboTka W NpOBEAEHUE

BOCITUTATEIbHBIX MEPONPUITUN B
akajeMu4eckoit rpymre [6].
OO6mee mpencTaBieHUEe O CYIIHOCTH

nearornyeckoi mpogeccun, 0coO0eHHOCTH

OpTraHU3aIu’ MeJaroru4eckoi
NESATETPHOCTH,  Y4eOHO-BOCIUTATEIHLHOTO
mpoluecca  MPOMCXOAUT B YCJOBHSIX

MIPOXOXKIACHUA chxonoro-neﬂarornqecxoﬁ
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(IMmaKTHYECKOW) MpakTHKU. Benb 3TOT BU
MPAKTUKHA TPEIyCMAaTPUBACT IOATOTOBKY
CTYICHTOB K OCO3HAaHHOMY OBIIQJICHUIO
MeJarornYecKuMU YMEHUSIMHU.

CyIIHOCTh IICHXO0JIOT0-
IeIarornyeckoi (TMTaKTHYECKOHN)

IMPAKTUKH 3aKJIIOYACTCSA B HGO6XO[[I/IMOCTI/I

yrayOneHust 3HAHWUI CTYJICHTOB 0
COJICPIKaHUHU o0Opa3oBaHHus B
0011e00pazoBaTeIbHBIX y4eOHBIX

3aBCACHUAX W OCHOBHBIX HOPMAaTHUBHBIX

AOKYMCHTOB, KOTOPBIC €ro
PErIIaMCHTUPYIOT; 00 0COOEHHOCTAX
OpraHu3anuu y‘IC6HO'BOCHI/ITaTeHBHOFO

mpolecca B MIKOJIE; O IOAOOpe y4eOHOro

Marepuajsa C Y4EeTOM BO3pPAaCTHBIX U

HHAWBUAYAJIBbHBIX oco0eHHOCTEH ydamuxcs.

Conepxanue ITOU NpPaKTUKU —
aHAJIM3UpPOBaTh  yuyeOHbIE  IUIAHBI U
MIPOrpaMMBl, KaJICH/IapHO-TEMaTHYECKOe

IUTAaHUPOBAHUE I1€1arora 1 OpraHu30BaHHbIN
Ha HUX OCHOBE Y4eOHO-BOCIUTATEIbHBIN
porecc.
AHanu3  COBPEMEHHBIX  Yy4eOHBIX
IIporpaMM IO IpeaMeTaM (B 3aBUCUMOCTHU
OT HallpaBJIEHHUs TIOATOTOBKH CTYACHTA)
Ha

OCYHICCTBIIACTCA OCHOBC

CpPaBHUTECJIBHOI'O moaxonaa. CYHIHOCTB
TAKOro mnoaxoJa 3aKJIH4YacTCad B aAHAJIN3C
FOCYIlapCTBCHHBIX CTaHOapTOB 6a3OBOI‘ O Hu
IIOJIHOT'O O6H.ICFO CpCAHCTO 06pa3013aH1/1;1
(2011 r.),

y4eOHBIX TporpamMm. Tak,

a TaKxXe COOTBCTCTBYIOHH/IX
B TIpoIecce

MPOXOKIACHUA HCHXOHOFO-HGH&FOFHHGCKOP'I
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IMPAKTUKNU CTYACHTBI BMECTE C YUYHTCIEM U

MCTOAMCTaMM IMPAaKTHUKH O6CY)KI[aIOT

pa3nuums coepikaHus y4eOHOro MaTepuaia

U OCOOCHHOCTH OpraHM3aluu  y4eOHO-
BOCHHUTATEILHOTO TIpollecca Ha OCHOBE
KOMIIETEHTHOCTHOTO ~Toaxoja. B xome

o0CyXJeHus1 0co00e BHHMMaHHUE YJeNsieM

HUMCHHO CYIITHOCTHU KOMIICTCHTHOCTHOTI'O

[IOAXO0/AA, NPUHUUIUAIBHBIM pPa3iIu4yusaIM U
JIOTMKE OpraHM3aluu oO0Iero oopa3oBaHUs
B Takux ycjoBus. Jloruka takoro o0y4eHus
HE

CTYJICHTOB COCTOMT B TOM, YTOOBI

3aCTaBNIATh JleTed <«3yOpHUTb»  yueOHbIil

Marepuai, a MOTUBHPOBATh UX K TOW WIIH
(dbopmMHupoBaTh

WHOH JICATEIILHOCTH,

HOTpe6HOCTI) B BBITIOJIHCHUHU TE€X HJIM HMHBIX

3aaad, CIIOCOOCTBOBAThH TBOp‘leCKOI\/’I

JESATEIBHOCTH u dopmupoBaTh
SMOILIMOHAIBHO-IIEHHOCTHOE OTHOILIEHUE K
3HAHUSAM U K MIPOLIECCY UX MOTYUYEHHUS.

Ocoboe  BHUMaHHE, BO  BpeMms

Nearornyeckoil MpakTuku, oOpaiiaeM Ha
CYIIHOCTh KOMIETEHITUH KaXXI0r0 Y4eOHOTrOo
npeaMera.  BaxHocTb

Takoro IoJaxonaa

00YCIIOBIICHO HEO0XOIUMOCTHIO ux

(opMHUpOBaHUA y IIKOJIBHUKOB B IpOLECCE
oOyuyenus. Tak, Hanpumep, HOBbIE yueOHBIE
1o BKJIIOYAIOT

MIPOTrpaMMBbI HUCTOPUH

OCHOBHBIC BHU/bI HpeI[MeTHOfI

KOMIIETEHTHOCTH (XpoHOJIOTHYECKUE,
MIPOCTPAHCTBEHHBIE, UH(POPMALIMOHHEIE,
JIOTHYECKHE, aKCHOJIOTUYECKUE).
Peanu3anus KOMIOETEHTHOCTHOTO OJX0/1a B

yu4eOHOW TporpamMme OCYIIECTBISIETCS 32
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CUET BBIJCIICHUSA B HEH TIOCYAAapCTBEHHBIX
TpeGoBaHUI K YPOBHIO
o011e00pa3oBaTeIbHOM MOATOTOBKH
YUYALUXCSA C KaXIOW U3y4aeMOM TEMBI, KaK
IIEPEUEHb CIIOKHBIX YMEHHMH, KOTOPBIMU
JOJDKEH OBJIAZIETh YYEHUK B IIpolecce

o0yuenus (HaBuansna nporpama, 2012).

Ananus YPOKOB II03BOJISET
chopmupoBarth |y OyIylmMX I€AaroroB
IPEJCTaBICHUE O peaJbHOM  y4eOHO-

BOCIIMTATEIbHOM IIpouecce. Beab Bbaenss
I0JIOKUTEIIbHBIE (UCIIOJIb30BAHUE YUUTEIEM
npu OOBSICHEHHHM HOBOIO Marepuana) Hu
OTpHLIATENIbHBIE CTOPOHBI (HECOOTBETCTBUE
y4eOHHUKOB y4eOHBIM IporpaMmam,
UCIIOJIb30BAHUE YUYHUTEIEM OIHOOOpa3HBIX
METOZ0B O0Yy4eHHUs, B OCHOBHOM METOJIOB,
KOI/la YYEHHKH BBICTYNAKOT MaCCUBHBIMU
CITyILIATEISIMHU). B

X0JI€e aHajan3a

l'ocynapcTBeHHBIX CTaHAApPTOB, Y4YEOHBIX
IporpaMM H HEMOCPEJCTBEHHO Y4eOHO-
BOCIIUTATENIBHOIO TMpolecca (YpoKoB) Yy
CTYJICHTOB bopMmupyrorcs
npodeccrHoHaIbHOE CaMOCO3HAHUE, 3HAHMS
0 crnoco0ax MPaKTHYECKOTO BOIUIOIICHHS
METOZOB  Y4eOHOH  JeATeNbHOCTH  —
KOMITOHEHTHI TOTOBHOCTH K TEarorn4eckoi
TEATEIbHOCTH.
CrnenoBatenbHO, 3a MIepUoOJI
Me1arOrMYeCcKOr MPaKTHUKH OCYIIECTBISETCS
NPUMEHEHHE Ha MPAKTUKE TEOPETHUYECKUX
3HaHUI TOJYYECHHBIX B IPOIECCE M3YUCHUS
[Ie/1arOrvKH,

IICUXOJIOTHH,  BaJICOJIOTHH,

dbopMupoBaHHE€  yMEHUW W  HaBHIKOB
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Ha6J'II-OI[aTB neagarorutdcCKue SIBJICHUS,

aHAIM3UPOBaTh WX U  (QOpMyIHpOBaTh

BBIBOJHBI, MMPOUCXOAUT 3HAaKOMCTBO C
COBpPCMCHHBIM COCTOAHHUCM OpraHuU3aluu
y‘lC6HO'BOCHI/ITaTCJIBHOFO npounecca B

y4eOHBIX  3aBEJEHUAX, C  IEPEIOBBIM
[EIarOrMYECKUM  OIBITOM, pealu3alus B
MPAKTUYECKON JIESITEIBHOCTH CBOUX WIEH,
CcOOCTBEHHOI

aHaJIu3 ACATCIIBHOCTH U

OIIpCACIICHUC «CIA0BIX» CTOpPOH

COOCTBEHHOM npodeCCHOHATBLHON
IIOATrOTOBKHU K HeI[aI‘OFH‘ICCKOfI

JeSATEIbHOCTH.
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AHaJn3 cOBpeMeHHbIX TPeOOBaAHNH K
npodeccCuoHATIBLHO-TIPUKJIIATHOM
(puznyeckoi NOAroTOBKE
Analysis of modern requirements for

professional and applied physical training

Cemopar C.B.,

KaHJAUIAT HAYK (PM3UYECKOro
BOCIIMTAHMS U CIIOPTA, TO0LEHT Kadeapsnl
CIIOPTUBHBIX TMCUMILUINH, UTP U TYPU3MA
I'ocynapcTrBeHHOr0

BBICIICIO Y4 e0HOoTO0 3aBeACHUA

«IlepesiciiaB-
XMeJbHUIKUH rocy/1apCTBEHHbIH
neJarorn4ecKuii yHMBepcuTeT UMEHH

I'puropus CxoBopoab», Ykpanna
AHHOTAINSA

[IpoBeneHHBI TEOPETUUECKUI —aHaIU3
yOeUTENbHO CBHUIETEIBLCTBYET, YTO BOIPOCaM

nepexoga oT aZ[MHHPICTpaTPIBHO-KOMaHZ[HOﬁ

CHUCTECMBI K PBIHOYHBIM OTHOLICHUSM, KOTOpLIﬁ
npeaonpeaciiacT HGOGXOHI/IMOCTB peopranusanumn

podeCcCHOHATLHO-TTPUKIIAHOM (hmsrgeckoit

TOJITOTOBKH, SIBJISCTCS ONHOM U3 BaKHCHUIIIMX

npobsieM, TECHO CBsi3aHa C peLIeHHeM psia

MPaKTUYCCKUX 3a1a4 JJIL YIydlI€HUA

YOpaBJI€HUs,, PYKOBOACTBA, OpraHM3allMd U

obecricueHUst  (PU3MYECKOH  MMOJArOTOBKA  Ha

COBPEMCHHOM oTare pa3BuUTHA Ppa3IM4YHbIX

oTpaciieil HapoJTHOTO XO3sICTRA.

Crout NPpU3HATh, YTO HBIHCHIHAA CUCTEMA

(1)I/I3I/I'-ICCKOI‘O BOCIIMTaHUA B CHUCTEMC
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IPOoheCCHOHATBHO-TEXHIUECKOTO  00pa30BaHUs

YKpauHbl, HECMOTpS Ha €€ 3HAYUTelbHbBIC

JIOCTYDKEHHS, BCE-TaKd HE MOXKET yJIOBJICTBOPUTH
pactymme TpeGoBaHMS K (PU3UIECKON OATOTOBKE
CIEIIATICTOB TEXHHIECKOTO PO,

Ilytn 3TOI

peIIeHs IPOOIIEMBI

3aK/IIOYA0TCA B HAYYHOM 000CHOBaHUU U

pa3paboTke HOBBIX TpOrpamMM  (HU3HMUYECKOro
BOCIMTAaHMSI JUIl  CTYACHTOB, OCBaWBAIOIINX
TEXHHUYCCKHUEC CIICTHAJIBHOCTH,
YCOBEPILICHCTBOBAHUU CHCTEMBI TIPOBEPKH H
OLICHKH, OOCCIICYeHUH W YydeTre (U3NUecKon
MOJITOTOBKHU.

KiroueBble cioBa: aiMUHUCTPAaTUBHO-

KOMaHAHasA CUCTEMaA, PbIHOYHBIC OTHOUICHMA.

Abstract
The theoretical analysis strongly suggests
that the

command system to market relations, which

transition from an administrative-

predetermines the necessity of the reorganization
of the professionally-applied physical training is
one of the most important problems closely
connected with the solution of a number of
practical tasks to improve the management,
leadership, organization and providing of physical
training at the present stage of development of the
various sectors of the economy.

It is recognized that the current system of
physical education in the system of vocational
education of Ukraine despite its significant
achievements, still cannot meet the growing
demands on physical training of technical
specialists.

Solutions to this problem lie in the
scientific substantiation and the development of

new programs of physical education for students
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mastering technical education, improving testing

and evaluation, security and accounting physical

training.
Keywords: administrative-command

system to market relations.

CoBpeMeHHOE YKPanHCKOE
o011ecTBO XapaKTEpHU3yeTCst
CyAbOOHOCHBIMH  TpaHC(hOpPMAUAMU  BO

BCEX €ro cepax: B IMOIUTUKE — ITO NEPEXOJ

OT TOoTajauTapudMa K JCMOKpaTUH, B

3KOHOMHKC — oT AJIMUHHUCTPATHBHO-

KOMaHﬂHOfI CHUCTEMbI K PBIHOYHBIM

OTHOLICHUAM, B KNU3HU OTACIIBHOI'O
4eloBeKa — IMPEBpAliCHHE ero u3 00BbeKTa
MaHHITYJISITTH B CaMOCTOSITEIILHOTO
CyOBeKTa, CBOOOJHOIO ¥ CO3HATEILHOTO
TpaXJaHWuHa. Ot N3MCHCHUSA
COIPOBOXKIAKOTCS CHCTEMHBIM KPU3UCOM H
HECTAaOMJILHOCTBIO. YUUTBIBash KPU3HCHOE
COCTOSIHHE 3KOHOMHKH, OOpa30BaHHUS W

MCAUIIUHBI, (1)I/I3I/I‘-I€CKO€ BOCIIMTAHHUEC U

CIOPT OCTAKTCA OJHUMH U3 HEMHOTHX
HarnpaBJICHUH TSI TEeITbHOCTH
PO ECCUOHATIPHO-TEXHUYECKIX  YUCOHBIX
3aBEJICHUM, O KOTOPBIM MOXHO pE€aJbHO
OCYIIECTBIIATH, KaK yAy4IIeHHE
¢usnueckoii paboOTOCIOCOOHOCTH, TaK U
poeCCHOHATIBHYIO TOJATOTOBKY OyAyIIuX
crienanuctoB. B 3akone VYkpaunsl ,,0

¢busnueckoi KYyJIbType u criopre”

OTMECYACTCA, 4YTO (I)I/I3I/I‘-ICCKOC BOCIIMTAHUC

SABJIACTCA T'JIaBHBIM HaIlpaBJICHUEM

BHEIpEHUS  (U3MUECKONM  KyIbTYyphl U
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COCTaBJISIET OPraHMYECKYH YacTh OOIIero
BOCITUTAHUS, TPH3BAHHYIO 00ECIeYMBATh
pa3BuTHE (PU3UUCCKUX, MOPATBHO-BOJICBBIX,
YMCTBEHHBIX CIOCOOHOCTEH u
podeCCHOHATBHO-TTPUKIAHBIX ~ HABBIKOB
YeJI0BeKa.

CrouT mpu3HATh, YTO HBIHEIIHSS

cucrema (1)1/13I/II-IGCKOI‘O BOCIIUTaHHUA B

cucreme MpodhecCHOHATBEHO-TEXHHUECKOTO
oOpa3oBaHHsl YKpauHbl, HECMOTpsI Ha ee
3HAQUUTENIbHBIE JOCTIDKCHMS, BCE JKE€ HE

MOXKET YAOBJICTBOPUTH

pacrymue
TpeOoBaHus K (U3NYECKOM MMOATOTOBKE
CHEIHAUCTOB

TEXHUYECKOTO  TpOous.

[Ipobnema B TOM, YTO CYHIECTBYIOLIAS

cucreMa (U3NYECKOTO BOCIUTAHHUS HE
COOTBETCTBYET TpeOOBaHMSM 3aBTPALIHETO
IHS W €ero pa3BUTHA. OTa mpoliemMa HOCHUT
CUCTEMHBI XapakTep M IOITOMY MOXKET
ObITh  YCIENIHO pelleHa TOJbKO MpHU
CHUCTEMHOM moaxoze. Bompoc mepexona or
aIMUHUCTPATUBHO-KOMAHIHOU CHCTEMBI K
PBIHOYHBIM

OTHOUIICHUSM BBI3BIBACT

HEO00X0IMMOCTh peopranuzanuu
npodeccnoHanTbHO-MPUKIATHON

(U3MUYECKO MOATOTOBKH. DTO W SIBISETCS
OHOM W3 BaXHEUIMX MpobIeM, TECHO
CBSI3aHA C PEUICHHEM psiia MPAKTUYECKUX
3aga4 I YJIYYIIEHWUS]  YIPaBIICHUS,
PYKOBOJICTBa, OpTaHHU3aIlui U 00ecreveHus
(u3MYECKOl TOATOTOBKM HAa COBPEMEHHOM
JTane  pa3BUTHS

pa3IMYHBIX  OTpacieu

HAapOJHOTO XO3SICTBA.

27

Revista de stiinte socioumane Nr.2 (42) 2019

IIytm pemenuss 3Toil  mpoOIEMBI
3aKJII0YAI0TCS B HAy4YHOM OOOCHOBAHUU H
pa3paboTKe  HOBBIX  IpOrpaMM IO
(¢u3nYecKoMy BOCHHUTAHUIO NSl CTYACHTOB,
OCBaMBAIOIINX TEXHUYECKUE
CHEIHAIbHOCTH, COBEpIIICHCTBOBAHUU
CHCTEMBI IPOBEPKH U OLIEHKH, 0OeCTieueHIH

U y4yera GU3UIECKOM MOATOTOBKH.

IToucka CPEICTB ITOBBIILICHUS
3 pexTUBHOCTH (HU3UYECKOTO BOCTIUTAHUS
CTYJICHTOB TEXHUUYECKUX y4eOHBIX
3aBEJICHUI TIOCBSITHIIM CBOHM HCCIIETOBAHHS
pasHbIe

YYEHBIE. Opranu3zaluoHHO-

neaaroru4ycCKoeC n METOAOJIOTMYCCKOC
OCHOBAaHHEC COBCPHICHCTBOBAHUC CHCTCMbI
(I)PI?»PI‘IGCKOF (V) BOCIIUTaHUA CTYACHTOB
M.A.

M.B.

IIPpHUBCACHBI B HUCCICIOBAaHUAX

Bunencekoro, A.B. JlomarmieHka;
Hytuak, E. HBanoBoii;
T pepeHIIMPOBAHHOMY ¢duznyeckomy
BOCIIUTAHUIO  TTOCBSIIIEHBI

O.B. d.T.

UCCIIEI0BaHUs
Hpo3sn, SnymkeBnya;

UCIIOJIb30BAaHUIO  PA3JIMYHBIX CPEACTB H
BUJIOB CHOPTa B (PU3NYECKOM BOCIMTAHUH
CTY/ZICHTOB TIOCBSTHJIM CBOM HCCIICIOBAHHS
B.E. bunoryp, A.W. [pauyk. OnHako He
ObL10

0OHapyX)eHO WCCIICJIOBaHUIA,

ITOCBAIICHHBIX pa3pa60TKe IMporpaMmal

npodecCuOHATBHO-TIPUKIIATHOMN
(dbuzmveckoit IIOJITOTOBKH CTYJICHTOB
TEXHUYECKUX CICIHAILHOCTEH.

Hrak, HeAOoCTaTOUYHAas

TCOPCTUUCCKAA u METOJHUYCCKAast
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000CHOBAHHOCTE CpCIACTB (bI/ISI/ILIeCKOFO

BOCIIUTaHUA B y‘-IC6HBIX 3aBCACHUAX

TEXHUYECKOTO PO 00YCIOBHIN BBIOOD
TeMbl uccienoBanus ,IlpodeccnonansHo-
npukianHas — ¢u3nyeckas  MOJATOTOBKA
CTY/ICHTOB TEXHUYECKUX CHEHHATbHOCTEN .

B Haywnoit gureparype [1; 2]

oOpamalor  oco0oe BHHUMaHHUE Ha Pl

ﬂBJICHI/If/'I, KOTOpPBIC HCTaTHUBHO BJIMAIOT HC
TOJIBKO Ha 300POBLE,

HO n Ha

npodeccuoHanpuyio  paboTOCIOCOOHOCTH
YeloBeKa, a HMMEHHO: JICTPEHUPOBAHHOCTH
OpraHu3Ma H3-3a HEJOCTaTKa JBUTATEIbHON
AKTUBHOCTH, HAMPSHKEHHSI YMOIIMOHAIBHOTO
COCTOSIHUSI B TIPOLIECCE €0 IMOBCEIHEBHOU
paboThl, HEOJArONpUATHOE BO3JCHCTBUE
OKpYKarome cpeapl. OTH  (PakTopsl I0-
pPa3HOMY BJIMSIIOT Ha JIFOACH, HO OOIIMM st
BCEX SBJSETCS TO, YTO €CTeCTBEHHAas
¢dbusnonornueckas aganTtanus 4eloBeKa He
3a TEMIIOB U

ycIeBaeT YCKOpEHUEM

W3MEHEHUEM YCIIOBUH COBPEMEHHOM >KU3HU.

Orcroga  TOCTOSIHHOE  3MOLIMOHAIBHOE
BO30YXKJIEHHE, HEPBHO-TICUXHUECKAs
YCTaJIOCTh, a CIJIEIOBATEIbHO, CHHUYKECHHE
paboToCrocoOHOCTH " BO3MOKHO
BO3HUKHOBEHHUE 3a00JIeBaHUM.
[Tpodunakrukoit HETaTUBHBIX
BO3JEHCTBUI HA  OpraHu3M  4YellOBEKa

TEeXHU3alMU Tpyla W ObITa 3aHUMAIOTCS
CrelUanucThl pasHoro npoduis [3; 4; 10], B
TOM 4YHCIIE W CHENHAINCTBI (U3ndecKont
[5; 9]. Ownm

KYJIbTYpbI UCCIIEAYIOT
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(YHKIHOHAIIbHBIE BO3MOYKHOCTH 3JI0POBOTO
YeloBeKa W PpE3epPBbl IOBBIIICHHS €TI0
paboTociocoGHOCTH B pa3IMYHBIX

YCII0BUAX, 9TOOBI HCIIOJIB30BaTh
aalTaliMOHHBIC BO3MOXHOCTH OpraHu3smMa B

CHeHHaHI/ISHpOBaHHOﬁ IHOATOTOBKE.

[Tpumepom ox00HON ajanTanuu
CIIy’)KUT BBICOKHH YPOBEHb CIELHAIbHOMN
NICUX0(U3HIECKON IIOJITOTOBJICHHOCTH
KOCMOHABTOB K paboTe B KOCMOCE, a TaKkKe
3HAYUTEIbHbIC IOCTUKEHUSI CLIOPTCMEHOB B
pa3IMYHBIX BUJAX CIIOPTa, KOTOPHIE YaCTO
MPEBBIIIAIOT MPEJCTABICHUE 0
BO3MOKHOCTSIX YEJIOBEUECKOI'0 OpraHu3ma.
[losToMy ©npuM HOArOTOBKE MOJIOACKH K
BUJIAM

COBpPCMCHHBIM BaXXHO

Tpyna
HCIIOJNB30BAaTh YK€ IPOBEPEHHBIN  OIBIT
HaIlpaBJIEHHOTO

IPUMEHEHUsI  CPENCTB

¢busznueckoil KymbTypel M cOOpTa s
MTOBBIIIEHNS (GYHKIIMOHATBHBIX
CIIOCOOHOCTEMH, HEOOXOINMBIX B

npodeccnoHaTbHOM 1S TEIbHOCTH.

N3menenne CTPYKTYpBI

yCUIMHA U (QYHKIMOHAIBHON POJIM YeloBeKa

TPYIOBBIX

IIOBBIIIACT TpC6OBaHI/IH K YYBCTBCHHO-

JBUTATEIPHOW  JeATENhbHOCTH  pabodero
COBPEMEHHOTO TPOU3BOJCTBA, OCOOCHHO B
OTHOIICHUH  YCTOMYMBOCTH  BHHUMAaHUS,
CKOPOCTH W TOYHOCTH ee peakuuu. Kpome

TOT0, COBPEMEHHBIN CHEHUAIUCT BBICOKOM

KBATU(UKAIIMK  PYKOBOJAUT HE  TOJIBKO
TEXHHUKOI, HO Hu
BBICOKOKBTH(DHITMPOBAHHBIMHU JIFOIbMH.
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Conmonornveckue UCCIICTIOBAHMSI
MOKa3bIBAIOT, YTO UIMEHHO PadoTa C JIFOIbMH
U PYKOBOJICTBO JIIOJbMHU YTOMIISIET OOJIbIIE
[7].

Bce 3TO mpenbsaBISET MOMONHHUTEIHHBIC
TpeOOBaHUSI K aKTUBHOMY (HOpMHUpPOBaHHIO
MCUXO0(U3HICCKUX CIOCOOHOCTEM
MOCPEJICTBOM HAIPaBIEHHOTO
WCIIOJIb30BaHUS (DU3UUYECKUX YIPAKHCHHM.
Cnopt u OCOOCHHO CIOPTHBHBIC WIPHI H
BUJIbI

e,Z[I/IHO60p CTB MOACIUPYIOT

Pa3JIUIHBIC KHN3HCHHBIC CUTyalluun

B3aMMOOTHOIICHUM  Jirojied  Ha  (oOHE

AKCTPEMaJIbHBIX MICUXO(PU3UIECKIX
Harpy3oK.

B cymectByronieil  cnenuanbHOU
nuTepatype [6] BCTpedaroTcs pa3iuyHbIe
(hOpMYTUPOBKH, OMPEACIAIONINE TOHSITHE
,»[TPOECCHOHAIBLHO-TIPUKIIATHAS
¢busnueckas noarororka”’. Hanpumep, B.U.
OWIMHKOB

noJ npogeccuoHaIbHO-

MPUKIaIHON  (U3NYECKOM  MOATOTOBKOM

MMOHUMAET COCTaBHYIO 4acTh (IIOJICUCTEMY)
¢u3nveckoro BOCITUTAHMUS U

CaMOBOCIIMTaHHA, KOTOpada HaWJIy4diium

oOpa3om oOecrnieunBaeT (HOpPMUPOBAHHE U

COBEPIICHCTBOBAHUE
MICUXO(PU3UOTOTHYECKUX u
NMCUXO(HU3UUECKUX  CBOWCTB,  KauyecTB,

YMEHUA W HaBBIKOB, KOTOpPBIE HMEIOT
CYIIECTBEHHOE 3HAYCHHE T KOHKPETHOMH
npodeCCHOHAIBHON JieaTeNbHOCTH. [[pyrue

aBTOPBI  ONPENENSAIOT  MPO(PEeCcCHOHATBHO-
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IPUKIATHYI0 (DU3MYECKYI0 MOJITOTOBKY Kak
CHelHalbHO HAaNpaBJI€HO M BbIOOPOUYHOE

UCIIOJIb30BAHUE  CPEACTB  (hu3nmuecKon

KYJbTYpBI MW CIiOpTa A IOATIOTOBKHU

YyelioBeKa K OTIEeNbHON MpodecCHoHaIbHON

JCATCIIBHOCTH.

C MTOMOLIBIO npoeccuoHaIbHO-

MPUKJIAHON (GU3HYECKON  MOATOTOBKH

BOCIIUTBIBAIOTCA n COBCPUHICHCTBYIOTCA

IICUXHNYCCKUC n BOJICBBIC Ka4dycCTBa,

npno6peTa}0Tc51 3HaHUSA MW YMCHUA B

00JIaCTH MPOW3BOACTBEHHOH (PU3UIECKOM

KYJIbTYpBHI, pa3BUBAIOTCS pasyIinuHbIE

CCHCOPHBLIC, YMCTBCHHBLIC, IBHUIATCIIBHBLIC,

OpraHru3alilMOHHLIC n neaarorut4cCKuc
HaBBIKH, o0ecreuynBaeTCsl BEICOKHI YPOBCHb

(YHKIIMOHUPOBAHMUSI OCHOBHBIX OpIaHOB,

CUCTEM W  IICUXHYECKHX  IPOIIECCOB
YyelnoBeYeckoro opraHuzma. Hrak, 1ens
npodeccuoHaNbHO-MPUKIATHON

(dbuzngeckoit MOATOTOBKHU —

ncuxo(u3ndeckass TOTOBHOCTh K YCITCITHON
npohecCuOHaNBEHOM NesSTENbHOCTH.

Yro0Obl JOCTUYH DTOM LETH HEOOXOIUMO
OyIymmx  CHEUaTUCTOB

MMPECAITOCBIIKH n

co3math y
ncuxoduznyueckue
TOTOBHOCTb K:

- YCKOPEHHI0  Npo(hecCHOHAIBHOTO
o0yJeHus;

- JOCTUKEHHUIO
BBICOKOIIPOU3BOIUTEIBHOTO Tpyaa B

n30paHHOU podeccuu;
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- MPEIyNPEeKACHUIO0 TPOPECCHOHATHHBIX
3a00JIeBaHUN U TpaBMaTU3Ma, 00ECIICUYCHHIO
pohecCHOHATLHOTO JTOJITOIETHS;

- HCIOJB30BAaHMUIO CPEICTB (PU3UUECKOM
KYJIBTYpBI M CIIOpTA JUISi aKTUBHOTO OTJIbIXA
u BOCCTaHOBJICHUS oOmei u
npodeccnoHabHON PabOTOCIIOCOOHOCTH B
pabouee 1 cBOOOTHOE OT PabOTHI BpEeMS;

- BBINOJIHCHUIO CITYy’KEOHBIX u
OOIIECTBEHHBIX (YHKIMI 10 BHEIPCHUIO
(Gu3MUECKON  KyIbTYpbl W  CIOpTa B
npodeccnoHATbHOM KOJIICKTHBE.

ABTOpBI Hay4HbIX pabor [4] cuwuraror,
YTO COBEPIICHCTBOBAHHE €€ BO3MOXKHO IPHU
YCJIOBUM  NPUHIMIHUAIBHOTO  PEIICHHS
YeThIPEX OCHOBHBIX 3a]1a4:

1. Coznath npodeccuorpaMmsl

KOHKpPETHBIX  CHeNHaTbHOCTEH  TyTeM
HCCIICJIOBAHUS COJCPXKAHUS M CTPYKTYPHI
npopeCCUOHAIBHOW  JIeATEeTbHOCTH. B

CJIydac HaJIW4duvusg TaKHUX TIOCTOSIHHO HX

COBEPILIEHCTBOBaTh  NPUMEHHMTENBHO K
OCOOCHHOCTSIM ~ JIESITETIBHOCTH  KaXKJOTO
KOHKPETHOT'O BBICILIETO y4eOHOro
3aBEJICHHUS.

2. PazpaboraTb KpUTEpUH U TECTHI
KOHTPOJISL TMCUXO(QHU3HUUECKOTO COCTOSHHS
aOUTYpHUEHTOB C LIEJbI0 OMpPENETICHUs €ro

HUCXOJHOTO YPOBHS.

3. Pazpaborats colepxkaHue H

CTPYKTYpPY Mpo¢ecCHOHATBHO-TIPUKIIAIHOM

¢u3nveckoil  MOATOTOBKM B paMKax

CYUIECTBYIOIIUX WJIM  pa3pabaTbIBaeMbIX

30

Revista de stiinte socioumane Nr.2 (42) 2019

nmporpamMm 110 JUCHUIIIMHE ,,(bPI?»I/I‘ICCKa}I

KyJIbTypa” AJi CTYJEHTOB TOTO WM MHOTO

npopuIIs.
4. Co3znath CUCTEMY
Ipo(eCcCHOHATBHOTO  MCUXO(U3UIECKOr0

orObopa aOWUTYpHEHTOB, IIOCTYMAIONIUX B
BBICIIIE y4YeOHBIC 3aBEICHUS, C YYETOM
TpeOOBaHUI  CONMATBHO-DKOHOMUYECKOTO,
NeIarOTUIECKOro, MEIUIIMHCKOTO,
ATHYECKOTO COJIEPYKAHMS JUIS TOBBIIICHUS
KayecTBa  OTOOpa  aOUTYpHEHTOB U
MOJITOTOBKM  BBITYCKHUKOB  CITCIIUAIICTOB

(mporpammHasi ¥ HOPMATHBHAs OCHOBBI

otbopa).

Konkpertnsie 3aJ1a4n
npodeccuoHaNTbHO-MPUKIAIHON
(busnueckoi IOJArOTOBKH CTYJCHTOB

OTIpEeEIAI0TCA OCOOCHHOCTAMU UX Oyaymeit
npodecCuoHaIbHON e TeTbHOCTH "
3aKJII0Yal0TCd B TOM 4YTOOBI (hOpMUPOBAThH
HEOOXO0IUMbIE

IMPUKIIATHBIC 3HaAHWA,

yCBAaWBaTh IIPUKJIAJHBIC YMCHHUSA M HABBIKH,

BOCIIUTHIBAThH IMPUKJIAJHBIC
ncuxoduznueckue u CHeIHalbHbIC
KauecTBa.

[Tpuknanueie 3HAHUS UMEIOT
HEMOCPEJCTBEHHYI0O CBsI3b  C  Oyaymien
popECCUOHATBHOW  JIEATETbHOCTBIO,  HX

MO>KHO TOJIYYUTh B Ipoliecce (HhUu3n4eckoro
BOCIIUTAHMs, Ha JEKIHUAX 10 Yy4eOHOM
qucuumuinHe ,,dusndeckas KynbTypa”, BO

BpeMsi KOPOTKHX METOJIUYECKUX Oecem u
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YCTAaHOBOK Ha METOAMKO-TIPAKTUYECKUX H
y4eOHO-TPEHUPOBOYHBIX 3aHATHSIX, IyTEM

CaMOCTOSITEJIbHOTO U3yUEHUs JINTEPATYPBHI.

Crneuuduueckue MIPUKJIaIHBIC
3HAHUS O HEOOXOJAUMOU MCUXO(DU3HUECKYIO
MOJITOTOBJICHHOCTh MOYKHO TTOJIYYUTh TAKKE
o

B yueOHOM  Marepuaie

ApYruM
muctuiiaHaMm (,, TexHuka Oe3omacHOCTH U
ap.). Crnemyer OTMETUTh, YTO 3HAHUS O
3aKOHOMEPHOCTSX TOBBIIICHHUS CIIOPTHBHOU

paboToCrocOOHOCTH AMEIOT

€UHYIO

MICUXO0(HU3UOTIOTHIECKYIO OCHOBY co

SHAHUSAMU O AOCTHMIXKCHUAX W NOAACPKAHHA

BBICOKOU npodeccroHanbHOI
TPYIOCIIOCOOHOCTH 4YelloBeKa B cdepe
Tpynaa.

[lpuknasHple yMEHUS U HaBBIKU
rapaHTUPYIOT O€30MacHOCTh B OBITY, a

TaKXE npu BBIIIOJTHEHUHN YKa3aHHBbIX

HpO(l)eCCI/IOHaHBHLIX BHU 0B pa60T KOTOPBIC

CIIOCOOCTBYIOT ObICTpOMY U

9KOHOMHYCCKOM NEPpCABUIKCHHIO, npu

pEeIICHUN MMPONU3BOACTBCHHBIX 3aaa4d

(nnaBanue, xoapba Ha JbDKaxX, Tpedis,

YIIpABJICHUC ABTOTPAHCIIOPTOM, BCPXOBaAA

be3ycnoBHO, 4YTO 3THUMU

e3la u Jap.).
YMCHUSAMU W HaBBbIKAaMH JIy4dllI€ BJIAACCT
YeNoBeK, KOTOPBIi 3aHUMAaETCS
MPUKJIAIHBIMA BUAMH CIIOPTa: TYPHU3MOM,
ABTOMOTOCIIOPTOM, BOJIHBIMU n

Pa3IMYHBIMU BUJAMH KOHHOI'O CIIOPTA.
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[Tpuknanubie ncuXo(r3HIECKUe
KayecTBa — 9TO IIMPOKHUH  IepeueHb
HEOOXOIMMBIX IUISL KaXK 0K

npo(eCCUOHATTBHON TPYHIBI  MPUKIATHBIX

(bHBPI‘leCKI/IX N IICUXHYCCKHX  Kayd€CTB,

KOTOPBIC MOXXHO (bOpMI/IpOBaTB Ha 3aHATHAX

PasiInIHbIMU BUaaMunu I[BHF&TCJIBHOP’I

aktuBHOCTH.IIpHKnaubIe dusnueckue

Ka4yeCTBa — CKOPOCTb, CHJIA, BBIHOCIIMBOCTD,
T'MOKOCTh U JIOBKOCTH — H606XOI[I/IMLI BO

MHOTHX BHJIaX npodeccHoHATEHOM

JACATCIIBHOCTH, TIA€ A KadCCTBCHHOI'O

BBITIOJTHCHHU A pa6OTBI OT CIICOouaJInucCTOB

TpeOyercs [OBBIILIEHHAS oOmas

BBIHOCJIMBOCTD, NI CKOpPOCTBD, CHJia

OTACJIBHBIX TIPYIIIl MBbIIIL, HJIX JOBKOCTD.

HOBTOMy 3a6nar0BpeMeHHoe
AKIICHTUPOBAHHOC (1)OpMI/IpOBaHI/Ie 9TUX
MMPHUKIIAIHBIX Ka4yeCTB, B mponecce
(1)I/ISI/I‘~IGCKOFO BOCIIUTaHUA a0

HCO6XOI[I/IMOFO YPOBH:A, U ABJIACTCA OJIHOM
U3 3aJga4 HpO(I)CCCHOHaHBHO-HpHKHaZLHOﬁ

(u3nUecKoil MOArOTOBKHU.

HpI/IKJ'Ia,I[HBIC IICUXUYCCKUEC KayCCTBa

W CBOHCTBAa JIMYHOCTH, HEOOXOIUMEIS

Oynymemy

(hopMupoBaTbcs

CIICIUAINCTY, MOT'yT

KaK Ha y4eOHO-

TPCHUPOBOYHBIX 3aHATUAX, TakK n

camocTosTenbHO. HeBO3MOXHO  cAelaTh

YCI0BCKa CMCEIIbIM, MYKCCTBCHHBIM C

IIOMOIIBIO OJHHUX pa3roBOpPoOB. Ero

HGOGXOILI/IMO MNOCTaBUTh B TaKHUC YCJIOBUA,

rae TpeOyeTcsl MpOosiBICHHE 3THUX KadecTB.
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HNmenHo Ha CIIOPTUBHBIX TPCHUPOBKAX, a

TAaK)KE IPH CaAMOCTOSATCIIBHBIX  3aHITHI
($U3NYECKUMHU YIIPA)KHEHUSIMH, MOTYT OBITh
CO3JaHbI yCIIOBHUS npu KOTOPBIX
MPOSIBJISIFOTCS. TaKMe BOJIEBBIE KauyecTBa Kak
HACTOMYHUBOCTD, PEIIMTEIBHOCTD, CMEIOCTh,
BBIJICPIKKA, camMoo0J1aganue,

caMOJMCIUIIIINHA.

HpI/IKJIaI[HI)IG CIICHuaJIbHBIC Ka4y€CTBa —

9TO CIIOCOOHOCTH OopraHusma

MIPOTUBOCTOSATH crenupuIecKum
BO3JECHCTBUSM BHEIIHEW Cpeabl: XojoAa W
Kapbl, 3aKa4YKd B aBTOMOOWIIe, HA MOpE, B
BO3/1yX€, HEIOCTATOYHOIO MAPLUAIBHOIO
JABJIEHUsl KUCIOpoJa B ropax u np. Takue
CIIOCOOHOCTH MOKHO pPa3BUBaTh IYTEM
3aKQJIKW, CIENUAJIbHBIMA  YIPAKHEHUSIMU,

KOTOphIC BIMSIOT HA  BECTHOYISIPHBIN
anmapat (KyBBIPKH, OOOpPOTHI B Pa3IMYHBIX
MJIOCKOCTSIX ),

YKPCIUICHUEM MBIIIIY

OpIOLIHOTO Tpecca, YNpPaXHEHUsIMH Ha
BBIHOCIIMBOCTb, MpPH KOTOPBIX BO3HUKAET
JBUraTeNbHasi TUTIOKCHUSI.

dopmMupoBaTh CrielUalbHbIE KaueCTBa B
nporecce  NMpohecCHOHANIBHO-TIPUKIATHON
(bu3nYecKoil MOArOTOBKH MOXHO HE TOJBKO
C TOMOULIbI0 CHEeUHATbHO TMOJ00paHHBIX
yIpaKHEHUH, HO U TNPH CHUCTEMAaTHYECKUX
3aHATUSIX COOTBETCTBYIOIIMMH B KaXXJIOM
ciydyae (IPUKIATHBIMU) BHUIAMH CIIOpTA.
[Tpu 3TOM cnenyeT npuHUMATh BO BHUMaHHUE
0COOEHHOCTH HecTenn(pUIEeCKO ajanTauu

YCIOBCKa.
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8]

(¢u3nuecKkd pa3BUTBIA M TPEHUPOBAHHBIN

VYcraHoBIEHO 4TO XOpOII0

YCJIOBEK CKOpEC aKKIMMAaTHU3HUPYCTCA Ha

HOBOM  MECTHOCTH, JIEr4€  MEPEHOCUT

JICICTBHE HU3KOM M BBICOKOM TeMIIepartyp,
Oonee

yCTONYUB K UHEKIUAM,

MIPOHMKAIOIIEH pagraliiid ¥ TOMY MTOA00HOE.

[pu pelieHun KOHKPETHBIX 3a1a4
po(hecCuOHATLHO-TIPUKIIATHON
(buzmdeckoi [IOATOTOBKH Oyaymmx

CIICHUAJIMCTOB CJIICAYECT UMCTh B BUAY, YTO

TaKas IoAroToBKa OCYIICCTBIIAACTCA B

TECHOH CB3M C oOmeid (¢u3ndeckoi
HOJIFOTOBKOM, KOTOpasi COCTaBJSIET OCHOBY
MPAKTHIECKOTO pazzgena yueOHOU
mucumnHel - «Dusnueckas KymnbTypa» B
BBICIIMX YYEOHBIX 3aBE/ICHUSX.

Opnako HayuHble wuccnenaoBanus [9]
MOKa3ajy, YTO TOJbKO oOmias ¢uznyeckas
HOJArOTOBKAa OyIylIUMX CIEUUAIUCTOB HE
MOJKET  IIOJIHOCTBIO  pElIMTh  3ajady
CIIEIIMAILHON IOATOTOBKH K OTIEILHOMI
npogeccun.

[IpodeccronanbHO-NpUKIaHASL

(I)I/ISI/I‘-ICCKa}I MMOATOTOBKA JOJKHA OIMMUPATHCA

Ha XOpOIIYIO o01iepu3nYecKyro
IIOATOTOBJIICHHOCTHU CTYACHTOB.
CootHomeHne  oOmel  ¢usmveckoil u

po¢eccCHOHATBLHO-TIPUKIATHON

IIOATOTOBKHN MOXKET MCHATBHCA B
3aBUCHUMOCTH OT Ipo¢eccu.
Konkpertnoe COJIepKaHUE

po¢eCcCHOHATLHO-TIPUKIATHON
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(bHSH“IGCKOfI IIOATOTOBKHU OIIMPACTCA HaA

NCUXO(PU3HOIOTUYECKYIO TOXECTBO
TPYyZOBOrO  mpomecca U (PU3HUECKOH
KyJIbTypbl M crnopra. brnaromaps 5tou

TOXACCTBECHHOCTH Ha 3aHATHUAX (1)I/ISI/ILICCKOI‘/'I

KyJIbTYpOH u CHOPTOM MO>KHO

MOJICJIUPOBAaTh  OTACIBHBIC  DJIEMEHTHI
TPYAOBBIX IIPOLECCOB.

OcHOBHBIE (aKTOPBI, ONPEACISTIONINE
KOHKPETHOE cojiep)KaHue
npodeccnoHaTLHO-TIPUKIIATHON

(GU3NIEeCKOl OATOTOBKU SIBIISIIOTCS (hOPMBI

(BuabI) Tpyda CHEIUAIKUCTOB JIaHHOTO
npoduns; ycloBUS U XapakTep Tpyna;
peXUM Tpylda U OTAbIXa; OCOOEHHOCTHU
ITUHAMUAKU paboTocrocoOHOCTH
CIEeLMANIUCTOB B  Ipolecce Tpyaa U
crnienugpuka 1754 npodeccuoHaIbHON
YCTaJIOCTH U 3a00JI€BaEMOCTH.

OcHoBHbIE (bopMbI paboThI —
¢usnueckass M yMmcTBeHHas. Paznenenue

Tpyna Ha ,,(pusmdeckuii” W ,,yMCTBEHHBIH
HOCHUT YCJIOBHBIA xapakrep. OIHAKO Takoe
pacripenienieHus HeoOXOAUMO, TIOCKOIIBKY C
€ro TMOMOINBI0 JIerde H3y4aTh AUHAMUKY
paboTOCTOCOOHOCTH  CIEUUATNCTOB B
TedeHue pabodero JHs, a TakKe MOJ0UpPaTh
cpencTBa (hU3HUYECKON KyJIbTYpHI U CIIOPTA C
[ENBI0 TIOATOTOBKM CTYICHTOB K Oymymie
pabote mo npodeccun.

YcnoBus Tpyna (MPOIOIKUTENBHOCTD
paboyero BpEMEHH, KOM(OPTHOCTb
MPOM3BOJICTBEHHON c(epbl) BIUAIOT Ha

no00p CpeacTB (pu3MuecKor KyabTYphl H
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CIIOpTa JJIA JOCTHIKXCHHUA BBICOKOM

paboTocrnocoOHOCTH u TPYIOBOM
aKTUBHOCTH 4YeJIOBEKa, a COOTBETCTBEHHO,
ONPENeNIAIOT  KOHKPETHOE  COJepKaHHe
poQeCCUOHATHLHO-TIPUKIIATHON
(U3NYECKON MOATOTOBKH CIEIHAINCTOB B
OTIeNbHON Tpodeccuu.

Xapakrep

TaKXC

Tpyaa ornpezaenseT

coJiepKaHue npogeccuoHaIbHO-
NPUKIAJAHOW (PU3NUECKON MOATOTOBKHU, BEb
YTOOBI MPABUIBHO 110100paTh U MPUMEHATH
cpeactBa (pU3MUECKONW KyJIBTYPHI U CIIOPTA,
BAXHO 3HaTb, C KakUM (PU3HYECKUM H

SMOLMOHAIBHBIM  Harpyskam  paboTaer
CIELIMAINCT, HACKOJIbKO BEIMKA 30HA €ro
HEePEBUKEHUS U TOMY IIOJJOOHOE.

Crnenyer yduThIBaTh, 4YTO XapakTep
TpyZJa CIHELHUATUCTOB OJHOTO U TOrO K€
npoduns MOXKeT OBITh pa3HbIM Jaxe Mpu
paboTe B OJHHUX M TEX K€ YCIOBHUSX, €CIU
OHU  BBINOJHAIOT HEOJMHAKOBbIE  BH/IbI
npodecCHOHATIbHBIX PadOT WM CITY>KEOHBIX
¢yHkuii. B TakoMm ciiydae y crnenuainucToB
COBEPILEHHO

pasHble  ICUXO(pU3NYECKUE

Harpysku, I03TOMY HE0OXO0IUMBI
pa3IuyYHbIE NPUKIIAIHBIE 3HAHUS, YMEHUS U
HAaBbIKH, Pa3HOIUIAHOBBIE PEKOMEHIALUU 110
IIPUMEHEHHIO CPENCTB ¢busnueckoi
KyIbTYpbl W CIOpPTa B pEeXUME Tpylda H
OTJIbIXA.

Pexxum Tpyna M OTAbIXa BIMSET Ha
BBIOOp cpencTB (PU3MUECKOr0 BOCHHUTAHMS,
YTOOBI

noAACPKUBATH n IIOBBIIIATH

HEOO0XOAUMBIN YPOBEHB
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KHU3HEICATEIbHOCTH U pabOTOCIIOCOOHOCTH.
PaunoHanbHbIM peXMMOM TpyZna U OTAbIXA
Ha JIOOOM TNPEANPHUATHU CUUTAETCS TaKOM
pPEXHUM, KOTOpBIM ONTHMAJIbHO COYETAET

3¢ (}HEeKTUBHOCTh TpyAa, WHAUBUAYAJIbHYIO

MIPOU3BOIUTEIILHOCTh, PabOTOCIIOCOOHOCTD
Y 3710POBbE JIFOJICH.
[Ipu pa3paboTKe COOTBETCTBYIOLINX

pa3nenoB  mpodecCHOHaIbHO-TTPUKIATHOM

(bU3UYECKON  MOJATOTOBKM  HEOOXOIUMO

3HaTb W  Y4YUTBIBATHL OpPraHU3aAlMOHHYIO

CTPYKTYPY u 0COOEHHOCTH

IIPpOU3BOACTBCHHOI'O IIpOHCCCA, a TaKIKC

HPOBOJUTH COBMECTHBIN aHa U3 pabovero u
HEpabo4yero BPEMEHH, MOCKOIBKY MEXIY
OCHOBAaHUECM TpPyAOM W JACATCIBbHOCTBHIO
YeloBeKa B CBOOOJHOE BpeMs CYIIECTBYET

00BEKTHBHAS CBS3b.

Junamuka paboTOCTIOCOOHOCTH
CIENUAINCTOB B  TIpolecce Tpyaa —
UHTETPANbHBI  (QaKTop, OMpEeaeNIIOImUn
KOHKpETHOE COJZIepKaHUE

npo¢ecCuOHATBHO-TIPUKIIATHOMN

(hbU3UIECKOI TOATOTOBKU CTYACHTOB. UTOOKI

CMOJIETUPOBATh  OTACIbHBIE  DJIEMEHTHI
npoiiecca Tpyaa myTeM noxbopa
bu3MUecKux  ympaKHEHUH, HEOOXO0AUMO
3HATh 0COOEHHOCTH TMHAMHUKHA
paboTOCIIOCOOHOCTH  CHEUUANNCTOB  pU
BBITTOJTHCHUH Ppa3IMYHBIX BHJIOB

npogeccuoHaTbHBIX padoT.

Jlnst 3TOTO, HEOOXOAUMO TOCTPOUTH
,»KpHUBYI0” pabOTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE
W3MEHECHU I

(UKCUPOBaHHBIX TEXHHUKO-
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HSKOHOMUYECKUX U MCUXO(PU3UOIOTHIECKUX
HOKa3aTeJel: dYepe3 OTHCNbHBIE OTPE3KH
BPEMEHU 3aMEPATH T MIIM MHBIE TOKa3aTeIN
UCTIOJHUTENA: 00BEM BBIPAOOTKH, BPEMEHH
3aTpaueHHOE Ha ONEpaluio U T.J., a TaKKe
HCUXO(HU3HOIOTHUECKHE MOKa3aTeNn

IyJbCa, KPOBSHOI'O JIaBJICHUS, MBIIICYHON

CWJIbI, TpPEMOpa, YacTOTbl  JIbIXaHUS,
nokasaresien BHUMaHUA, CKOpOCTH,
3pUTEIbHbIE, CIIyXOMOTOPHBIX U
IICUXUYECKUe peakuuu u 1p. ,,Kpuas”

paboTOCIOCOOHOCTH OMpeaesieTcss U A
OJNHOW pabouell CMeHbl, W I pabodecit
Henenu (Mecsa), W Ui JIETHEro Tepuoja
paboTel. OHAa MOMKET CIYXHUTh HauajioM B
pa3zpaboTke

pEKOMEHIalnil o

HaJIeXKAILEro IIPUMEHECHHUS CPEICTB
¢u3nyeckoil KynbTyphl Kak B Ipolecce
npodeccnoHanbHO-TIPUKIAIHON
(u3nueckoil MOJArOTOBKH, TaK U B PEKUME
TpyZa 1 OT/bIXa.

BoiBoasbl

CornacHo HOPMAaTUBHBIM OOKYMCHTaM

(1)I/I3I/ILIGCKOC BOCIIUTaHUEC B BBICHINX
y4eOHBIX  3aBEJCHUSAX HANpPaBICHO Ha
COXpaHEHHE U  YKpEIUICHHE  3I0POBBS
CTyJEHTOB, obecredeHne  (QpU3NIECKOIl

T'OTOBHOCTHU K KHU3HCACATCIBbHOCTHU n

BBICOKOITPOU3BOJUTCIIBHOTO Tpyada.

B Hay4YHBIX HCCJIETOBaHMSIX
KOHCTaTUpyercs, YTo 3()(HEeKTUBHBIM MyTEM
MOJIrOTOBKM  OYIYIIMX CIEHUAIUCTOB K

npodeccrnoHabHOM AESITETbHOCTHU SIBIISETCS
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HCIIOJIb30BaHHC HpO(i)eCCI/IOHaJ'IBHO-

MPUKIATHON  (PU3NYECKOW  MOATOTOBKH.

ABTOpBI  OIIpENeNsAoT MPOoPECCUOHATBHO-
NPUKIaHYI0 (U3UYECKYIO MOATOTOBKY Kak
CIICIMAIILHO HAIPABICHO U BBIOOPOYHOE
UCIIOJIb30BAHUE

cpencts  (pusmyeckoi

KYyJIbTYPBl M CHOpTa I HOATOTOBKH
YeJIOBeKa K OTACIBbHON MpOodecCHOHAILHON
JeSATEIbHOCTH.

B coBpeMeHHBIX YCIOBHSAX aKTHBHO
UCCIICTYIOTCSI TEOPETHKO-METOAMYCCKHE
OCHOBBI npodeccuoHaATEHO-TIPUKIIATHON

¢busznueckoii moaArotoBku. B HayuHOUI

JIATECPATypC OIIpCACIICHBI OCHOBHBIC

KOHIIETITyaJbHBIE ~ OCHOBBI  MOCTPOCHHS
nporpaMMm  npodeccHoHaNbHO-TIPUKIIATHON
¢buznyeckoin

NOoATOTOBKH, pasp a0oTaHbI

npodeccuorpaMmbl  OTACNBHBIX  BUJOB
npo¢eCCUOHANIBHON AeSTeNBHOCTH. B TO ke
BpeMs MOJIeTN podecCHOHAIBHO-
MPUKIAIHON (PU3NUECKOW MOATOTOBKU IS
CTYJICHTOB BBICHIUX TEXHUYECKUX YUEOHBIX
3aBEJICHUH HEIOCTATOYHO pa3pabOTaHBI.
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BHenpenue apr-repanuu B
00pa3oBaTeJIbHO-BOCTIUTATEJIbHBIN
npoiuecc 01eodpa3oBaTebHON HIKOJIbI:
I/ICTOPI/IKO-MeTOHI/I‘leCKHﬁ aACIIEeKT
Introducing of art therapy in educative
space of primary school: historical and

methodological aspects

Hono6opckmii 10.T'.,
KAHAUAAT Nearoruueckux HayK,

noueHT Kadeapbl MeIaroruku

I'ocynapcTrBeHHOr0 BbICHIETO
y4eOHOro0 3aBe/ieHusl

«IlepesiciaB-XmMelbHUIIKUI
rocy1apCTBEeHHbIN MeJaroru4ecKkui

yHuBepcuteT uMenn I'puropus
CkoBopoas», YKpanna

AHHOTAUA
B crarbe onpezesieHa CyIHOCTb OHATHS
«apT-Tepanusny, MIPOaHAIN3UPOBAHBI
HCTOPUYECKHE acTIeKThl Pa3BUTHS apT-Teparui,
poib U OCOOCHHOCTH HWCIONB30BaHUS — apT -

TCPANICBTUYCCKUX TCXHUK B pa60Te YUuTeid

Ha4yaJbHBIX KJAcCOB C IENbI0  CO3JaHMA
KOMQOpTHOU Cpensl OTHOCHUTEIFHO
(hopmupoBaHus BCECTOPOHHE pa3BUTOM

JIMYHOCTH MJIAAIICTO ITKOJIbHUKA.

KiiodeBbie cioBa: apT-Tepanms,
MICUXOJIOTHYECKH-KOM(OpTHAsT cpena,
rapMOHHU3aLNs JUYHOCTH MJIa/IIEero

IIKOJIbHHKA, y‘le6H0-BOCHI/ITaTCHLHHﬁ nponecc

HaYaJIbHOM IIKOJIBI.
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Abstract

The definition of the term «art therapy» is
considered. The historical aspects of art therapy,
the role and peculiarities of using art therapy
techniques in the work of a primary school
teacher in order to create a comfortable
environment for the formation of a thoroughly
developed personality of primary schoolchildren
are analysed.

Keywords: art therapy, psychologically
comfortable environment, harmonization of
personality of junior pupils, the educational

process of primary school.

Onuum u3 CTPaTErUYECKUX
HallpaBJICHUN pedopMupoBaHus
oOpa3oBanuss B YKpamHe  OCTaercs
T'YMaHUCTHYECKAS HaIpaBJIEHHOCTh
NEarorn4eckoro  mpouecca,  KOoTopas
3IKIETCS  Ha  NPUHOMIAX — [IyOOKOTo

YBAXXCHHUA K JIMYHOCTH YUYCHHKA, Y4YCTa

ocoOeHHOCTeH  ero MH/IUBUYaJIbHOTO
pa3BUTHS, a TaKXe CO3JaHMU OCOOEHHOTrO
MICUXOJIOTMYECKH  KOM(OPTHON  yueOHOMI
cpenbl B 0011€00pa3oBaTeIbHOM y4eOHOM
3aBeJIeHUH. OTUM OOYCJIOBJIEH HHTEpec
YYEHBIX K TIOUCKY HOBBIX, aJIeKBaTHBIX
BPEMEHH METO/IOB TICHXOTEPaIeBTUICCKUX
BIIVSTHUH, HaIpaBICHHBIX Ha
caMoOIIpeIeIeHue JIMYHOCTH, pa3BUTHE Y
Hee CIocoOHoCTel K pedekcuH, 4To JaeT
BO3MOKHOCTh ~ HaXxOJWTh  BHEIIHHE |
BHYTPCHHHE MEXaHW3MBI ISl aKTHBU3AIUH
JUYHOCTHOTO

pocTa n TBOPYECCKOIO
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CaMOpPa3BUTHA. Baxmno YKa3aTb, 4TO OOAHHUM

n3 camMbiX 3P PEKTHBHBIX croco0oB

rapMOHH3AIUU pa3BHUTHS JTUYHOCTH
SBIISICTCS UCKYCCTBO, BHEJIPEHUE KOTOPOTO C
TepareBTHUECKOM EITBIO HAXOJIUT
BOILIOIICHHUE B apT-Tepanuu. AKTyaIbHOCTb
1 3G (HEeKTHBHOCTh HCMOJIB30BAHUS Pa3HBIX
yuebHo-

BHJIOB apT-Tepanuu B

BOCIIUTATCIIbHOM mponecce yqe6H0ro
3aBCACHUA C LCJIBIKO TBOPUCCKOI'O Pa3BUTHUA
JIMYHOCTH, CBO60I{HOFO CaMOBBIPa)XCHUA U
CaMOIIO3HAHUA MOATBCPKIAACTCA IMHUPOKHUM
110

CIICKTpOM HAay4YHBIX

(T.

TPYJIOB
MY3BIKOTEpAIIUU baruiesa, T.
bopucosa, JI. I'aBpunoBa, B. [Iparanuyk,
V. dyTuak, H. EBcTurneesa, T.
Kpuwxanosckas, O. Omnekcrok, O. Otwuu,
B. Ilerpymum, I'. ITo6epexHas, C.
Mymapmkas 1 1ap.),

(O. Bosnecenckas, O. Jlepkau, A. 3axapos,

M30TEpanuu

JI.  Mapnep, C.XapeHko u

ap.),
TaHIeBalIbHO-ABUTaTeNbHON Tepamuu (H.
ABpamenko, ['. Boiskosa, I. Bombnmep, B.
[Tapo6wit, n. [lenTyn " Ip.),
(1O. Hpeep, T.

Kitouenko, B. Mypamesckuii, B. Mscuiues,

o6ubnuorepanuu

B. HeBckuii, M. Pybakun u ap.), HecouHoM
H. [wukass, O.
M.

tepanuu  (T. I'paGenko,

3aitass, T. 3uHkeBuu-EBcTHUrHEEBa,

Kucenesna, JL JleGenena,

H. Makosenkas, H. Cakouu, JI. IIInk, H.

IOpuenko kykiorepanuu  (H.

u o Ip.),
3unoBseBa, WM. Mensenera, H. Muxaiinosa,

O. @ecpuii, T. IumoBa, u

p.),
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ckazkorepanuu (O. bpeycenko-Ky3Heros,

. Baukos, A. I'neznuno, O.Tuxonosa).

Ananusz COBPCMCHHBIX HAay4YHBIX
TPyZOB 1O  JaHHOW  mpoOiieMaTHKe
CBHICTEIBCTBYET O  II€IeCO00pa3HOCTH

BHEJPEHUsI OTMEYCHHBIX BBIIIE TEXHHUK II0
npobiemMaTuke CBUJIETENILCTBYET, 0
1eJ1ec000pa3HOCTH BHEAPEHUS YIIOMSIHYTBIX
BBIIIE TEXHUK B  NpOo(hecCHOHAIbHON
JEeSATENIbHOCTH Tiejarora. B cBoro ouepenp
npobiieMa BHEIPEHUS apT-TepaneBTUUECKUX
METOJIOB B pa3BUBarolle-00pa30BaTEbHYIO

mKoael | OCTacTCA

cpeny

MaJIOUCCIIEJOBAHHOM M TpeOyeT Ii1yOoKoro

CTYIICHU

OCMBICJICHHS, 00OCHOBAHUS, MPAKTHYECKOTO
pelieHus.

Ilens cTatbM — pacKphITh CYIIHOCTh
HOHATHUS

«apT-Tepamusa», KpaTKoO

OXapaKTCPU30BaTb HCTOPHUUYCCKOC PA3BUTHE

apT-Tepanuu, O0OOCHOBaTh OCOOEHHOCTH
UCTIONB30BAaHUSL  Pa3IMYHBIX apr-
TEPaneBTUYECKUX TEXHOJIOTHIt B

npoeccnoHabHOM N1eATENbHOCTH YUUTENs
HavyaJbHBIX KJIACCOB.

Cunraem BO3MOKHBIM KpaTKo
OCTAaHOBUTBCS HA BOIIPOCE CTAHOBJICHUS
apT-Tepalnuu Kak CaMOCTOSATEIbHON OTpacian
IICUXOTEPANeBTUUECKUX 3HaHUU. Teparus ¢
IIOMOIIBKD HMCKYyCCTBa BO3HMKIA B 30-x
rogax XX Beka. Brepsble TepMHH «@pT-
TEpanus» BHEAPUJ AaHIJIMICKUN Bpad U
XynoxxkHuk Apnpuan Xwin B 1938 r., B
CBOEH

OTICaHUH paboThI c

TyOepKYyJIe3HBIMU OOJTHHBIMU B CAHATOPHSIX.
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On cyyTala, 4To 6naroz[ap}1 BO3MOXXHOCTH

co3laBaTb  HOBbIe  00pa3bl  4YEJOBEK
OTBJICKAETCS OT TMEPEKUBAHUN IO TOBOIY
CBOUX buznuecKux U3bSIHOB u
COCpE0TAaUYMBAeT BHUMAaHHME MMEHHO Ha
TOM, YTO TIOMOTaeT €My OCBOOOJUTHCS OT
ctpamanuii [9, c. 217]. BypHoe pa3Butue
apT-Tepanuy HavajaoCch BO BTOPOM MOJIOBUHE
XX Beka B  EBPONEHCKUX  CTpaHax.
OCHOBHBIM MPU3HAKOM IIPOJBUKEHHUS 3TOTO
MeTo1a OBLI0

OTKpPBITHE IIEPBBIX

nmpoecCHOHATBHBIX OOBETUHEHUH  apT-
TepaneBToB. Tak, B 1963 rony Obuia co3gana
Bbpuranckas apT-TepaneBTUYECKas
accouuanus, B 1969 rony — AmepukaHckas
apT-TepaneBThueckas accormainus. Llenbro
NEeSTeNbHOCTH OSTUX OOBEAMHEHUN OBLIO
coNielicTBHE COEPEKEHUIO0 TMCUXUYECKOTO U
(U3UYECKOTO  3/I0POBBSI  TpaXJaH  C
MOMOIIBI0 U300Pa3UTEIHLHOTO HCKYCCTBA U

BHU 0B KakK

JIPYTHX

MCUXOTCPAINICBTHUICCKOIO HHCTPYMCHTA. B

TBOPYECTBA

VYkpauHe apT-Teparnus 1moka enie HaXOIUuTCs
B npouiecce ctaHosneHus. B 2003 rony B T.
oO11ecTBEeHHAs

Kuese OCHOBaHa

opraHu3anusa «ApT-TepaHCBTI/I‘lCCKaH
acconuanus», OCHOBHOH IEJIbIO KOTOpOﬁ
SABJIACTCA HAaYYHO-IIPOCBETUTCIIbCKAA
JCATCIIbHOCTD, CIocoOCTBOBaHHE Pa3BUTHIO
n BHCAPCHHUIO apT-TCPANICBTUICCKUX

MeTonoB B Ykpaune. IIpesuneHrom

OOIIIECTBEHHOW  OpTraHM3alliid  SBIIETCS

KaHIUJAT IICUXOJIOTHYECKUX HAYK, CTapIINN
HAaYYHBIN

COTPYIOHHUK Nucturyra
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COHHaHBHOfI U TIOJIUTUYECKON TICHXOJIOTHH

HAIIH VYxkpaunsi O. Bo3HeceHckas.

YyeHnnas YKa3blBa€T Ha  IPAKTUUCCKOC

3HAYCHHUE HCIIOJIH30BAHUS TEXHOJIOTHM apt-

TE€paIliuu B O6pa3OBaHI/II/I. OHO cocTOHUT B

TOM, YTO YYaCTHUKHM I€Jaroru4eckoro
nmpouecca  IMOJYy4YarOT  LUEHHBIM  OIBIT
ITIO3UTUBHBIX I/I3MGHCHI/II71, ITIOCTCIICHHO

OPOUCXOAUT YIrIyOJeHHOE CaMOIMO3HAHUE,
CaMOBOCHPUATHE, TAPMOHU3AIINS JTUYHOCTH,
pa3BuBaercs pedieKCUs W aHAIU3 CBOETO
MBICIIEH u

IIOBCACHU A YYBCTB,

pacmpiarOTCd CBA3U 3 APYruMHU JIFOJAbMU,

dbopmupyercs

B3aMMOIIOHMMAaHHUE TIPU TPYIIIOBOW padoTe,

B3aUMOYBAXXCHUC n

CIIOCOOHOCTH K BBIPAKEHUIO CBOUX YYBCTB U
oTHomieHWd k gapyrum [1, c. 2-3]. O.

Bo3HeceHckas CUHUTACT apT-TCpaImnro

METOZIOM TBOPYECKOTO PacKphIThs
CMOCOOHOCTEH M CYIIHOCTHOTO TOTEHIIHAIa
YeoBeKa, MOOWIM3allUd €ro BHYTPEHHUX
MEXaHU3MOB CaMOPETYJISIUU U HUCLEICHUS.
AHnanus Hay4yHOU JUTEpPaTyphl
CBHUJICTEIILCTBYET, YTO CYIIECTBYIOT pa3HBIC
B3IJISIIBI HA ONpeJeNieHHe TepMUHA «apT-
M. Kucenesa,

TCpaIug». B YaCTHOCTH,

OmpefeNsseT apT-Tepanuio KaKk «MEeTO,
CBA3AHHBII C PACKPBITHEM TBOPYECKOTO
MOTCHIIMAJAa WHIUBUIA, OCBOOOXICHUEM
€r0 CpBITBIX  DJHEPTreTUYECKHX PE3EPBOB,
HaXO0XJICHUEM HHM ONTUMAIBHBIX CIIOCOO0B
pemeHuss ero mpoomem» [7, c¢. 7]. B
SHIMKIIOTICANH 00pa30BaHUs apT-Teparus

OIPCACIIACTCA KaxKk «1eueOHO-
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npodunaktuyeckass U KOPPEKIMOHHAs

JACATCIbHOCTD C HCIIOJIB30BaAHUECM

HCKYCCTBA, CcoCTaBHas MCUXOTCPAIIUH,

CIIOXKHBI ~ CHHTE3  OTpacied  Hay4dHbIX

3HaHUMl —  TeNaroruky, ICUXOJIOTHUH,
HCKYCCTBa, MEIUIMHbBI, SpPrOHOMUKN» [6, C.
29]. CoBpemennblil yuensiii C. ['oHuapeHKO
TPAKTYeT apT-TEPaAIlUI0 KaK «IUHAMHYHYIO
CHCTEMY B3aMMOJICHCTBHS MEXAY YUCHUKOM

(cTymeHTOM, B3pOCIBIM), MPOIYKTOM €ro

n300pa3uTeIbHON TBOPYECKOMH
NEeATEIIbHOCTH u [1e1aroromMm (apt-
TEpareBTOM) B TaK Ha3bIBAEMOM

«bpacunutupyromem» (ot ¢p. faciliter —
o0JieryaTs) apT-TepareBTUYCCKOM

IMPOCTPAHCTBC C LCJIBIO pCain3allii Ba’KHbIX

byHKINH o0pa3oBaHUS:
NICUXOTEPANEeBTUYECKON, KOPPEKIMOHHOIA,
JMAarHOCTHYECKOM, pPa3BUBAIOILEH,

MICUXOMPOPUIAKTUIECKOM,
peabunuTanronHoi» [2, ¢. 36]. MUcxona u3
uccnenoBanuii O. denuii, apT-Tepanus, Kak
OTpe/IeIAIoNIasi COCTaBHAs 3CTETO-TEPANNH,
«CHUCTEMOU

€CTh IICHUXOJIOTO-

neaarorndcCKux BHHHHHf/'I, KOTOpasn
6a31/1pyeTc;1 Ha HCHOJIb30OBAHHUU CPCACTB
HCKYCCTBa B y‘-IC6HO-BOCHI/ITaTCJ'IBHOM

mponecce C OCJIBIO MpeOa0JICHUA

HEraTUBHBIX  3MOIMOHAJIbHO-YYBCTBEHHBIX
COCTOSIHUH M 00pa3oBaHUs OCOOEHHBIX
yCJIOBUH B 00pa3oBaTeIbHOM NPOCTPAHCTBE
JUIsL TBOPYECKOIO pa3BUTUS JUyHOCTU» [10,
c. 162]. YdeHplif cunTaeT, 4TO OCHOBHBIMH
CpeaCTBaMH

apT-Teparuu ABJISIIOTCSA

39

Revista de stiinte socioumane Nr.2 (42) 2019

Cpe€acTna, O6YCJ'IOBJ'I CHHBIC BUAaMu

UCKYCCTBa: (Tepanus

PUCYHOK

o0pa3oBaTeNbHBIM  HMCKYCCTBOM),  HIpa

(urporepanust), cka3zka (CkazKoTepamwus),

necok  (mecodHas — Tepammus),

KyKJIa
(kykoTepanus).
B Halle

BpeMs IIPOUCXOIUT

CTaHOBJICHUC HOBOT'O HaIlrpaBJICHUA

pa3BUTHA apT-TCpalliU — II€AAIrOrit4€CKOro —

, KOTOpO€  COCTOUT B OIPEACICHHOU
«COLIMAJIBHOM  TEpamuu»  JUYHOCTH U
KOPPEKIIMM CTEPEOTUIIOB €€ TOBEACHUS
CpeacTBamMu XyJI0KECTBEHHOU

nesrenbHocTu. Kak cumtaer JI. JleGenena,
[I€1arOTHYEeCKOe HAIpaBJIEHUE apT-Teparuu
UMEET HEKJIMHUYECKYIO HaIllPaBJIEHHOCTb, TO
€CThb PpAaCCUMTaHHYK0 Ha IOTEHUHUAIBHO
3/IpaByl0 JIMYHOCTb, & TAK)KE CBSI3aHHYIO C
YKpEIJIEHUEM  MCUXUYECKOTO  3/10pOBbA
pebeHKa U HCITONHSET MO OOJIBIIOMY CYETY
npopuIaKTHIYECKue | KOPPEKIIMOHHbBIE
¢ynkuun [8, c. 28]. YueHslii cuuTaer, yTo
0COOEHHOCTh

HCITIOJIBb30BaHUA apr-

TCPANICBTUYCCKUX METOAUK B
MeJarornYecko MPaKTHKE COBPEMEHHOMN
IIKOJIbI, KaK WHHOBAIIMOHHOW TEXHOJIOTUU
JUYHOCTHO OPEHTUPOBAHHOTO OOyYEHUS U
BOCIIMTaHHA, COCTOUT B PCIICHHUN HU3KUX
TICUXOJIOTO-TIeAArOTHISCKUX 3aau:
JTUArHOCTHYECKUX, TCUXOTEPANeBTUUECKUX,
BOCIUTATENbHBIX, Pa3BHUBAOIINX,
KOPPEKLIMOHHBIX. Cunraem
1enecoo0pa3HbIM  00Jiee TMOJHO PACKPHITh

CYIIHOCTb 3TUX 3aa4 B KOHTCKCTC yqe6H0-
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BOCIIUTATEIBLHOIO  IIpoliecca  HaydalbHOM
LIKOJIBI.
Huarnoctuka. B mponecce apr-

TEpaneBTHYECKOW pPAaOOThl YYHUTENIb HMEET
BO3MOXXHOCTh TMOJYYUTh HH(POPMALHIO O
pa3BUTUHU u WHJUBUyAJIbHBIX
0COOEHHOCTSIX KaXJOro ydeHuka. B xoxe
HAOMIOACHUS 32 LIKOJBbHUKAMH BO BpEMs
y4eOHOW W BHEKIACCHOW JesITeNbHOCTU
negaror MOXKeT Oofpllie y3HAaTh 00 HX
HHTEpecax,

OEHHOCTAX, YBUACTH

BHYTPEHHUH MHD, II04YBCTBOBATh

HEMOBTOPUMOCTb Ka)K/I0I0 BOCIIUTAHHUKA, a
Takke OOHApYXHUTb MPOOJIEMBbI, KOTOpHIE
MOIJIEKAT CIIELMAIBHOMN KOPPEKIUH.
NmenHo B mpolecce apT-TepaneBTUYECKUX
3aHSITUA  JIETKO

NPOABJISCTCA  XAPAKTEP

MEXJIMYHOCTHBIX OTHOILICHUM. ApT'TepaHI/IH

JAeT  BO3MOXHOCTb  ONPENEIUTh U
BHYTPEHHHUE, ri1yOuHHBIE po0sIeMbI
JINYHOCTH.

Ilcuxorepanus. «JleuebHOTO»

a¢dexkTa MOKHO TOCTUYBL Ojaroaapsi Tomy,

4TO B Ipouecce TBOpquKOfI JCATCIIBHOCTH

cozmaerca  arMocepa  IMOIMOHAIBHOU
TEIUIOTHI, JOOpO’KENaTeIbHOCTH,
SMIATHUIHOTO o01ieHus, MIPU3HAHUS

LIEHHOCTEW JIMYHOCTU JPYroro 4YeloBeKa,
€ro 4yBCTB, TIEpEeKUBaHU, 3a00ThI 0 Hell. B
mporecce paboThl y YYEHHKOB BO3HUKAET
YyBCTBO

IICUXOJIOTHYCCKOI'O KOM(I)OpTa,

3aIUIIEHHOCTH,  PajJoCTH, YycIliexa, B

pe3yabTaTe Yero MOOMIM3YeTCs IeNeOHBIN
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HNOTEHLUAI SMOLIMOHAJIBHON cdepsl
pebeHka.
Bocnuranue. IIpu UCIIOJIHEHUU

3aJlaHU  C DJIEMEHTaMM apT-Tepanuu B

IPYNIOBOM, KOJUIEKTUBHOU (hopme paboThI

YUEHUKH yuaTcs paboTaTh u
B3aUMO/IEHICTBOBATH B KOJJIEKTHBE,
npuooOpeTaoT HaBbIKU KOPPEKTHOTO

06H_ICHI/I${, COYYBCTBU:A, B3aUMOIIOHUMAHUA,

B3aUMOYBA)KCHUS, B3aWMOIIOMOILIM, YTO
NO3UTUBHO BIHseT Ha (HOpMUPOBAHHE
KPEIKOro, JIPYKHOTO KOJUIEKTHBA,

HPAaBCTBEHHO-3THYCCKUX
oOIieueI0BeYeCKux IieHHoCTel. B mpomecce
oOmien

apTTepaneBTUYECKON paboTsl

oOpa3yroTcs OTKPBITHIE, JIOBEPUYMUBBIC

OTHOILIEHUS KaK C OJHOKJIACCHUKAMH, TaK U
C YUUTEIIEM.
PazButue. biarogapst HCIIOIb30BaHUIO

Pa3HOOOpa3HBIX XyJI0KECTBEHHOMN

hopm

OKCIIPECCUHU  CO3NAKOTCA  YCJIOBHA, npu

KOTOPBIX KaXIbIl YYEHUK IEPEKUBACT
ycrex B TOW WIM WHOW JEATEIbHOCTH,
CaMOCTOSTENIBHO CIIpaBJISAETCS c

IIOCTaBJICHHBIMU  3aJadYaMM. HpI/I 9TOM

BO3HHUKACT «CUTYyalUs YyCII€Xa», BCJICACTBUC
qero

y Jnereil  (GopMHpyeTcss UyBCTBO

YIOBJIETBOPEHHOCTH, BEPhI B COOCTBEHHBIE

CUJIbl, JOCTOMHCTBA W  CAMOYBAXXCHMU.
Mnamune IMKOJBbHUKH y4aTrcsia
Bep6an1/13au1/11/1 OMOIIMOHAJIbHBIX

MEepPEeKUBAHUN, OTKPHITOCTH B OOILIEHUH.

Koppekuus. JloctatouyHo ycrnenrHo

MPOUCXOTUT Koppekuus obpaza <y,
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&
KOTOPBIii paHblie Mor ObITh
ne(OopMUPOBAHHBIM, YIIy4IIaeTCst
CaMOOIICHKA,  HCYE3al0T  HeaJleKBaTHbIE
(hopMbI MOBEJICHUS, HaJaXUBAKOTCS
CrocoObl  B3aMMOJCHCTBHUS C  JAPYTUMH
JIIOIbMHU. Oco0enHo MTO3UTUBHBIC
pe3yiabTaThl MOTYT OBIThb TOJIYYEHBI B

pabore ¢ MIaIIMMU IIKOJIBHUKAMH, Y
KOTOPBIX HAONIOAAIOTCA OTKJIOHCHHS B

Pa3BUTHUH SMOIMOHAIILHONW U BOJIEBOM cdep,

ITOCKOJIBKY apT-TCpaIlICBTUUCCKAA
JACATCIBHOCTD CHOCOGCTByeT CHHMXXCHHIO
YPOBH: TPCBOXHOCTH, arpC€CCMBHOCTH,

CTpaxoB, CTBUIIMBOCTH U THIIEPAKTHBHOCTU
yueHukoB [8, c. 29-30]. Takum oOpazom,
MOKHO YTBCpPKOAAaTb, YTO HCIOJIb30BAHUC

apT-Teparu B y‘IC6HO'BOCHI/ITaTeJ'IBHOM

IIpOLECCE  HA4YaJbHOM  IIKOJBI  MMEET
OTPOMHBIM  MOTEHIMal B  CO3JaHUU
IICUXOJIOTHYECKU KOM(OpPTHOM
NEJarornyecko  cpelpl, 4YT0, B CBOIO
ouepeib, CHOCOOCTBYET  TapMOHM3alMU

pa3BUTHUS JIMYHOCTH 4Yepe3 CIOCOOHOCTh
CaMOBBIPaKEHUS u CaMOIIO3HaHU4.
CoBpemennbiii yuenslii O. Jlepkau, usyuas
npobaemy

HUCIIOJIB30BaHUA apT-

TEpareBTUYECKUX TEXHHK B
PO ECCUOHABHON JEATETLHOCTH YUUTEIS
HayaJbHbIX

KJIacCOB, aKICHTUPYET

BHUMAHHC Ha AKTYaJIbHOCTH BOIIpoOCa

ajanTaluy MEePBOKIACCHUKOB K YCIIOBUSM
y4eOHO-BOCITUTATEIHFHOTO TPOIIECcca IIKOJIBI
Tsoxeno He

CpeACTBaMHU  apT-TEpaIlvu.

COTJIaCUTBCA C TEM, 4YTO KOHTPOJIb 3a
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ImpouneccoM anamnTanuyu Y4Y€HUKOB IICPBBIX

KJIaCCOB K IIKOJbHOH KHN3HHU

OCYILECTBISIETCSI  KaK  CO  CTOPOHBI
LIKOJBHOTO TICHXO0JIoTa, Tak u yuutens. O.
Jlepkau ompenenser, 4YTO pe3yibTaTaMu

IIKOJIBHOM  Jie3ajanTallud  MOTyT  OBITh
TPYAHOCTH B OOYYEHUHU BIUIOTH IO CTOMKOM

HEYCIIEBAEMOCTH; YXY/AIICHHE OTHOILICHUN C

OJTHOKJIACCHUKAMU WIn YUUTEISIMU;
HE)KEJIaHUEe XOAUTh B UIKOJY; CHUMITOMBI
coMartuyeckux 3a0osieBaHuUl  (TOJIOBHAS

001b, OONb B KHUBOTE, HApYIICHHWE CHA,

aIIeruTa, yTHETaol11ee HACTPOCHHUE,
IIOBBILLICHHAS YTOMJISIEMOCTh);
SMOLMOHAIBHBIE  HApyILIEHUs, KOTOpbIE

NPOSIBIISIIOTCS B CHUIKCHHH  JIPYKEIIOOUS,
SMOIMOHAILHOM CTOMKOCTH,
CaMOKOHTPOJISI, COLIMAJIBHOM CMEJIOCTH U
YBEJIMUCHHS TOKA3aTeyied AMOLMOHAIBHOMN
BO30YAMMOCTH, TPEBOKHOCTH, HEUPOTH3MA,
a TaKKe HEBHUMATEIBHOCTH Ha YypOKax,
JIOJITOH

16].

HECTIOCOOHOCTH K

COCPEIOTOYEHHOCTH [3, c.
PaccmarpuBast 0cOOEHHOCTH HCTIONB30BaHUS
apT-TepaneBTUYECKUX TEXHUK B

BOCIIUTATEIbHOU pabote YUUTENS

HavaJbHBIX KiaccoB, O. Jlepkau npeangaraer
HCIOJIb30BaHNE MPOEKTUBHBIX TpaduuecKuxX
TECTOB B IPOLIECCE AUATHOCTUKH IIKOJIBHOMN
Je3afanTallud  nepBokiIaccHukoB. Cpenn

HHUX cIeayer Ha3BaTb MMPOCKTUBHBIC

«xona xuBoTHBIX» (C.

PUCYHKU
[Tanuenko), « B mxose» (P. OBuaposa),

«Mon knacc», «YUYTo MHE HpaBUTCS B
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mkose» (A. JleckoBa-Capuiikas) u ap. [4, c.

24].

Cy1ecTBEHHBIM IIPEUMYILIECTBOM
HCII0JIb30BAHUS IIPOEKTHUBHBIX
rpad@UyecKux TECTOB, Kak cuuTaer 1.

3unkeBu4-EBCTUTHEEBA, €CThb
IIOJIMBAPUAHTHOCTh TaKWX 3anaHuil. Kpome
U3BECTHBIX BCEM TpaJULHOHHBIX
TEMaTU4YECKUX TECTOB, HANpPAaBICHHBIX Ha
U3Y4YCHHE JIMYHOCTHBIX KAauyeCTB YeJIOBEKa
(manmpumep —  «JloM-IepeBO-UEIOBEKY,
«Hecymectyromee JKUBOTHOE,
«KOHCTPYKTUBHBII PUCYHOK YEJIOBEKa C
TEeOMETPHUECKUX (UTyp»), CYIIECTBYET psijl
TaKk Ha3bIBAEMbIX CBOOOTHBIX u
HETPAJULUOHHBIX TEMATHUYECKUX TECTOB-
PUCYHKOB, KOTODPBIE CBSI3aHBI C HEKOTOPOU
CUMBOJIN3ALUEN TexX

nimn HHBIX

MICUXWYECKUX  TPOIECCOB  (Hampumep,

TeMaMH U1 CBOOOJHBIX TECTOB MOTYT
«CB0OOOIHBIN «Moe

OBbITh: PUCYHOK»,

HaCTPOCHUCY, ((PI/ICYHOK C  3aKpbITBIMU

rnazamu», «Tanenmr Ha Oymarey, «Kapra
KU3HUY) [5, ¢. 21-23]. Vcnonb3oBaHue apt-
TEPANEBTUYECKUX TEXHOJOTUN  y4YUTENIEM
HAYaJIbHBIX KJIACCOB MOJKET COCTOSIThCS Ha
mo00M YpOKe Kak COCTaBJISIONIAs YacThb
XYI0KECTBEHHO-TBOPYECKHU CIIOHTaHHOU

JCATCIIBHOCTH, NI npu IMPOBCACHNHA

pa3sHOOOpa3HbIX 3aHATHH XYH0KECTBEHHO-

MPUKIATHOTO  XapakTepa B  OTIEIbHO
oTpesieNIeHHOE BHEYpPOUHOE BpeMI.
3ajmaHue B KOHTEKCTE apT-Tepamuu, 4TO
MOXHO PEIIOKHUTh MJIQIIITUM
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IIKOJIbHHUKAaM, MOI'yT OBITE CaMbIMH

Pa3HOOOPa3HBIMH: OT OOBIYHOTO PUCOBAHUS,
anIUIMKALMK, JIENKH J10 KOJUIKUPOBAHUS,
W3TOTOBJICHHUSI KYKOJ, CO3IaHUSl (GKUBBIX)»
UHCICHU3aI I

KapTHH B IICCOYHHIIC,

(npamaruzamuii). OTAEIHPHOTO BHHUMAHHS

TpeOyeT W3y4eHHUE BONpPOCa  CO3JAHUS

KOoJUTa)ke B HadalbHOM IIKojie. VKIMeHHO
KOJUTQXKHPOBaHHUE, KaK U JII00asi BU3yajabHas
TEXHHUKA, JaeT BO3MOXKHOCTb PAaCKPBITh
NOTCHI[MAIbHBIE  BO3MOXHOCTH PEOCHKA,
ONMPAETCS HA MO3UTUBHBIE SMOLIMOHAIBHBIE
MePEKMBAHUS, CBSI3aHHBIE C MPOLIECCOM
TBOpuecTBa. KpoMe TOro, AJisi U3roTOBJICHUS
KoJIIaXka

YYaCTHHUKY HE

HY>KHBI
CIIELMAJIbHBIE XyJI0KECTBEHHBIE
CMOCOOHOCTH, MOCKOJBKY 3Ta TEXHHUKA JaeT
BO3MOXKHOCTh KOKJIOMY MOJIYYUTh
YCHEIIHbIA pe3ynapTar. Tak, Hampumep, B
npolecce n3ydeHust yueoHoro npeamera «51
U YKpaumHa» B TpPETbEM KJacce JeTAM
npeajaraloTcd  3aJaHusi Ha  CO3JaHMS
KOJUTaKa MO TaKUM TeMaM: «Y3Hail MeHs!»
(monbopka IUYHBIX QoTorpapuil yUeHHUKOB
B pa3Hble BO3pacTHble nepuoxsl), «Kakune
KOPHM y TBOEr0 pOAOBOTO JepeBa’»
(pucoBanmue pomoBoro nepena), «JIroOUMBII
npa3aHuk». Takum oOpa3oM, MpOBEIECHHBIIN
aHaJIN3 HAYYHOM, MCUXOJIOro-Ie1arornyHomn
JTUTEPATYPBI

CBHUIACTCIILCTBYCT, 4YTO apT-

TCpaIu-d ABIIACTCA OJHUM n3

MEPCIIEKTUBHBIX METOA0B (OPMHUPOBAHUS

BCECTOPOHHE pa3BUTON JMYHOCTH

MJIAJIICro IIKOJBbHUKA n IIOJIHOCTBIO
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E e
OTBCUACT COBPCMEHHBIM TECHACHIIUSIM
Tr'yMaHH3allunu O6pa3OBaHI/I${.
Hcnonp3oBanue apT-TepaneBTUIECKUX

TEXHOJIOTHH B  y4eOHO-BOCIUTATEIHHOM
poIecce HavalbHOM IIKOJIBI CIIOCOOCTBYET
MOBBIIIEHUIO Y YYEHHKOB HHTEpeca K
yueOHOU

JACATCIIBHOCTH, Pa3sBUTHUIO

TBOPYECKOTO  IOTEHLMAJA  LIKOJIbHHUKOB.
JlanpHeliero u3y4eHus TpeOyroT BOIPOCHI
IPUMEHEHHsI OTAEIbHBIX METOJIOB  apT-
TEpalluyd BO BHEKJIACCHOM paboTe yuuTens

HaYyaJIbHOU HIKOJIBI.
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Natura statica in calitate de reflectie a
cotidianului uman

The static nature as a reflection of the
human daily

Rodica Ursachi, conf. univ. dr.,
Catedra de pictura,
Facultatea de Arte Plastice si Design,

UPS ,,Jon Creanga”, Chisinau

Rezumat

Natura statica, in calitate de gen de artd, s-a
dezvoltat pe parcursul intregii istorii. Ea a
evoluat in functie de mai multi factori: sociali,
culturali, religiosi. In spatiul european, primele
manifestiri ale naturii statice se atestd incd in
perioada antica (in Grecia si Roma Antica), mai
putin este practicatd in perioada medievald si
renascentistd, iar formarea ei ca gen autonom
are loc in perioada moderna (sec. XVII-XIX).
Natura staticdi este tratatd 1n functie de
particularitatile stilistice ale fiecarei epoci si de
preferintele estetice ale artistului/autorului.

Cuvinte-cheie: naturd statica, obiect, gen,

motiv, imagine plastica, pictor, artist.
Abstract

Static nature as a genre has developed
throughout history. It evolved according to
several factors: social, cultural, religious. In
the European space, the first manifestations of
static nature still exist in ancient times (Greece
and ancient Rome), less is practiced in the
medieval and Renaissance period, and its
formation as an autonomous genus takes place

in the modern period (17th-19th centuries).
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The static nature is treated according to the
stylistic peculiarities of each era and the

aesthetic preferences of the artist/author.

Keywords: static nature, object, genre,

motive, plastic image, painter, artist.

Fiecare artist plastic, indiferent de
genul practicat, in procesul formarii sale
abordeaza genul naturii statice. Se considera
cd anume acest gen este propice pentru
studierea naturii, deoarece obiectele pe care
le infatiseaza se afla in repaos si orice elev,
student are posibilitatea de a urmari, analiza
si studia in voie fiecare detaliu al lucrurilor
expuse. Totodatd, natura statica, considerata
timp de secole un gen inferior al picturii, ii
permite artistului sa scoatd in evidenta
esenta lucrurilor si sd se exprime prin
»obiecte neinsufletite”. Natura staticd
constituie nucleul picturii s1 include mai
multe ,,intergenuri”, precum sunt interiorul,
peisajul, portretul, animalistica, desi pe
parcursul secolelor acest gen era parte a
tabloului istoric sau de gen si servea deseori
drept ancadrament floral pentru pictura
religioasa.

Primele imagini cu obiecte ,,in
repaos” se intdlnesc inca in Antichitate, in
frescele si mozaicurile grecesti si romane,
prezentand Xenionuri (,,.dar de
ospitalitate”, daruri de alimente trimise
zilnic de proprietarii unei case bogate
invitatilor sai si plasate intr-un dulap din
perete/nisa cu un raft), mese servite (cu un
anumit fel de mancare — peste, fructe de
mare, legume, pasari etc. (ce s-au impus la
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romani prin  banchetele celebre la
sarbatori)), naturi statice cu flori (greci)
etc. [1, p. 15].

Fresca pompeiana din Casa Julia

Ulterior, in perioada medievala, in
pictura  preponderent  religioasd, se
utilizeaza obiecte cu caracter liturgic si
care poartd semnificatie spirituald: cupa,
paine, struguri (vin), peste (simbolul lui
Hristos), cartea de rugiciuni (Biblia), vas
cu flori (trandafirul — simbol al Fecioarei
Maria, transcendentei, iubirii; crinul —

simbol al Fecioarei Maria, al virginitatii,
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sanului femeii, puritatii mintii si dreptatii)
etc. Aceste imagini cu caracter simbolic
sau alegoric au scopul de a reflecta
»esenta” obiectului, si nu forma exterioara,
vizibila, a lui.

O percepere variata a obiectelor ,,de
uz casnic” (oglinda, lavoar), florilor de
crin, ghirlandelor de flori s.a. continua si in
perioada renascentista, acestea avand o
dubld semnificatie si fiind interpretate in
functie de subiect (fie ca obiecte laice, fie
ca simbol al curateniei, puritatii anumitor
personaje sacre).

Treptat, in sec. al XVII-lea, natura
staticd Tnainteaza in ierarhia picturii
europene, fiind definitd ca gen. Initial, ea
se intdlneste arbitrar in unele opere ale lui
Caravaggio (Italia), ca element (uneori
principal) in anumite tablouri (Bahus,
Baiatul cu lauta, Cina din Emaus s.a.), dar
si ca lucrare autonoma (Natura statica cu
fructe). Genul in cauza atinge apogeul in
Olanda, in a doua jumatate a sec. al XVII-
lea, ca urmare a tendintei populatiei catre
lux (care 1si decoreazd tot mai bogat

casele).

Bahus, 1593-1594
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Natura statica cu fructe, 1597

Desi releva mediul ambiental al
omului, obiectele intalnite in naturile

statice din pictura europeana caracterizeaza
ocupatia, pozitia sociald (monede, céntar,
instrumente muzicale, instrumente de
masurat etc. (din camera astronomului,
geografului etc.)), starea financiara a
acestuia, obtin valoare simbolica; natura
statica propriu-zisa devenind o criptograma
ce necesitd decodificare sau care poarta un
anumit mesaj.

In lini mari, obiectele reprezentate au
menirea de a reda bogatia, frumusetea tarii,
modul de oamenilor,

viatd al prin

diversitatea animalelor vanate (pauni,

lebede, mistreti s.a.), gramezi de fructe,
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legume, carne, peste etc. (chiar daca, In
realitate, viata oamenilor era mai simpla si
mai sdraca, aceste obiecte, inghesuite in
format, prezentau ,,visul lenosilor la o tara
bogata”). Astfel, olandezii si flamanzii
incercau sa-si exprime dragostea fatd de
orice aparentd minusculd a vietii.

caracterul

Pentru a spori

impresionant al obiectelor din tablou,
pictorii le compuneau in asa fel, incat sa le
evidentieze cat mai elocvent volumul,
structura, suprafata, precum este luciul
sticlei, factura cojii de lamaie s.a.

In sec. al XVII-lea, natura staticd are
o structurare complexd atat in plan
compozitional, cat si tematic.

Ea se ramifica pe genuri (,,resturi de
mese” (dejun, final de dejun), flori, natura
moartd cu pesti s.a.), in functie de zona si
oras:

% La Haarlem, Rotterdam, se practica
natura statica tonala, ,,democratica” (mese
pentru sdraci sau bucdtdrii cu diverse
obiecte din lut, arama etc.);

% La Haaga, se reprezinta deseori
pesti, animale/fructe de mare;

« La Amsterdam (centru comercial),
sunt prezentate obiecte scumpe din argint,
sticla ~ venetiand,  faiantd,  portelan
chinezesc, fructe exotice, flori;

+ La Leiden (centru universitar), sunt
redate naturi statice ,,Vanitas”/vanitas
vanitatum (desertaciunea desertaciunilor), cu
harti,

continut filosofic (carti, compas,
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craniu, clepsidra, ceas (simbol al trecerii
rapide a timpului, cheie a timpului),

instrumente  muzicale), ce reprezentau
caracterul progresist al Olandei, dar si
lumanari stinse, unele obiecte de lux, bani
risipiti etc., care sugereazd deserticiunea

existentei pamantesti.

Naturi statice ,, Vanitas ”, Olanda
Sensul mistico-moralizator este prezent si in
subiectul Memento mori (,,tine minte ca vei
muri” — motiv aparut pentru prima data la
poetul antic latin Horatiu), care reflecta
direct tema triumfului mortii. In cazul
imaginilor cu  fructe, acestea erau
reprezentate in stare de alterare, iar florile —
ofilite. Stridiile erau simbol al desfraului.
invita la

Acest gen de naturi statice

meditatie asupra efemeritatii  viefii, a
iminentei mortii si-i impune spectatorului o
atitudine sobra referitoare la viata [1, p. 27].

Semnificatie simbolicd au si alte
obiecte din natura moartd olandeza, unele
cu conotatii crestine:

o merele — pacatul lui Adam,;
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o strugurii — sacrificiul lui Cristos;

o painea — trupul Domnului; in combinatie
cu vinul — sacramentul Euharistiei;

o pestele — simbol crestin timpuriu;

o cochilia de scoica — invelisul lasat de
cineva, de asemenea, moartea $i
fragilitatea;

o florile ofilite — moartea;

o fluturele iesit din cocoasa — renasterea;

o libelula — transcendenta;

o furnica— munca si grija pentru recolta;

o melcul - lenes;

o craniul — inevitabilul mortii, fragilitatea
vietii umane;

o bulele de sapun — durata scurta a vietii;

o instrumentele medicale — bolile si
fragilitatea corpului uman;

o posete cu monede, bijuterii — frumusetea
femininad si atractivitatea ei; totodatd — si
vanitatea, iubirea de sine, aroganta;

o oglinda — vanitatea, reflectarea irealitatii;

o arme si armuri — puterea;

o coroane, tiare papale, sceptre, coroane de
flori, frunze — semnele dominatiei
tranzitorii padmantesti, care se opune
ordinii lumesti ceresti;

o ghirlanda in jurul imaginii centrale —
simbolul eternitdtii. Ghirlanda simbolizeaza
si anotimpurile: de flori — primavara, de
tulpini si fructe — vara, de struguri si legume
— toamna, cu lamai — iarna [1].

o Laleaua simbolizeaza nobletea;
o floarea-soarelui — iubirea divina,

credinta;
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o violeta simbolizeazd modestia si
umilinta;

o macul — puterea, somnul, moartea [3,

p. 117].

O idee sugestiva se intdlneste si in
naturile statice cu ,,dejunuri” si ,,final de
dejun”, care tin nu atat de reprezentarea
diverselor situatii ale caracterului mesei
(mai bogat, mai modest), cat de prezenta

indirectd a omului in tablou, el existand

in afara cadrului ramei.

Final de dejun,Willem Claesz Heda

Obiectele reprezentate in acest gen de
naturi statice reflectd caracterul, interesele,

g, ey

de viata al proprietarului. De exemplu,
sticla se asociazd cu fragilitatea, ea mai
semnificd pacatul si betia, iar vasele din

sticld sparte sunt un simbol al mortii;
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o paharul de sticla plin pe jumatate
simbolizeaza moderarea;

o portelanul simbolizeaza curitenia,

o argintdria simbolizeazd personificarea
averii;

o cutitul poate fi, In viziunea olandezilor,
un simbol al tradarii, un instrument de
tortura sau semnifica moartea;

o cartile de joc sau oasele prezintd un scop
eronat in viatd, o cautare a placerilor;

o pipa de fumat este un simbol al placerilor
pamantesti trecdtoare;

o iepurele exprima auzul, sensibilitatea,
dar si timiditatea, frica;

o racii sau  homari simbolizeaza
intelepciunea, prudenta, incetinirea [1].

Un gen ce meritd atentie este natura
staticd cu flori, care-si are originea tot in

Olanda (sec. XVII) si care are la baza

lucrarile ilustrative ale savantilor botanisti si

comertul cu flori exotice (lalele din Turcia).

Acest gen, care necesitd o perioada

indelungata de realizare (circa doi ani,

datoritd wvarietatii din cadrul buchetului,
format din plante ce infloreau in diferite

perioade ale anului), a atins apogeul in a

doua jumatate a sec. al XVIl-lea, reflectand

tendinta catre fastuozitate, festivitate a

populatiei,  exprimatd  prin  bogatia
buchetelor din flori rare si scumpe (lalele),
vaze antice, coloane, sculpturi, elemente
pitoresti (picaturi de roud, insecte, reptile,

melci s.a.); printr-un colorit suav, catifelat si
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tehnica rafinatd, imagine ,fotografica”,

aproape suprarealista.

Natura statica cu flori

Preferinta pentru buchete pompoase,
bogate, ,.elegante”, complexe (cu flori in
diferite stadii — de la boboc pana la floare
ofilitd) se explicd atat prin preferinta
comanditarilor, cat si prin contactul unor
artisti cu pictura flamanda (Jan van
Huysum, Jan Davidsz de Heem, care in

1636 pleaca in Antwerp (Belgia) s.a.).
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In categoria naturilor statice cu flori
pot fi incluse si picturi cu ghirlande de
fructe sau de flori, ale caror elemente
ornamentale sugerau emblematic
simbolismul floral si care se plasau, de
obicei, pe un cadru de piatrda (Jan Philip

van Thielen).

Jan Brueghel de Catifea, Natura statica cu
ghirlanda de flori

Spre sfarsitul sec. al XVll-lea, in
Olanda apare un nou gen de naturi statice,
care reflectd, de fapt, tendinta negustorilor
imbogdtiti cdtre un mod de wviata
aristocratic, si anume, de a petrece timpul
liber vanand animale (se imita gusturile si
obiceiurile nobilimii franceze). in asemenea
lucrari se reprezinta trofee de vanatoare in
interioare, dar si animale si pasari vil pe

fundalul parcului sau gradinii cu fantani si
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plante exotice (Willem van Aelst, Jan

Weenix).

Natura statica cu vanat §i cdine

O alta forma de natura moarta era cea
in care apareau obiectele caracteristice unei
meserii. Astfel de tablouri se expuneau in
holul

posesorului.

caseli si  constituiau mandria

O sinteza a acestor tipuri de natura
statica se observa in lucrdrile cu continut
alegoric (picturi-galerii) si care au drept
scop exprimarea celor cinci simturi, celor
patru anotimpuri, a continentelor sau a
elementelor esentiale (Mirosul, 1618, Jan

Brueghel de Catifea s.a.).
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Mirosul, 1618, Jan Brueghel de Catifea

Naturile

statice  olandeze, prin
meticulozitatea reprezentarii obiectului din
tablouri, prin tematica abordatd, corespund
ideii lui Leonardo da Vinci ca ,.arta este un
microscop al naturii”, olandezii incercand sa
patrunda in cele mai adanci substraturi ale
naturii, scotand la iveala variatele ei forme,
prin prezenta diferitor specii de plante,
insecte, reptile.

O 1impresie ,optimistd” se regdseste in
naturile statice flamande, care abundad in
animale (iepuri, mistreti, caprioare s.a.),
pasari (pauni, cocosi, lebede s.a.) vanate si
care exprima sugestiv triumful omului
asupra naturii, ,,.bucuria vietii”. In asemenea
naturi statice, autorii recurg la principiul
eroizarii naturii (nici un obiect nu este
alterat, totul este perfect) si le confera
naturilor statice o structura baroca,
decorativa. Pentru a ardta bogatia acestei
tari, obiectele sunt transfigurate artistic, si
anume, ele sunt redate foarte mari si
inghesuite pe toatd suprafata panzei (pe
mese, tejghele, pe podea, in cosuri, caldari),
iar uneori sunt taiate cu cadrul ramei,

creandu-i spectatorului senzatia continuitatii
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St

imaginii [1, p. 26]. In acest sens, este
elocvent ciclul Praviliilor — Pravalia cu

vdnat, fructe si legume, 1614; Pravalia de

peste, 1618; Pravalia de fructe, Pravalia de
legume, 1618-1621 s.a., F. Snyders).

F. Zurbaran, Bodegon, Recipiente

La polul opus, se plaseazd naturile
statice din pictura spaniola, care au un
aspect mai auster, atdt sub aspect
compozitional, cat si cromatic (fundal
intunecat). Obiectele sunt detasate unele de

altele si sunt plasate pe o axa orizontala,
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formand o imagine simplistd, la prima
vedere, dar care incitd la meditatie.
acesta

Primele lucrari de genul

constituie o componentd din tablourile
numite bodegon si reprezentau scene de
bucatarie si carciuma, in care accentul este
pus pe naturd statica (obiecte de ceramica,
sticla, oud prajite etc.) (D. Velazquez,
Crdasmarul, Femeie care prdjeste oud, In

tavernd $.a.).

Bodegon-Crdasmarul, D. Velazquez

Ulterior, din sec. al XVII1l-lea, natura
statica se elibereaza de optica ,,optimista”
si se I1mbogateste cu noi subiecte si
procedee artistice, obiectele fiind redate
prozaic, natural, si nu festiv, ca la
flamanzi. In creatia pictorului francez Jean
Baptiste Simeon Chardin, genul naturii
statice interfereazd cu compozitia de gen,
desi artistul are si lucrari alegorice
(Atributele artei, Atributele muzicii s.a.). El
utilizeaza, deseori, obiecte simple (farfurii
de lut, lighene, cratite de metal etc.), pe
care le rezolva mult mai ,,calm” (Natura

moarta de bucatarie, Naturda moarta cu
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cazan, Cosul cu prune, 1766, Calcanul
(afinitati cu creatia lui F. Snyders) s.a.).
Naturile statice ale lui S. Chardin reflecta,
de fapt, ideile ,,moralizatoare” vehiculate
la sf. sec. al XVlll-lea (perioada
revolutiilor), si anume de a duce un trai

decent si modest, fara abuzuri si excese.

Natura moarta de bucatarie
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In sec. XIX-XX accentul se pune pe

mijloacele plastice inedite, pictorii se
detaseaza de redarea frontala traditionala si
recurg la o opticd ,,panoramica”, de sus In
jos a imaginii (viziune imprumutata din
stampele japoneze). Aceastd viziune de
perspectiva (sferoidald sau ,,zbor de pasare™)
permite focalizarea egala asupra tuturor
obiectelor de pe suprafata mesei, deci si
atentd sub diverse

studierea lor mai

unghiuri. De fapt, pictorul francez P.
Cezanne recurge la astfel de compozitii, mai
»complexe”, pentru a studia problemele de
perspectiva, pe care le evoca atat prin indicii
liniare, cat si prin tonuri cromatice, care
definesc planurile n profunzimea aeriand (in
prim-plan, nuante calde si intense, in plan
secund — culori reci si deschise). Prin
intermediul naturilor statice, artistul ajunge
la concluzia cd forma oricarui obiect din
naturd se poate modula din trei corpuri
geometrice simple — sfera, con, cilindru —,
vazute in perspectiva, fapt ce va sta la baza
aparitiei  curentului ,cubist” 1n arta
europeand (naturile sale statice au aspect
,,constructiv”’, monumentalizat, obiectele au
rigide,

suprafete geometrizate si

simplificate).
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Natura moarta cu draperie gri

Totodatd, aceastd reprezentare ,,sub
lupa” sugereaza tendinta de a reda
»panoramic” universul lumii interioare a
obiectelor ce ne 1Inconjoara. Uneori,
obiectele exprima un mesaj personal al
artistului, detasandu-se de functia lor
imitativd si sugerand o idee, de cele mai
multe ori ,,pesimistd” (tristete, dramatism
s.a.). De exemplu, cartofii negri sugereaza

legatura dintre tarani si pamant, pestele —
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hrana zilnicd a oamenilor saraci etc.
Alteori, ele fuzioneazi cu artistul la nivel
conceptual si devin ,,Autoportret exterior”
(Papucii/Bocancii, 1886, Scaunul, 1888,
Van Gogh, Pastravul, G. Courbet s.a.).

.

- " » >

Bocancii

Scaun la lumina lumdngrii

Continuand aceasta ,,metamorfoza” a
naturii statice, unii artisti dezintegreaza
obiectele in fragmente si le Tmbind in
forme originale recognoscibile, creand din

detalii imagini noi (cubistii).



Cu certitudine, nu toti artistii plastici
tind sa realizeze un ,tablou-mesaj”,
majoritatea mizand pe varietatea expresiei
plastice. Unii modeleaza corpurile prin
fatete (J. Gris, G. Braque, P. Picasso), altii
le dizolvd in ornamente de arabesc (H.
Matisse), le atribuie o ,,vibratie muzicala”
(O. Redon) sau configuratii flamboiante,
dinamice (V. Van Gogh). Perioada
impresionistd este cea mai ,liberd” 1n
abordarea subiectului, accentul fiind pus pe
vibratia culorii, pe dezvaluirea
proprietatilor decorative ale obiectelor, pe
expresia starii psihologice a artistului,
generatd In procesul perceperii imaginii
plastice (E. Manet, C. Monet, K. Korovin,
L. Grabar s.a.).

Camera rosie, H. Matisse

s.a.).
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Ofelia, O. Redon

O natura statica creativa exprima

atitudinea autorului fata de viata, trecuta
prin propria filosofie si propriul punct de
vedere, maiestria profesionala. Scopul final
este de a transmite privitorului frumusetea
celor mai simple obiecte uzuale. Astfel sunt
si naturile statice ale lui Van Gogh, pentru
care obiectele ,banale” servesc drept
imbold si sursd pentru a se exprima si a
experimenta (naturile statice cu obiecte
personale, cu flori (irisi, floarea-soarelui,

trandafiri albi), cu obiecte de uz personal

BT S=grangl

Natura moarta cu floarea soarelui,

1888
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Natura moarta cu flori

In secolul al XX-lea, natura statica
devine, pentru pictori, 0 modalitate de
expresie artistica in calea experimentarilor
plastice, fiind ,,transfigurata” in functie de
curentul artistic si ,,dizolvatd” in spatiul
larg al ambientului (interior, peisaj etc.),
uneori, chiar obtinand aspecte bizare (la

suprarealisti, pot fi impregnate de conotatii

simbolice).

Natura statica, S. Dali
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Serviciu de blana, Meret Oppenheim

Rolul naturii statice, indiferent de
cerintele si fluctuatiile vremii in care a fost
creatd, este incontestabil, deoarece ea sta la
baza picturii/artei, prin redarea obiectelor
din lumea inconjuritoare. In traseul siu de
formare, pictorul, pentru a se exprima,
obiectelor

recurge la imaginea

neinsufletite, cerceteazd si ,,descopera”
aceastd lume sub aspect tematic, stilistic si
tehnologic.
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Nicolae Grigorescu — marele rapsod al
plaiului roménesc
Nicolae Grigorescu — the great rapsod of

the Romanian Plain

Rodica Ursachi, conf. univ. dr.,
Catedra de pictura,
Facultatea de Arte Plastice si Design,

UPS ,,Jon Creanga”, Chisinau

Rezumat
Articolul trateazd creatia artistului
roman Nicolae Grigorescu, care, prin opera sa,
are un aport considerabil in pictura nationala.
Creatia sa a introdus in pictura romaneascd o
noud conceptie, viziune si limbaj plastic,
artistul fiind considerat un deschizator de drum
spre arta modernd. Nicolae Grigorescu, prin
pictura sa cu tematica ,tdraneascd”, a pus in

valoare spiritualitatea roméneascd (omul,
natura, bucuria vietii) si a scos in evidentd
frumusetea plaiului natal.

Cuvinte-cheie: picturd, artist, opera de

artd, natura, cromatica, limbaj plastic.

Abstract
The article aims at the creation of
the Romanian artist Nicolae Grigorescu,

which through his work has made a
considerable contribution to the national
painting. His creation introduced in Romanian
painting a new conception, vision and plastic
language, the artist being considered as a
pioneer of modern art. Nicolae Grigorescu,
through  his

peasant”  painting, has

highlighted the Romanian spirituality (man,
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nature, the joy of life), and highlighted the
beauty of his native plateau.
Keywords: painting, artist, work of art,

nature, color, plastic language.

Un aport remarcabil in arta
romaneasca din sec. XIX, si anume in
eliberarea de conventionalismul academic,
l-a avut in pictura Nicolae Grigorescu
(15.05.1838-21.07.1907),

printr-o

artist ce s-a

manifestat viziune  proprie

originald si care a servit drept simbol
pentru tinerele generatii de artisti de la
inceputul XX considerat

sec. (este

fondatorul picturii romane moderne).
Evoluand prin prisma scolii de la Barbizon
din Franta (1862-1868), unde se practica
pictura in plein-air, creatia lui N.
Grigorescu se modificd esential, in plan
stilistic, si devine un exemplu demn de
urmat pentru multe generatii de artisti
romani si romani-basarabeni.

A

In perioada de formare
profesionald, N. Grigorescu activeazd in
stil academist, si anume in pictura
religioasd, pe care o practicd la bisericile
de la manastirile Caldarusani (1854-1856),
Zamfira (1856-1857), Agapia (1858-1861),
si In pictura de studii la Scoala de Belle-
Arte (1861) (icoanele de pe iconostasul
bisericii Caldarusani [isus femeia
samariteand, Sfintii Constantin si Elena,
fresca Epitaf din biserica Zamfira s.a.

Unele scene din cadrul compozitiilor
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religioase au tangente vizibile cu tablourile
marilor artisti europeni Rafael, Tizian s.a.).
Reminiscente ale manierei academiste se
intalnesc si in peisajele pictate in Franta, si
anume in structura compozitionala a
lucrarilor sale, care relevd influente ale
peisajelor olandeze din secolul al XVIlI-lea
si ale pictorului francez T. Rousseau. N.
Grigorescu incd mai utilizeazd principiul

-t bl

»cortinei teatrale”, ,,intrdri” si ,.iesiri” de
padure, colorit opac cu nuante de verde-
oliv, gama caldd trecutd prin prisma
nuantei cafenii (siena), figuri ,,mondene”.

artistul

Cu timpul, roman 1si

schimba viziunea plastica — paleta se
deschide, apar cautari noi in compozitie si
in tratarea portretului psihologic (Portret
de evreu, Evreu cu gdsca (1878-1880),
Portretul marelui ban Nasturel Horescu
(apreciat cu Medalia de Onoare, clasa I)
s.a.) (la muzeul Luvru, face copii dupa
panzele lui T. Gericault, P.P. Rubens,
Rembrandt van Rejn s.a.).

Influenta barbizonienilor (C. Corot,
G. Courbet, F. Millet, T. Rousseau s.a.) se
in creatia sa, atat

observa in gama

cromatica §i in vigoarea expresiei
formelor, cat si in desen; doar ca maniera
artistului roman se deosebeste de cea a
maestrilor de la Barbizon, prin sonoritatea
culorii §i prin expresivitatea tuselor, mai
spontane. Un moment ce meritd a fi
remarcat este faptul cd N. Grigorescu

picteaza foarte multe peisaje, gen care la
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acea vreme nu se bucura de atentie din
partea pictorilor romani.

Catre anul 1874, Grigorescu se
familiarizeaza cu pictura impresionistilor si
insuseste noi modalititi de expresie
plastica (tot in aceasta perioada calatoreste
in Italia, Austria, Grecia, Constantinopol),
pe care le aplica, experimental, in diverse
lucrari create in Franta — Case la Vitre,
Strada la Vitre, Batrana cu gastele (1868),
Batrana care coase (1867) (ultimele doua
lucrari fac parte din ciclul ,,chipurilor de
batrani” — 1867-1868), Andreescu la plein-
de diversele maniere de manifestare ale
impresionistilor (C. Monet, A. Renoir (a
fost coleg cu ei in atelierul pictorului

(1862-1863)), N.

Grigorescu continud sa practice o picturad

Sebastien  Cornu

mai ,realistd”, cu accent pe tematica

taraneasca (Mocanul, 1867 s.a.).

Batrana care coase
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de a imbunatati conditiile de trai ale
taranilor; deci el a redat o imagine festiva a
vietii taranesti, a accentuat aspectul liric,
poetic al ei, idealizand varii motive banale
(Taranca cu marama (1885), Taranca
voioasd, Fata cu zestre etc.). De obicei,
personajele au chipuri cand melancolice,
cand vesele, poze gratioase, cu tentd de
eleganta aristocratica (Primavara s.a.). Cu
certitudine, Grigorescu a pictat si lucrari ce
reflectd  diferite aspecte de munca
istovitoare (Drum greu), inspirate din
realismul lui Millet, doar cd la pictorul
roman, taranul nu mai este ,,taranul-idee”,
ci constituie o componentd intrinseca a
peisajului rural (Ciobanas cu oile, Curte la
tard, Car cu boi (1899), Intoarcerea acasd

spre seard $.a.).

Fata cu zestre

Avand la 1inceput conotatie politica
(ideologica), impusa de Alexandru loan
Cuza (1861), aceasta tematica a fost tratata

de Grigorescu in limitele cerintelor vremii Ciobanas cu oile

58



(W Universitatea Pedagogici de Stat
" .Jon Creangd” din Chisiniiu

Taranca cu marama

Peisajul, la rdndul sau, este redat
prin prisma idealizarii poetice (specifice
creatiei pictorului francez Camille Corot),
artistul preferand ambiante pitoresti din
zona sudicd a tarii, cu ,specificul sau
romanesc” (La marginea crangului, Moara
veche s.a.).

In plan tematic, creatia sa este
foarte variata si include, pe langa subiecte
rustice, si portrete (capete de evrei, turci,
tigani, tarancute), scene de gen, nuduri,
statice, interioare

naturi (modeste si

intunecate), subiecte militare (in 1877-
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1878 a participat la Razboiul de
independentd, in calitate de ,,pictor de
front”, unde a realizat desene, schite din
timpul luptelor de la Grivita si Rahova),
realizate atat in ulei, acuarela, cat si in
creion (Han, Nud pe malul marii, Nimfa
dormind, Interior breton, La posada,
Peisaj de toamna, Portret de evreu,
Portretul Emiliei Doni, Portretul Zetinei
Ureche, Cersetor, Flori de macies, Flori
de mar, Flori de cires in pahar, Gornistul,
Alarma, Prizonieri turci, Convoiul (cu
prizonieri flamanzi, plini de deznadejde,
abia tarandu-si picioarele) s.a.).

De obicei,

Grigorescu  alege

subiecte ce corespund starii sufletesti
proprii, ce denotd optimism. El se axeaza
pe un anume relief (deal), pe o anumita
varsta a personajului (cea a tineretii), pe un
anumit anotimp (vara), pe un anumit copac
(mesteacanul s.a.) si evitd aspectele sumbre
ale realitatii inconjuratoare.

Din punct de vedere cromatic
(deoarece culoarea era punctul forte al
creatiei sale, artistul focalizandu-se asupra
accentelor stralucitoare ale ei), arta sa se
imparte cronologic in trei perioade: 1) anii
1862-1877; 2) anii 1877-1886; 3) anii
1886-1907.

In prima perioada, Grigorescu, inci
nedescatusat de regulile academismului,
mai foloseste culori fara transparenta,
intunecate ca tonalitate (/ntrare in padurea
Fontenebleau,

Fontenebleau, Stinci la
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Fontenebleau, Lunca Ila

Barbizon, Paznicul de la Chailly (1867)

Toamna la

s.a.). Maniera de lucru, in unele lucrari,

este aproape miniaturala, delicatd si
migdloasd, influentatd de maestrul sau,
miniaturistul Anton Chladek (Autoportret,
1857 s.a.).

In perioada a doua, cand artistul
activeazad indeosebi in Franta, in Bretagne
la Vitre, Paris (1879-1890), paleta sa se
deschide, se Tmbogateste cu nuante mai vii,
se schimba factura (devine mai liberd, linia
nu mai conturcaza forma, ea fiind formata
doar din pete de culoare (tehnica non-finit,
criticata de catre public), tusele sunt scurte,
energice)  (Luminis,  Spalatorese in
Bretagne, Peisaj la Posada s.a.).

In a treia perioada, inceputa in anii
1880-1886, culorile se deschid foarte mult
si au nuante de roz, gri-perlat, tusa devine
foarte largd, energica, pastoasd. Aceastd
faza se mai numeste perioada alba, din
cauza ca lucrarile sale capata nebulozitate,
fiind pictate fara contur, in culori diluate
(Intoarcerea de la tirg (1898-1905),
Tarancd pe iarbd, Intoarcerea de la balci,
Tarancuta cu fuior s.a.).

Folosind una si aceeasi gama
coloristica (de obicei, caldd), dar in diferite
maniere de aplicare a vopselei (in strat gros
si tuse dinamice ori in glasiu, cu tuse
vibrante, marunte, abia perceptibile),
Grigorescu confera tablourilor sale cand

fortda brutd, cand mai multd finete, 1n
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functie de subiectul abordat (Pescarita din
Grenville (1881), Fete lucrdnd la poarta,
Taranca din Muscel (1877-1880) , Batrdna
cu gastele (1868), Lagar militar linga
Blaj, Mortii
Spionul, Atacul de la Smdrdan (1878-1885,

din Plevna, Dorobantul,
pictat in trei variante, la comanda primariei
din Bucuresti; atacul a avut loc pe 12/24
1878),

Santinela (subiecte militare ce trebuia sa

ianuarie Gornistul,  Rosiorul,
evoce curajul ostagilor romani in lupta de

eliberare a patriei de sub jugul otoman)

s.a.).

Taranca din Muscel
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Atacul de la Smardan

Sub aspect compozitional, centrul
de interes al lucrarilor sale este plasat,
deseori, in partea dreaptda de jos sau,
nemijlocit, in centrul tabloului. El este
evidentiat, de obicei, prin ecleraj sau prin
tipul de compozitie, care poate fi pe
diagonald, in forma a doua diagonale
incrucisate, piramidald sau fragmentara (O
floare intre flori (1870), Pe malul marii,
Portretul unui barbat cu caciula de blana,
Femeie cu basma galbena, Fetita
hangiului, Fata cosind s.a.).

Creatia lui N. Grigorescu a
influentat puternic tinerele generatii de
unii  fiind

artisti, impresionati  de

modalitatile ,,novatoare” de expresie
plastica, altii — de subiectele ,,nationale”,
care scot 1n evidentd spiritul poporului
roman, frumusetea plaiului natal. Aceste
motive ,,romanesti” au iradiat in lucrarile
mai multor artisti de la sfarsitul sec. al
XIX-lea — incep. sec. XX, generand o noua
tendinta 1n artd — ,,semanatorismul” —, care,
mai tarziu, obtine nuante decadente. In
Razboi

perioada de pand la Primul

Mondial si in cea interbelicd, in pictura
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romaneascd inca se mai Intilnesc lucrari cu
tematica tarancutelor ,,dulcii” si a ,,carelor
cu boi”.

Valorile picturii lui N. Grigorescu
sunt redescoperite si aduse in vizorul
spectatorului in a doua jumatate a secolului

XX de catre pictorii romani-basarabeni (M.

Grecu, V. Rusu-Ciobanu s.a.), care,
indiferent de restrictiile  ideologice
promovate in acea perioadd, au avut

curajul sd le promoveze prin propriile
picturi, creatia lor racordandu-se la opera,
la principiile stilistice ale marelui artist
roman (Rascoala de la Tatarbunar, 1957,
M. Grecu; Invitatie la joc, Lupta de la
Razboieni, 1957, V. Rusu-Ciobanu s.a.).
Creatia lui N. Grigorescu a pus in
valoare spiritualitatea romaneascd (omul,
natura, bucuria vietii, ambianta tarii) si a
adus o noua conceptie, viziune $i un nou

limbaj plastic In pictura romaneasca.
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Managementul clusterului educational

Educational cluster management

Sergiu Baciu, dr. hab.,
conf. univ., ASEM

Rezumat

In articol se elucideazd importanta si
modul de organizare, functionare a clusterului

educational.

Cuvinte-cheie:  comunitate, parteneriatul
scoald-agenti economici, cluster educational,

capitalul uman, sinergie.
Abstract

The article elucidates the importance and
the way of organizing, functioning of the
educational cluster.
school

Keywords: community,

partnership-economic  agents,  educational

cluster, human capital, synergy.

Initiativele de tip cluster reprezinta

eforturi  concentrate  pentru  cresterea

......

bunastarii si a dintr-0

anumitd regiune, incluzand institutii de
invatamant, agenti economici, administratia
locala, organizatii nonguvernamentale.
Principala caracteristicd a clusterelor este
organizarea flexibild, fiecare participant
indeplinind anumite activitdfi, in functie de
cerinfele societatii, pietei si de strategia
clusterului. Clusterele sunt privite ca un

instrument de promovare §i sustinere a
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......

toate nivelurile (local, regional, national si
international). In consecintd, ca efect al
activitafii in comun si sinergetic, au de
beneficiat toti membrii clusterului.

in opinia noastra, un  cluster
educational este o retea de parteneriate
create si  formalizate la nivel
local/regional/national/international, avind
scopul major de a dezvolta comunitatea
(calitatea mediului educational, social si
economic) prin valorificarea si amplificarea
capitalului  uman  §i  oferirea  unor
servicii/produse educationale de calitate.
Totusi, institutiile de Invatdmant (in
continuare, Il) nu-si pierd identitatea in
cadrul clusterului, ci ofera servicii care
unor ale  nevoilor

raspund parti

beneficiarilor, se dezvoltd, devin o
organizatie care invata. Internationalizarea
clusterului poate fi realizata prin implicarea
diasporei, membrii céreia au pastrat relatiile
Cu comunitatea.

Cooperarea in cadrul clusterelor nu
reprezintd, in sine, obiectivul ce se doreste
realizat ca wurmare a formularii i
implementdrii eficiente a strategiei generale
de parteneriat, ci 0 modalitate de
implementare a strategiei de cooperare care
vizeaza realizarea obiectivelor planificate
de catre partenerii cooperarii. Relatiile de
cooperare din cluster sunt relatii de schimb

reciproc, care trebuic sid se mentind intr-0
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pozitie de echilibru relativ fata de gradul de
participare a fiecarui partener [4].

Astfel, formarea clusterelor
educationale poate fi realizata prin realizarea

urmatoarelor actiuni:

a) identificarea si selectarea
partenerilor-cheie;
b) stabilirea unor relatii echilibrate cu
partenerii  privind beneficiile pe
termen scurt si cele pe termen lung;
C) crearea unui sistem clar si deschis de
comunicare;
d) realizarea unor activitati comune de
dezvoltare si  imbunatatire a
activitatii;

e) stabilirea impreund a unei intelegeri
clare a necesitdtilor clientilor;

f) cunoasterea comund a informatiilor
si planurilor viitoare.

Construirea clusterului este un proces
deliberat, ce implica aptitudini specifice,
strategii si cunostinte pe care partile
implicate trebuie sda le posede si sa le
foloseasca. Formarea si  functionarea
eficienta a clusterului implicd adoptarea
unui inovativ,

management bazat pe

colaborare si schimbare, comunicare si
congtientizarea diversitatii.

Formarea si dezvoltarea unui cluster se
realizeazd Tn mai multe etape [5, p. 384],
prezinta o teorie, fazele acesteia fiind

urmatoarele: faza exploratorie, faza de

activare, faza de structurare (lansare), faza
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de crestere, faza de integrare (stabilizare) i
faza de restructurare.
Faza

exploratorie presupune

identificarea si evaluarea potentialului
clusterului si al grupurilor de cooperare. In
aceastd faza, sunt stabilite oportunitagile
locale, datorate resurselor locale sau altor
factori conjuncturali.

Faza de recrutare a membrilor este, in
general, descrisa ca faza de activare. Dupa
desemnarea si lansarea liderilor locali,
trebuie sa fie cooptat un numar cat mai mare
de parteneri, care sunt legati de cluster
printr-un acord de cooperare. In faza de
activare, apar primele negocieri intre
partenerii ce sunt in masurd sd-si asume
riscuri $i sa investeasca in imbunatatirea sau
crearea de noi produse educationale. Forta
clusterului este determinata de masura in
care partenerii 11 asuma riscuri §i de gradul
de creativitate al acestora. Existenta unor
universitati si a altor infrastructuri de
cercetare in zond poate contribui substantial
la infiintarea clusterului.

in faza de structurare, sunt definite
obiectivele si strategia clusterului. in acelasi
timp, sunt asigurate resursele umane si
financiare necesare pentru o perioada
determinatd. Faza de structurare este
caracterizata de dezvoltarea relatiilor sociale
de incredere intre partenerii zonei. Clusterul
este bazat pe incredere, cere responsabilitate
de la parteneri si implicare reciproca.

Colaborarea din cadrul clusterului trebuie sa
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fie o modalitate mai eficientd de a obtine
rezultate bune, valoare adaugatd si o
schimbare in bine. Clusterul isi formeaza un
profil, care este promovat prin politica
regionald. Produsele se afla in faza de
dezvoltare de prototip.

Relatiile  dintre  parteneri  sunt
caracterizate de schimb de cunostinte si de
experientd. In aceasti fazd, se remarci o
crestere a intensitatii cooperarii. Astfel, iese
in evidentd importanta retelelor formale si
informale de comunicare si de cooperare.
Contactele directe, face-to-face, sunt foarte
importante in aceasta faza, deoarece permit
reducerea incertitudinii i a complexitatii.
Clusterul ofera, astfel, premisele structurale
pentru dezvoltarea inovativa a produselor.

In faza de

crestere, odata cu

extinderea retelei, creste si importanta
configurarii acesteia din punct de vedere
organizatoric §i al resurselor umane. O
atentie deosebita se acorda selectiei actorilor
retelei, mai ales in vederea promovarii
procesului inovational. In faza de crestere,
organizatiile inovative din cluster incep sa
creeze un sistem de inovare. Acest lucru se
explicd prin scaderea avantajelor oferite de
conditiile locale originale, prin necesitatea

dezvoltarii si perfectionarii factorilor locali

specifici.
Faza integrarii coincide si cu
atingerea  maturitdfii  clusterului, care

determina o anumita incetinire a cresterii. O

problemd importanta a acestei faze o
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constituic mentinereca flexibilitatii si a

caracterului inovativ al retelei. Astfel,
trebuie analizate aparitia unor noi membrii
ai retelei si disparitia altora. Din acest punct
de vedere, reteaua se afla intr-un proces
continuu de Tnnoire.

nainte de a se ajunge la faza

restructurarii, —apare un proces de

transformare. Acesta constituie punctul

critic,c, in care organizatiille din cadrul

clusterului  prezinta  avantajul  unei

mai ridicate decat in cazul unei organizatii
ierarhice. Astfel, partenerii din cluster pot
reactiona din timp la modificarile mediului
economic §i pot face saltul spre o noua faza
de crestere. Relatiile anterioare de cooperare
pierd din importanta, ca urmare a dezvoltarii
partenerilor, iar  cunoasterea  initiala
implicitd se difuzeaza si in afara clusterului.
Partenerii din cluster cautd noi cAmpuri de
activitate, iar unii reusesc chiar sa dezvolte
sisteme de inovare, de cele mai multe ori, pe
structura de rezistentd a vechilor domenii.
La nivelul

organizatiilor, apare o

diversificare a activitdfii, generatd de
restructurare. Astfel, in cazul restructurarii,
accentul nu mai este pus pe inovatii realizate
in interiorul clusterului, ci pe diversificarea
in cadrul unui nou cluster.

Formarea si functionarea clusterului
educational pot fi abordate si din perspectiva
Conform

parteneriatului public-privat.

Legii nr. 179/2008, parteneriatul public-
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privat este un ,contract de lungd durata,
incheiat intre partenerul public si partenerul
privat pentru desfasurarea activitatilor de
interes public, fondat pe capacitatile fiecarui
partener de a

repartiza corespunzator

resursele, riscurile si  beneficiile” [8].
Conceptul de ,,parteneriat public-privat”

prezintd o modalitate de cooperare intre o
autoritate sectorul

publica si privat,

respectiv, organizatii neguvernamentale,
organizatii din mediul de afaceri, pentru
realizarea unui proiect care produce efecte
pozitive pe piata fortei de muncd si In
locala. In acest

dezvoltarea context,

participarea 1n cluster a administratiei
publice locale este oportund. Activitatile
care se vor desfasura in cadrul clusterului
pot avea ca scop obtinerea unui profit/venit,
cum este orice afacere, dar se pot avea in
vedere si activitdti care nu urmaresc
obtinerea unui profit.

intre

Managementul cooperdrii

organizatii este un management al
proceselor de cooperare, directionat atat
asupra  problemelor §i  posibilitatilor
organizatiilor care coopereazd, cat si asupra
caracteristicilor ~ de  personalitate  si

comportamentului  actantilor  cooperarii.
Beneficii majore pot fi obtinute in special
atunci cand II si principalii partenerii ai
clusterului sunt in relatie de putere si
responsabilitate echivalente, ceea ce le ofera
avantaje reciproce, 1n cazul promovarii

eficientei si al transferului tehnologic.
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Atunci cand se urmareste dezvoltarea
unui parteneriat de succes in cadrul unui
cluster, este recomandabil si se evalueze
situatia curenta si potentiald in functie de opt
repere-cheie referitoare la asigurarea calitatii

in fiecare organizatie (figura 1).

Cultura ‘ Compor tament

L. Axa valorica
Valori g principi
ndividuale

II. Competente
Cunogtinte, capacititi, atidini,
acimm

Calitatea capitalului una
Calitate la nivel ! Py i

individual
EXCELENTA
— alitatea § Calitatea  ——

COMPETITIVITATE |mmanagementului

etnosului

Calitatea sistemuhn

Calitate Ia nivel

IV. Procese
institutional

Resurse. capabilitifi i competente.
activititi. procedusi

101 Cultura calitatii
Tradhlii. obiceinti. ritualusi

Figura 1. Modelul interactiunii sinergice a

factorilor interni ai calitatii [2, p. 120]

1. Axa valorica prezintd lumea
interioard a indivizilor, ideile, principiile,
valorile care stau la baza personalitatii.
Valoarea, ca raportare motivanta,
caracterizeaza alegerea unei optiuni din mai
multe posibile, iar ca stare emotiva,
localizeaza o traire si o masura subiective,
exprimd capabilitatea fiecarui om de a
extrage diferite satisfactii din interactiunea
cu un obiect, un eveniment sau cu o alta
persoand. Individul poate nu numai sa
discearnd wvalori, ci si sa le ordoneze
calitativ, dupa intensitatea si nuanta placerii
sau suferintei traite. Prin intermediul valorii,
omul 1isi planificd implicarile valorice
personale sau cautd anumite atitudini si
ale valoarea

calitati semenilor,

conditioneazd si formularea scopurilor
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momentane sau a celor de perspectiva; tot
valoarea defineste caracterul si directia
relatiilor personale, preferinta alegerii sau
respingerii unor parteneri intr-0 participare
colectiva.

2. Competentele se refera 1la
realizarea activitatilor de muncd dintr-0
profesie, la capacitatea necesard pentru a
indeplini cu succes obligatiile specifice

profesiei, precum si la aplicarea adecvata a

cunostintelor si deprinderilor
corespunzatoare.
Competentele se exteriorizeaza in

comportamentul profesional si social al
angajatilor. Comportamentul uman, conform
teoriei comportamentului planificat [1], este

condus de trei tipuri de consideratii: credinte

privind consecintele probabile sau alte
atribute ale comportamentului (credinte
comportamentale), credinte privind

asteptdrile normative ale altor oameni
(credinte normative) si credinte privind
prezenta factorilor care pot facilita sau
impiedica desfasurarea comportamentului
(credinte privind controlul). Credintele
comportamentale produc atitudini favorabile
sau nefavorabile cu privire la respectivul
comportament, credintele normative au ca
rezultantd perceperea presiunii sociale sau a
normelor subiective, iar credintele privind
controlul conduc la perceperea controlului
comportamental, a dificultdfii sau usurintei
de a realiza comportamentul. Toate aceste

trei agregate de credinte conduc la formarea
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intentiel comportamentale, iar
comportamentul, ca manifestare a intengiei,
poate apdrea sau nu, mai devreme sau mai
tarziu, in functie de contextul situational —
oamenii isi vor manifesta comportamentul

respectiv atunci cand apar ocazii favorabile.

Astfel, inducand modificari ale
contextului institutional, influentam
credintele si astfel pot fi influentate

atitudinea si comportamentul subiectilor in
realizarea unor actiuni de asigurare a
calitatii.

3. Cultura calitatii este o componenta
a culturii organizationale care rezidd 1in
ansamblul valorilor, credintelor, aspiratiilor,
asteptarilor si comportamentelor conturate in
decursul care

timpului In institutie,

predomind in  cadrul  acesteia i
conditioneaza asigurarea calitatii. Procesele
de management al calitatii si cultura calitafii
sunt interconectate si cultura calitatii poate fi
aplicata prin decizii structurale care
stimuleaza valori si idei comune.

4. Procese — ansambluri de activitafi
interdependente, care presupun utilizarea de
resurse  (umane, materiale, financiare,
informationale) in scopul obtinerii unui
rezultat. Calitatea procesului se refera la
gradul in care un proces acceptabil, inclusiv
masuratori si criterii de calitate, a fost
implementat si este conform cu standarde
prestabilite, ghiduri etc. Calitatea procesului
este masurata nu numai prin gradul in care
o calitate

procesul este conform cu
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superioara, ci si prin gradul de calitate al
produselor rezultate din proces. La estimarea
calitatii procesului, se ia in considerare
starea implementarii curente a procesului, in
comparatie cu implementarea planificata.
Un proces ,,de calitate” prezinta aptitudinea
de a reproduce mentinerea sub control a
fluxului procesului.

5. Calitatea etnosului — grup uman cu
trasaturi comune, exprimate prin starea de
spirit a personalului orientat spre calitate, ce
tinde sa prevaleze intr-o anumitd perioada,
reflectare atat a culturii organizationale, cat
si a evolutiilor recente ale institutiei, In

special economice §i manageriale.

Calitatea  etnosului  depinde de
reprezentdrile sociale ale angajatilor, care
prin intermediul comunicarii institutionale
construiesc 0 viziune comund asupra
organizatiei, avand caracter functional, in
sensul asigurdrii accesului indivizilor la
mediului

cunoastere si  la intelegerea

profesional;  conduitele indivizilor  si
grupurilor capata astfel sens pentru acestia,

odata cu interpretarea realitatii.

6. Calitatea capitalului uman consta

in  abilitatile indivizilor care  sunt
caracteristice acestora si raman aceleasi 1n
orice mediu social, putdnd fi valorificate pe
piata muncii in schimbul unor resurse

economice de orice tip.
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Practic, capitalul uman este format din

interactiuni  sinergice ale  capitalului
educational (abilitati dobandite de indivizi in
procesul de instruire scolard, dar si in afara
acestuia) si capitalului biologic (abilitati
fizice ale indivizilor, sintetizate cel mai
adesea prin starea de sanatate). Esenta ideii
de capital uman este de investitie facuta in
resursele umane, in vederca imbunatatirii
Cheltuielile

personalului

productivitatii acestora [3].

pentru  dezvoltarea sunt
Suportate in speranta unor beneficii viitoare,
de unde si termenul investitie in resurse
umane. Asemenea tuturor investitiilor, si
aici problema-cheie este daca acestea se

justifica din punct de vedere economic.

7. Calitatea sistemului — un ansamblu

organizat de subsisteme  dependente

reciproc, perceput ca un intreg prin
intermediul relatiilor ce leagd subsistemele
intre ele. Pentru a presta servicii de calitate,
institufia trebuie sa fie preocupata de
dezvoltarea unei filosofii de management
axatd pe managementul calitatii totale — un
mod de conducere a unei organizatii,
centrat pe calitate, bazat pe participarea
tuturor membrilor acesteia §i care vizeazd
un succes pe termen lung, prin satisfacerea
clientului, precum s§i avantaje pentru toti

membrii organizatiei §i pentru societate.

8. Calitatea managementului — arta
de a infaptui ceva calitativ impreuna cu alti

oameni §i care asigurd desfasurarea
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activitatilor intr-un mod eficient, urmarind
obtinerea nivelului maxim de rezultate prin
folosirea optima a resurselor. Activitatea de
management se poate referi la echipe sau la
procese. Resursele pe care, in principal, le
are la dispozitie un manager sunt timpul,
talentul, resursele financiare si resursele
umane.

Nodul de legatura al fiecarei relatii de
cooperare din cluster il detine comunicarea,
caracterizatd prin cantitatea si calitatea
informatiilor care fac obiectul relatiei de
schimb. Managementul cooperarii trebuie sa
le asigure tuturor partenerilor din cluster
de comunicare. Este

suportul  necesar

demonstrat faptul ca deficientele 1in
comunicare pot periclita succesul oricarui
proces. In general, comunicarea este cu atat
mai eficientd, cu cat sistemul de valori al

partenerilor este mai echivalent.

In modelarea procesului de cooperare, din

cluster, pot fi identificate trei zone [6, p. 16]:

I. Zona cluster-organizatie. Aici, are
loc compararea modificarilor din cluster,
cerintelor

respectiv. - a comunitdtii, cu

ege v,

proprii  de actiune ale
organizatiei. Descoperirea unui gol strategic
intre potentialul necesar si cel existent poate
conduce la luarea deciziei de cooperare.

II. Zona organizatie-organizatie. Dupa
luarea deciziei de cooperare, urmeaza
cautarea partenerilor de cooperare care pot
acoperi existent

golul intre potentialul

necesar conform cerintelor comunitatii §i
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potentialul existent. In contextul cautarii
partenerilor de cooperare, trebuie evaluate
exhaustiv diferite valori ale eventualilor

parteneri. De asemenea, trebuie sa se
stabileasca beneficiile care vor putea fi
obtinute de fiecare partener.

III. Zona organizatie — organizatie-
cluster. Relatiile de cooperare se desfagoara
intr-un mediu dinamic si, din aceasta cauza,
se confruntd continuu cu noi cerinte.
Trebuie, astfel, sd se analizeze periodic
dacd, in contextul modificarii conditiilor
clusterului, o relatie de cooperare isi mai
poate realiza In continuare scopul sau sau
trebuie Intrerupta.

Concluzii: Managementul clusterului
se refera la activitatile comunitare ale
membrilor clusterului, in vederea dezvoltarii

locale, atat la nivelul organizatiilor, cat si al

zonei. Managementul clusterului  face
trecerea de la orientarea pur individualista la
lucrul in echipd al organizatiilor, bazat pe
intelegerea necesitatii de colaborare pentru a
dezvolta comunitatea. Comunicarea, in cazul
managementului clusterului, trebuie sa fie
orientatd de jos In sus. Managementul
clusterului este influentat de cultura
specifica clusterului, care tine seama de
specificitatea locald, atunci cand se iau
decizii, ceea ce creste si mai mult gradul de
implicare a mai multor factori decizionali si,
in consecintd, a unui management complex,

orientat spre obtinerea efectului de sinergie.
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Aspecte metodologice de dezvoltare a
competentelor sociale la lectiile de
Dezvoltare personald in clasele primare
Methodological aspects of development of
social competences in lessons of Personal

development in the primary classes
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Rezumat
Articolul dat elucideaza  aspectele
teoretice, normative si metodologice de

dezvoltare a competentelor sociale — competente
transversale/transdisciplinare la lectiile de

Dezvoltare personald in clasele primare (cl. I).

Cuvinte-cheie: socializarea personalitatii,

competente sociale, competente-

cheie/transversale /transdisciplinare, educatie

sociald, abilitati sociale.
Abstract

This article elucidates the theoretical,
normative and methodological aspects of the
skills —

transversal/transdisciplinary skills, in the lesson

development of social

Personal development in primary school (class

).
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Keywords: socialization of personality, social
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social education.

key skills/transversal/transdisciplinary,

Din perspectiva socializarii
(M.

Pavlenco), societatea solicita dezvoltarea

personalitatii Constantinescu, L.
unor noi oportunitdti pentru insertia sociala,

prin  cercetarea  competentei  sociale,

orientatd spre solutionarea problemelor
actuale legate de procesele de adaptare,

integrare, socializare a personalitatii [1; 2].

Conform  Recomandarilor  Uniunii
Europene, competentele sociale se refera la
competentele personale, interpersonale si
interculturale si la toate formele de
comportament care permit fiecarei persoane
sd participe Tn mod eficace si constructiv la
sociala i Aceste

viata profesionala.

competente sunt legate de bunastarea
personala si sociald, in vederea intelegerii
codurilor de conduita si a obiceiurilor din
diferite medii in care activeaza persoanele

[3, p. 11; 15].

Conform Recomandarilor
Parlamentului European si ale Consiliului
Uniunii Europene, in documentele OECD
(Organizatia pentru Cooperare §i Dezvoltare
Economicad), in care se abordeaza notiunea
de ,,competentd” [Idem, p. 18], competentele
numite ,,sociale”, , interculturale” sau
, relationale” (p. 19, punctul 2) se refera la

,»a interactiona In grupuri sociale eterogene”
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si ,,indispensabile pentru a invata, a trai si a
munci impreuna cu altii” [Idem, p. 17].
Competentele sociale, in conformitate cu
cele stipulate in Sistemul de competente
pentru invatamdntul primar din RM (2018),
in calitate de componenta a Curriculumului

national pentru invatamantul primar, sunt

considerate competente
transversale/transdisciplinare (p. 11) -
competente sociale si civice (g) ce

concretizeazd unele domenii de cunoastere
la aria curriculara (p. 179) ,,Consiliere si
dezvoltare personala”, disciplina Dezvoltare
personala (in continuare — DP).

Astfel, competentele socialelcompetente
transdisciplinare  pentru  invatamantul
primar sunt circumscrise de ,,Profilul de
formare al absolventului”, care proiecteaza
Idealul Educational ,,persoane angajate civic
si responsabile” (p. 13) [4].

Din perspectiva teoretica, conceptul
de ,,competenta psihosociala” (L.S. Vigotski
(1974), J. Bruner (1990), J. Ciarrochi, A
Chan, P. Caputi (2000), M. Argyle (1998),
M. Caluschi (2001), O. Gavril (2002), M.
(2004)) se

capacitatea unei persoane de a relationa

Constantinescu refera 1la
intr-un mod adecvat cu alte persoane, de a
avea capacitatea de a coopera si colabora in
cadrul unui grup, precum si de a se face
placut de ceilalfi.

Din perspectivda  pedagogica (D.

Horkins, E. Macavei, N. Silistraru, M.

Stefan), educatia sociala pune accentul pe
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dezvoltarea competentelor sociale, avand la
baza paradigma Sociala —  respectarea
regulii. In ultimii ani (A. Cara, L. Pogolsa, I.
Crigor et al. (2012)), au fost incepute
reforme importante in sectorul public, cu
scopul de a promova drepturile sociale, iar
reforma 1n sistemul educatiei  este
considerata una dintre cele mai importante
parghii de schimbare sociald, deoarece
scoala este cea care asigura liantul social,
prin dezvoltarea integrald a personalitatii
elevului, responsabilizarea  sociald a
elevului, formarea la elevi a competentelor
de integrare/incluziune sociala [5].

Astfel, Educatia sociala este abordata din
perspectiva  vietii cotidiene, antrenand
valorile sociale achizitionate la celelalte
discipline scolare si constituind un ansamblu
unitar, integrat de cunostinte, capacitati si
atitudini, ale caror componente sunt reciproc
conditionate §i au drept obiectiv major
pregdtirea elevului pentru a aprecia
schimbarile din mediul social [Ibidem].

Asadar, mediul gcolar, ca spatiu
institutionalizat de socializare, trebuic sa
participe nu numai la activitdti de
dezvoltare cognitiva, ci si la procese ce
prilejuiesc stabilirea de relatii interpersonale
prin rol

desfasurarea activitatilor cu

socializator, promovand interactiunile
sociale si formarea la elevi a abilitatilor

sociale.
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In mediul scolar, in calitate de spatiu
institutionalizat, dupa M. Stefan (2003),

trebuie echilibrat raportul de forte Iintre

devenirea intelectuala a elevilor
(competentele academice) si  devenirea
sociala, prin participare nu numai la

activitati de dezvoltare cognitivd, ci si la
procese ce prilejuiesc stabilirea de relatii
interpersonale, prin desfasurarea activitatilor
cu rol socializator, promovand interactiunile
sociale si formarea la elevi a abilitatilor
sociale.

Ghidul de implementare a
curriculumului pentru invatamantul primar
(2018) 1la disciplina DP (p. 227) proiecteaza
ca tinta grupul formal — clasa de elevi —,
care, spre deosebire de alte grupuri sociale,
este un grup prin excelentd educational si
urmdreste sd raspundd nevoilor tuturor
elevilor, in sensul cd propune activitati
Structurate de stimulare a dezvoltarii In
domeniul social,

cognitiv, afectiv si in

domeniile de cariera; vizeaza formarea
comportamentelor care i1 permit elevului sa-

si exploreze trasaturile de personalitate si

abilitatile sale specifice, sa-si asume
responsabilitatea pentru comportamentul
personal, pentru dezvoltarea atitudinii

pozitive fatd de sine i a modului de
interactiune armonioasd cu ceilalti pe tot
parcursul vietii [7].

Din perspectivd metodologica, in
contextul noii paradigme educationale, in

care elevul reprezinta, dupa I. Nicola (2003),
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alaturi de profesor, unul dintre ,agentii
actiunii educationale”, competentele sociale
se refera la relatia elevului cu semenii, cu
familia,

profesorul, societatea §i vizeaza

dezvoltarea capacitatii de actiune i
apreciere in domeniile sociale printr-0 serie
de abilitati, si ele sociale sau de viata.

Abilitatile de viata [9, pp. 12-13]
evidentiaza nivelul dezvoltarii personalitaii
individului, inteligenta sa emotionala, legata
in mod direct de abilitatile sociale si de cele
de gandire. Cu ajutorul abilitatilor sociale,
ne integram in diferite formatiuni grupale;
dezvoltarea sociala releva faptul ca indivizii
si-au achizitionat comportamente adecvate
initierii si mentinerii relatiilor cu ceilalti,
realizarii  unor  scopuri.  Imaturitatea
interactiunilor sociale conduce la perceptia
deficitard a indicilor sociali, la dificultati in
reglarea emotiilor si comportamentelor, in
intelegerea limitatd a riscurilor sociale, in
judecati sociale imature. Pe tot parcursul
vietii, avem nevoie de abilitatile sociale,
pentru a comunica; a ne cunoaste; a asculta;
a exercita influente asupra altor persoane; a
colabora si coopera cu ceilalti; a lucra in
echipa, a mentine relatii.

Din categoria abilitatilor sociale
formate si dezvoltate in varsta scolaritatii

[10], pot fi enumerate urmatoarele:

- apropierea de alte persoane intr-un mod

pozitiv si agreat;
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- exprimarea libera a dorintelor si a
preferintelor, precum si a tendintei de
actiune;

- capacitatea de a lua singur decizii si de
a prezenta alegerea altor oameni, cu
posibilitatea de a o modifica 1n situatia in
care ceilalti ofera sugestii foarte bune;

- exprimarea atat a sentimentelor
pozitive, cat si a celor negative Intr-0
maniera clara, fard nsa a le directiona spre
cineva;

- castigarea accesului, primirea si
oferirea invitatiilor de joacd impreuna cu alti
copii;

- contribuirea remarcabila la un proiect
de grup, la o idee de joaca sau la o activitate
desfasurata impreuna cu altii;

- manifestarea  interesului  pentru
obtinerea de informatii, pentru a sti mai
multe, a afla aspecte cat mai noi, din
domenii cat mai variate;

- capacitatea de a lucra si a realiza o
activitate intr-un grup care nu este omogen
din punct de vedere etnic, religios ori al
varstei;

- capacitatea de a se exprima din punct
de vedere nonverbal  (prin intermediul
gesturilor, al mimicii, al posturii).

Asadar, abilitdatile sociale sunt abilitati
dobandite

complex, in care modelul comportamental

printr-un proces extrem de

are un rol determinant, iar cadrelor

didactice le revine rolul de a le crea elevilor

e,
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interioard i capacitate de a se conduce in
maniera proprie (autonomie), tindnd cont de
regulile fixate in mediul social.

Procesul dat, la lectiille de DP, se
valorifica prin utilizarea metodelor activ-
participative, capabile sa mobilizeze
energiile elevului, sd-i concentreze atentia,
sd-1 facd sd urmadreascd cu interes §i
curiozitate lectia, sd-i castige adeziunea
logica si afectiunea fatd de cele Invatate
recent, capabile sa-1 indemne sa-si puna in
joc imaginatia, intelegerea, puterea de
anticipatie, memoria (B. Miller, 2002), si
strategii care presupun lucrul in echipa,
cooperare, coordonare, impartirea sarcinilor
si genereaza contexte interactionale, in care

se castiga experienta.

Literatura de specialitate (G. Vaideanu
(1988), B. Miller (2002), A. Rasnoveanu
(2010), V. Ursu (2010)) propune un larg
spectru metodologic de dezvoltare a
abilitatilor sociale la elevi. In acest sens,
dupa G. Vaideanu (1988), elevul trebuie sa
invete de la profesor sd se conduca, sa-si
insuseasca comportamente individuale si

sociale conform relatiilor sociale. Autorul

sustine cd Invdtitorul devine sursd de
informatii, consilier, organizator,
indrumator, coordonator, mediator,

animator §i evaluator al activitatii elevilor,
intre Invatator si elevi se realizeaza un
schimb reciproc de mesaje, 0 cooperare, iar

elevii devin receptori sau surse de
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informatii, lideri sau marginali, participanti
activi si coparticipanti sau participanti pasivi
la procesul de predare-invatare si la propriul
proces de formare.

Cadrul didactic, dupa V. Ursu (2010),
introduce elevii in mecanismele care au
condus spre descoperiri, creeaza ipostaza de
,cercetdtori” pentru cei ce sunt in situatia de
invatare, motivandu-i sa parcurgd drumul
cunoasterii, pentru a descoperi sau a
redescoperi ei insisi adevarurile stiintifice
prin strategii de tip experimental, pe care le
aplica diferentiat de la un obiect de
invatdmant la altul. Autoarea sustine ca
lecturile captivante (legendele, miturile),
prezentarea si discutarea cu copiii a surselor
orale (interviurile, anchetele), a unor
obiecte, produse, dosare tematice, vizitele
reprezintd modalitati eficiente de insusire a
cunostintelor si deprinderilor de asimilare
activd a experientei sociale.
metodelor  activ-

Prin  utilizarea

participative, capabile sd mobilizeze
energiile elevului, sa-i concentreze atentia,
sa-l faca sd urmareasca cu interes si
curiozitate lectia, sd-i castige adeziunea
logica si afectiunea fatd de cele nou invatate,
capabile sa-1 indemne sa-si puna in joc
imaginatia,  intelegerea,  puterea  de
anticipatie, memoria, invatitorul, dupa B.
Miller (2002), transforma elevul in subiect
al propriei deveniri. Elevii se implicd atunci
cand invata despre/sau cu lucruri cu care

sunt familiarizati sau care sunt relevante
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pentru ei, iar strategiile date le permit sa

comunice §i sa colaboreze, asigura o
audienta autentica despre rezultatele muncii
lor, care sunt deschise si transparente.
Aceste strategii presupun lucrul in echipa,
cooperare, coordonare, impartirea sarcinilor
si genereazd contexte interactionale, in care
se castigd experientd. Copiii trebuie sa
invete nu numai atunci cand raman
impreuna in momente dificile, ei trebuie
invatati ca, de fapt, colaborarea le-ar putea
aduce mai multa forta si doar pastrand
grupul unitar, ar putea gasi solutii la
problemele ce apar [17, p. 46].

Din perspectiva datd, A. Rasnoveanu
(2010) mentioneaza ca una din metodele
activ-participative utilizate frecvent in
invatamantul primar este Jocul de rol. Prin
practicarea lui, elevii devin actori ai vietii
sociale, pentru care se pregatesc. Aceastd
metoda activeaza elevii din punct de vedere
cognitiv, afectiv si motric-emotional, iar
dezvolta

interactiunile, relationarile

autocontrolul  eficient al  conduitelor,
evidentiaza modul corect sau incorect de
comportare in anumite situatii i reprezinta o
metodd eficientd de formare rapida si
corectd a convingerilor, atitudinilor si
comportamentelor. Jocul de rol faciliteaza
socializarea elevilor, le dezvolta capacitatea
de a rezolva situatii problematice dificile, de
intelegere a opiniilor, trairilor si aspiratiilor
celor din jur, capacitatea empatica, ofera
oportunitati validarea

pentru sau
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sanctionarea unor comportamente §i pentru
exersarea lucrului in echipa si a colaborarii.

In urma abordirilor date, stabilim
urmatoarele: luandu-se in  considerare
transformarile metodologice si structurale
care au loc in stiinfa contemporand si
orientarea tot mai ferma spre o formare
inter- si transdisciplinard a personalitatii
umane, in vederea integrarii ei  intr-0

societate  democraticd  dinamica, este

necesard o abordare interdisciplinard a
continutului invatdmantului.

In calitate de model eficient, in acest
context, poate servi ghidul recomandat de
Adina Botis (coord., 2007), dar adaptat la
varsta scolaritatii mici (cl. 1), prin initierea si
mentinerea unei relatii; integrarea Intr-un
grup-clasa ca grup social [12] (Tabelul 1).

Tabelul 1. Abiltati sociale versus

modele de comportament

Modele de
comportamente

Abilitati sociale

Sa initieze §i sd ment{ind o
interactiune cu un alt copil.

Initierea si
mentinerea unei

relatii Sa asculte activ. Initierea si

mentinerea unei relatii.

Sa Tmpartd obiecte si sa
impartageasca experiente.

Sa ofere si sd primeasca
complimente.

Sa solutioneze 1n mod
eficient conflictele aparute.

Sa respecte regulile aferente
unei situatii sociale.

Integrarea in

grup

Sa coopereze cu ceilalti n
rezolvarea unei sarcini.

Sa ofere si sa ceara ajutorul,
atunci cand are nevoie.
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Modelul dat vizeaza:

*Cunoasterea s respectarea

componentelor de dezvoltare a

competentelor  sociale  prin  prisma

componentelor de invatare emotionala:

= cunoasterea  propriei  persoane

(identificarea emotiilor, responsabilitatea
personald, recunoasterea punctelor forte);
fata de altii

= orija (preluarea

perspectivei celorlalti, aprecierea
diversitatii, manifestarea respectului pentru
alte persoane);

= responsabilitate in luarea deciziilor

(managementul emotiilor, analiza situatiilor,

stabilirea scopurilor, rezolvarea
problemelor);
= eficienta personald (comunicare,

construirea relatiilor, negocierea, refuzul,
cautarea ajutorului);

* etape 1n dezvoltarea abilitatilor
sociale la varsta micii scolaritdti, specifice
perioadei premorale, prin prisma dezvoltarii
constiintei si  conduitei morale a
personalitatii, specifice pentru sapte ani [12,
p. 53].

Pentru model  se

acest vor

selecta/adapta/elabora  subiecte tematice
pentru lectiile de DP in cl I-a. De exemplu:
Politete — bunatate, respect si omenie,
onoare; Ce inseamna sa fiu liber acasa?,
Toti suntem egali, toti suntem diferifi,
Bunatate — rautate;, Asa da, asa nu!;

Comportament civilizat; Ajutor, am nevoie
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de cineval; Si eu pot fi voluntar!. In acest
sens, subiectele tematice pot fi extinse,
apeland la sursele de specialitate, cum ar fi
tematica specifica pentru elevii din clasa I-a
[13]:

1. EU printre ceilalti (acceptarea de
sine), la care copiii vor invata cd fiecare
dintre ei, si ceilalti, este unic; vor invata ca
oamenii au multe calitati, dar si caracteristici
diferite; vor intelege ca oamenii au si puncte
slabe, dar si domenii in care exceleaza; vor
intelege faptul ca oamenii se dezvolta, se
schimba; vor intelege cd greseala este un
lucru normal:

= joc Vinatoare de oameni —
cunoasterea colegilor de clasa dupa o serie
de caracteristici fizice/psihice;

= fise Poster cu oameni — ce iti
place/nu 1iti place sd faci (puncte tari si
puncte slabe);

= joc Schimbare, schimbare — elevii
vor aduce un obiect din trecutul copilariei
lor s1 vor descrie evolutia acestuia in timp;

=lectura — povestea unui copil care
face o greseala si modul cum se simte el.

2. Ce cred si ce fac eu? (convingeri si
comportamente), in care copiii vor fi ajutati
sa distingd intre realitate si fantezie, sa
inteleaga ca existd mai multe modalitdti de a
ne comporta si ei sunt cei responsabili de

-

alegerea  comportamentului  lor, sa

recunoascd cauzele si efectele unor

comportamente. In acest sens, sunt eficiente

urmatoarele tehnici de lucru: Povesti, Alege
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cum sa te comporti, Potrivit sau nepotrivit,
O greseald recunoscuta este pe jumdtate
lertatd.

3. Rezolvarea problemelor si luarea
deciziilor, in care copiii vor invata ca
deciziile pe care le ludm au consecinte, sa
diferentieze problemele importante de cele

-

mai putin importante, sd TInvete ca
problemele pot avea mai multe solutii, sa
sesizeze importanta impartasirii problemelor
cu ceilalti. In acest sens, sunt eficiente
urmatoarele tehnici de lucru: La ce sa ne
asteptam cdnd nu respectam regulile, Orice
problema are mai multe solutii, Palaria
magica pentru solutii, Prieteni adevarati.

4. Relatiile interpersonale, in care
copiii vor invdta sd identifice moduri in care
oamenii diferd/se aseamand, sa-si dezvolte
toleranta fata de cei care nu se comporta asa
cum vrem, sd invete sa accepte ca ceilalti fac
greseli, sa-si dezvolte abilitatea de a primi si
a face complimente. De exemplu: A fost
drept sau nedrept?, Acum sau mai tarziu?,
Acelasi — diferit, Sa ne jucam de-a
ascultatul.

Tinem sa mentiondm ca In baza
modelului se vor elabora proiecte didactice
la lectia de DP in cheia ECD, respectind
modelul  ,,Evocare-Realizarea  sensului-
Reflectie-Extindere” (ERRE), (J.L.
Meredith, K.S. Steele, 1995) [4, p. 200] si se
vor elabora strategii didactice care vor pune
accentul pe

aplicarea  principiului
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individualizarii si diferentierii, pe selectarea

si aplicarea urmatoarelor metode:

- de educatie sociala (E. Macavei,
2002),

formativ-educativ:

care au un pronuntat caracter

expunerea  selectiva,

modelarea, jocul de rol, loisirul,

convingerea, explicatia, povestirea,

demonstrarea, convorbirea, dezbaterea,

simularea prin joc, dramatizarea, exemplul,

exercitiul, sugestia;

- de evaluare: aprobative (de stimulare

pozitiva: indemnul, lauda, evidentierea,

premierea — acestea permit acceptarea
faptelor de constiintd si conduitd sociala,
aprecierea, Intdrirea §i recompensarea lor) si
dezaprobative (restrictive, de stimulare

negativa: rugamintea, somatia,

admonestarea, blamul, pedeapsa — toate
acestea sunt modalitati de actiune educativa
prin care se impun restrictii si interdictii, se

condamnd  abaterile  disciplinare, se

corecteaza defectele de conduitd) [14];

- de evaluare ECD [16, pp. 9-10]:

Produsul — Mesajul oral. Criterii de succes:
1. Formulez clar mesajul.
2. Respect ordinea ideilor.
3. Argumentez/dezvolt ideea principala.
4. Utilizez vocabularul corespunzator (p.
14);

Produsul — Adoptarea de reguli si

respectarea lor. Criterii de succes:

1. Explic ghidat situatia/cazul.
2. Formulez reguli.
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3. Argumentez necesitatea respectarii
regulilor.
4. Manifest interes si disponibilitate (p. 15);

Produsul — Studiul de caz. Criterii de
succes:
1. Explic ghidat situatia/cazul (cauze,
consecinte, comportamente).
2. Formulez clar opinia/pozitia proprie.
3. Argumentez opinia formulata [Ibidem];

- al mijloacelor de invatdmant si al
mijloacelor audiovizuale (proiectarea de
documentare, de secvente din filme, de
diapozitive, prezentarea unor dezbateri, a
unor reportaje ilustrative) care contribuie la
cresterea substantiald a atractivitagii  si

puterii formative a lectiilor de DP [7, p. 18].
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Exponatele muzeistice ca surse istorice la
orele de istorie in ciclul gimnazial
Museum exhibits as historical sources in
history classes

in the gymnasium cycle
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Catedra de istorie si stiinte sociale,
Facultatea de Istorie si Geografie

UPSC ,,Ion Creanga”, Chisinau

Rezumat

Muzeul, in formatul contemporan, ofera

informatii, expozitii si activititi educative
privind intelegerea si perceperea trecutului.
Totodata, muzeul si exponatele muzeistice sunt
surse istorica

importante In  educatia

contemporana. Valorificarea exponatelor
muzeale in calitate de surse istorice la orele de
istorie, 1n demersul didactic contemporan,
trebuie pusd in raport cu o epoca istorica
concretd. Aplicarea principiului cronologic in
lucrul cu sursele muzeistice creecaza premise
pentru receptarea si Intelegere complexa a
trecutului. Utilizarea instrumentarului muzeal la
orele de istorie probeazd oportunitatea si
actualitatea aplicarii lor in demersul didactic.
Valorificarea surselor muzeistice la orele de
istorie determind cresterea interesului fatd de
trecut.
Cuvinte-cheie: exponate muzeale, surse
demers didactic,

istorice, lectia de istorie,

educatie muzeald, patrimoniului muzeal.
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Abstract

The Contemporary Museum offers
information, exhibitions and educational
activities on understanding and perceiving the
past. At the same time, the museum and museum
exhibits are important sources in contemporary
historical education. The capitalization of
museum exhibits as historical sources in history
classes in contemporary didactic approach must
be made in relation to the concrete historical
age. Applying the chronological principle to
work with museum sources creates prerequisites
the

understanding of the past. The use of museum

for more nuanced reception and

tools in history classes demonstrates the
timeliness and timeliness of their application in
the teaching process. Involvement of museum
sources in history classes increases the interest
in the past.

Keywords: museum exhibits, historical

sources, didactic approach, history lesson,
museum education, museum heritage.
Motiv de cercetare
Globalizarea st explozia

informationald deschid noi oportunititi in
valorificarea patrimoniului muzeal. Astfel,
muzeul, in formatul contemporan, ofera
informatii, expozitii si activitati educative
privind intelegerea si perceperea trecutului.
Totodata, muzeul si exponatele muzeistice
prezintd surse importante n educatia istorica
contemporana. Cercetarea de fatd vine sa
prezinte teoretice

referinte privind

valorificarea exponatelor muzeale si sa
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propuna unele modalitati din practicile de
aplicare a surselor istorice in demersul
didactic contemporan.

Referinte teoretico metodologice
privind sursele muzeistice ca subiect de
studiu

Reformele care au loc, in prezent, la
diferite niveluri si in diferite sfere impun o
reevaluare a multor lucruri, principii si
forme pentru existenta in noile conditii din
societatea contemporand. Una din aceste
sfere este si cea educationald. In acest
context, sustinem ideea lui C. Cucos, care
afirma ca ,,intr-un context in care educatia
este disponibilizata la nivelul atator factori,
a vorbi despre pedagogie muzeald devine o
provocare nu numai teoretica, dar si expresia
unei oportunitati de conturare a unor practici
eficiente de ordin formativ, care sa
complementeze ceea ce se realizeaza prin
intermediul activitatilor scolare curente.
Aceasta mai ales ca educatia formala tinde
sa-si subsumeze, tot mai explicit, trasee si
contexte noi de invatare, cum sunt sala de
expozitie, muzeul, asezdmintele cultural-
istorice de toate felurile (a se vedea ce se
intampla in saptamana numita Scoala, altfel!
sau Sa stii mai multe, sa fii mai bun! [6, p.
34]. Aceastd afirmatie este in deplinad
consonantd cu studiile altui cercetdtor, R.
Stradling, care sustine ca ,a Invata sa
gandesti istoric a insemnat §i recunoasterea
faptului ca istoria si cei care incearca sa

reconstituie trecutul — intelegand prin acestia
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muzeografi, regizori de film, producatori de
televiziune si jurnalisti — sunt constransi de
tipurile de la care au

surse acces,

interpreteazd  §i  utilizeazd  dovezile
respective Tn mod diferit, selecteaza si pun
in evidentd diferite aspecte ale acestora. Cu
alte fenomenelor

cuvinte, majoritatea

istorice, dacd nu chiar toate, pot fi
interpretate si reconstruite dintr-0 varietate
de perspective, reflectand limitele dovezilor
existente, interesele subiective ale celor care
le interpreteaza si le reconstituie, dar si
influentele culturale in schimbare si care
determina ce anume (si In ce masura) fiecare
generatie considera ca este semnificativ din
[10, p. 25].

mentionam  ca

istorie” In acest context,

este incontestabila
importanta integrdrii surselor muzeistice in
cunoasterea istoriei, pentru tandra generatie.
Noile metodologice

concepte privind

tratarea istoriei, concomitent cu deciziile la
nivel european, demonstreazd valoarea si
importanta surselor aplicate In demersul
didactic. In acest context, consemnim ca

sursele muzeistice devin un  subiect
important de cercetare nu doar din punct de
vedere istoric, ci si din punct de vedere
didactic, in educatia istorica contemporana.
Astfel,

Greenhill,

cercetatorilor

si Allard Michel [6]

studiile Hooper-
Eilean,

teoretic sl

5

demonstreaza metodologic
valoarea si importanta educatiei muzeistice,
fapt sustinut si de cercetitorul rus M.

luhnevichi [20], care pune la dispozitie
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pentru mediul universitar si pentru cadrele
didactice un suport didactic privind educatia
muzeistica. Aceeasi idee este promovata de
catre B. Stolearov [19]. Cercetatoarea T.V.
Galchina [16] pune in discutie fenomenul
in calitate de

comunicativ al excursiei

componentd de bazd pentru educatia
muzeistica, sustinand viziunile lui Hooper-
Greenhill, Eilean si Allard Michel [8].
Aspectele muzeistice sunt examinate, de
[20] si T.V.

Galchina [17], E. lacuba [18], care studiaza

asemenea, de catre Iunevici

muzeul in legitura cu domeniul educational,

estimand importanta  acestuia  pentru
educasie. Subiectul dat nu este trecut cu
vederea nici de cercetatorii din Romania,
printre care ii putem mentiona pe Raluca
Andrei [3], Mihaela [10],
Alexandra Zbuchea [14], Gherghina Boda

[4], nici de cei din Republica Moldova, care

Murgoci

studiazd valoarea si importanta muzeelor si a
educatiei muzeistice pentru tdnard generatie.
Cercetarile privind valoarea si importanta
muzeului in calitate de subiect al
patrimoniului universal si national, totodata,
releva si aspectele pragmatice ale acestei
valorificari.

Consideratii privind aplicarile

didactice ale exponatelor muzeistice
Formarea competentelor legate de
analiza surselor istorice este unul dintre
obiectivele importante ale predarii istoriei
atat in ciclul gimnazial, cat si in cel liceal.

Instrumentele de analizd aplicate pentru
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diferite surse sunt diverse si complexe. Din
aceastd perspectiva, strategiile didactice
focalizate pe utilizarea surselor istorice
trebuie sd ia in considerare asa elemente,
cum sunt categoria formald de sursa,
categoria cronologica, utilitatea sursei in
realizarea obiectivelor la orele de istorie.
Actualmente, existd numeroase studii
privind cercetdrile ce examineaza educatia
muzeistica in calitate de element distinctiv al
educatiei contemporane. In aceste studii si
cercetari se propun mai multe tipologii si
clasificari ale resurselor muzeistice care pot
fi valorificate la orele de istorie. Astfel,
remarcat cd existd o

trebuie faptul

diversitate a tematicilor si  surselor
muzeistice care pot fi aplicate la orele de
istorie in ciclul gimnazial; deci obiectele
muzeale care pot fi utilizate la orele de
istorie trebuie puse in raport cu epoca
istoricd concretd. Aplicarea principiului
cronologic in lucrul cu sursele muzeistice
creeazd premise pentru receptarea sl
intelegere mai nuantata a trecutului istoric
universal, national si local. Pentru o utilizare
eficientd a resurselor muzeistice, se cere sa
VAarsta,

fie respectate principiul de

autenticitatea  obiectelor —muzeistice i
corelarea lor cu continutul istoric studiat la
orele de istorie. In felul acesta, textele
muzeale predestinate elevilor pot fi
clasificate In doud categorii: texte care sunt

din

expozitiile permanente sau temporare ale

adresate  auditoriului  (elevilor)
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muzeului si texte care sunt adresate

lucratorilor  muzeelor,  parintilor  si
profesorilor si care se pot utiliza in scopuri
instructiv-educationale.
Recomandari practice privind tematica
muzeistica §i

instrumentarul muzeal pentru ciclu
gimnazial

din

Republica Moldova si accesul in spatiul

Analiza repertoriului  muzeal
virtual ne-a permis sa identificam un sir de
oportunitati de utilizare a exponatelor
muzeistice in ciclul gimnazial. Venim cu un
sir de sugestii privind teme si exercitii

tematice istorice pentru o valorificare

pragmatica a patrimoniului muzeal 1In
scopuri didactice.

Astfel, pentru epoca antica poate fi
utilizata colectia de arheologie care provine
din  sapaturi

arheologice, descoperiri

intamplatoare si  achizitii, donatii  si
transferuri si care sunt reprezentative pentru
Paleolitic, Neolitic, Epoca bronzului, Epoca
fierului, Epoca romana, prin unelte din silex,
piatra cioplite si slefuite, din os, cupru,
bronz si fier;

plastica zoomorfda si

antropomorfd; ceramica pictatd de

tip
Cucuteni; arme (topoare, varfuri de lance si
sulite, sdbii etc.); vase si ustensile casnice;
obiecte de podoabd (piepteni, pandantive,
fibule,

harnasament. De asemenea, pot fi utilizate

coliere, inele etc.); piese de

imaginile diferitor instrumente muzicale —

82

Revista de stiinte socioumane Nr.2 (42) 2019

cu clape, cu coarde, de percutie, de suflat; de
mobilier (scaune si fotolii, mese, dulapuri si
comode, canapele etc.), care reprezintd mai
multe stiluri artistice; obiecte memoriale;
harti si planuri datand din sec. XIX-XX.
Toate acestea pot fi propuse in
calitate de continut in realizarea jocului
interactiv Quest. Etapa pregatitoare a acestui
joc consta 1n selectarea imaginilor surselor
din epoci istorice concrete si pe o anumita
tema istoricd, pentru a fi examinate prealabil
de catre elevi. La inceputul excursiei in
muzeu, elevilor li se dau fise de lucru,
identifica 1n muzeal

pentru a spatiul

imaginile  selectate. ~Dupa ce sunt

identificate, elevii trebuie sd prezintd o

caracteristicd succinta a obiectului gasit.

Figura 1. Colectia de istorie
https://www.nationalmuseum.md/ro/collecti

ons/colectia de arheologie/.

Una din recentele inovatii muzeale,
care poate fi propusd pentru utilizare atat
elevilor, cat si profesorilor este caietul
educational, elaborat de Sectia de relatii

publice, in cadrul programului de pedagogie


https://www.nationalmuseum.md/ro/collections/colectia_de_arheologie/
https://www.nationalmuseum.md/ro/collections/colectia_de_arheologie/
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muzeala Altfel de scoala la muzeu. Acest
instrument de pedagogie muzeala este pus la
dispozitia elevilor din ciclul gimnazial in

cadrul vizitelor tematice interactive 1in

compartimentul  Istorie  Medievald al

expozitiei permanente ,,Istorie si civilizatie”

a Muzeului National de Istorie a Moldovei.

. W%

Calet de pedugogie muzealif

DESCOFERA
EVUL MEDIU

@ impreunicu
@ CAVALERUL CURIOS
P oo ®

) ¥ G0
'0‘-'. ..... .

Imérummt de by pentr viriny

ireeractive in expeaitle pormancets
Jtoffe g ¢ ¢

Napimrad

Figura 2. DESCOPERA EVUL MEDIU
impreund cu CAVALERUL CURIOS,
https://www.nationalmuseum.md/ro/news/ar
hive/descopera_evul_mediu_impreuna_cu_c
avalerul_curios/

Structura programului Altfel de scoala
la muzeu propune un ciclu de lectii
muzeale/vizite interactive. Aceste vizite se
desfasoara Intr-una din salile expozitiei
permanente ,Istorie si  civilizatie”  si
presupun o abordare interdisciplinara si
interactiva a subiectului ales. Temele sunt
tratate diferentiat, In functie de varsta si
nivelul de cunostinte al publicului ténar.
Printre temele vizitelor active propuse de
identificat urmatoarele:

acest muzeu am

Stramosii  nostri  — istoria  noastra;

Civilizatia daco-romana la Rasarit de

Carpati. Columna lui Traian, Constituirea
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si consolidarea  statului medieval
moldovenesc, Scoala, tiparul si gandirea
stiintifica in Evul Mediu; Basarabia in
cadrul Imperiului Rus, 1812-1917; Marea
Unire si procesul de integrare a Basarabiei
in Romania Mare; Cultura si invatamantul
in perioada interbelica; Al Doilea Rdazboi
Mondial.  Operatia lasi — Chisindu.
https://www.nationalmuseum.md/ro/news/ar
hive/inscrie_te_la_proiectele_de_educatie_si
_divertisment/

Un alt mod de utilizare a exponatelor
muzeistice ce pot fi aplicate la orele de
istorie sunt atelierele, pe diverse teme si
subiecte. Am constatat ca muzeul propune
urmatoarele  tipuri  de
ateliere:

Atelierul de
arheologie experimentala
cu tema ,,Obiectul *

arheologic — o enigmia”,

care, de fapt, isi propune o
incursiune prin epocile de mult apuse,
publicul tanar fiind invitat sd descopere
tainele  vietii

comunitdtilor ~ umane

preistorice. Programul contine o parte
teoretica (vizitd ghidata In expozitia de
istorie veche si antica si vizionarea unui film
documentar ce reconstituie o asezare umana
de acum sase mii de ani) si una aplicativa, in
atelier (familiarizarea cu obiectul arheologic

utiliza, modelarea unor vase preistorice dupa

piese originale).


https://www.nationalmuseum.md/ro/news/inscrie_te_la_proiectele_de_educatie_si_divertisment/
https://www.nationalmuseum.md/ro/exhibitions/compartimentul_istorie_medievala_sec_xiii_xviii/
https://www.nationalmuseum.md/ro/exhibitions/istorie_si_civilizatie/
https://www.nationalmuseum.md/ro/news/arhive/inscrie_te_la_proiectele_de_educatie_si_divertisment/
https://www.nationalmuseum.md/ro/news/arhive/inscrie_te_la_proiectele_de_educatie_si_divertisment/
https://www.nationalmuseum.md/ro/news/arhive/inscrie_te_la_proiectele_de_educatie_si_divertisment/
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Atelierul »Tainele ceramicii

preistorice” presupune reinvierea
mestesugul ceramicii stramosilor nostri. Prin
intermediul proiectiilor audiovizuale si al
prezentarilor de obiecte originale din
patrimoniul muzeal, precum si prin activitati
practice de modelaj in lut se descopera
rosturile practice si virtutile artistice ale
vasului de ceramica recuperat din sapaturi
arheologice.

Atelierul ,Istoria si arta scrisului” isi
propune sd 1i introducd pe elevi in lumea
scrisului si a suporturilor de scris, a tiparului
si a cartii. Cu ajutorul instrumentelor istorice
de scris (bucatele de lemn sau de os, pana,
creion, toc cu penitd, stilou, cadlimara etc.)
participantii la atelier scriu, pe placute de
lut, pe hartie manuala (realizata la atelierul
muzeal) si pe hartie industriala, diferite texte

si acte vechi.

Proiectul ,,Un film la muzeu”

O alta modalitate de utilizare a resurselor

muzeistice 0  reprezintd  programul
saptamanal de cinemateca, pentru toate
categoriile de public. Proiectul promoveaza
filmul istoric si documentar, ca mijloc de
cunoastere a istoriei, de cunoastere
interculturald. Cinemateca CLIO a muzeului
asigura saptdmanal proiectii de film istoric si
documentar, precum si programe tematice
(dezbaterti, comentarii)
https://www.nationalmuseum.md/ro/news/ar
hive/inscrie_te_la_proiectele_de_educatie_si

_divertisment/

84

Revista de stiinte socioumane Nr.2 (42) 2019

in loc de concluzii — P.S.
Utilizarea instrumentarului muzeal la
orele de istorie este oportund si actuala.
Implicarea surselor muzeistice la orele de
istorie duce la cresterea interesului tinerei
generatii fata de trecut, extinzand spatiul de
intre diferite

colaborare si de instruire

entitdti  sociale, culturale. Cercetarea
demonstreaza corelarea dintre diferite arii de
cercetare stiintificdA 1n raport cu sursele
muzeale si implicarea lor in demersul

didactic contemporan.
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Aspecte manageriale ale eticii la nivel
institutional
Managerial aspects of institutional level
ethics

Natalia Mihailescu,
doctoranda,
Institutul de Stiinte ale Educatiei,

Chisinau

Rezumat

Articolul abordeaza problema managementului
eticii 1n institutia scolard, care urmareste
dezvoltarea culturii etice organizationale si
individuale. In acest context, se descrie procesul
de interiorizare a culturii organizationale, bazate
pe un sistem de valori etice, determinand astfel
dezvoltarea culturii etice individuale. Pe baza
modelului  de interiorizare a  culturii
organizationale, se explica relatia dintre procesul
de institutionalizare a eticii si dezvoltarea
culturii etice.

Cuvinte-cheie: etica, managementul
eticii, cultura etica.

Abstract

The article addresses the issue of
ethics management in the school institution,
which pursues as a goal the development of
organizational and individual ethical culture. In
this context, it describes the process of
organizational culture internalization, based on a
system of ethical values, thus determining the
formation/development of individual ethical
culture. Based on the model of internalization of

organizational culture, the relationship between
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the ethical institutionalization process and the
development of ethical culture is explained.
Keywords: ethics, ethics
management, ethical organizational culture.
Problematica eticii este adusa in
discutie ori de cate ori deciziile si actiunile
noastre 11 implica pe ceilalti, nu numai prin
consecintele pe care le antreneaza, ci i prin
intentiile ce le anima si mijloacele care le
faciliteaza. Un domeniu al cunoasterii etice
il reprezinta etica aplicata — 0 sinteza
specifica a eticii teoretice, aplicata in diverse
domenii de activitate a omului. O ramura a
eticii aplicate care studiaza specificul

manifestarii  moralei  in  activitatea
profesionala este etica profesionala.

Pentru managementul problemelor
de etica profesionald, Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetdrii a elaborat in anul 2015
Codul de etica al cadrului didactic [2], care
reglementeazd raporturile profesionale ale
cadrelor didactice si functioneaza atit ca un
contract moral intre parinti/alti reprezentanti
legali, elevi, copii, comunitatea locald si
diferitele categorii de personal din sistemul
de invatdamant general si profesional tehnic

responsabile de instruire si educatie, cat si ca

un sistem de standarde de conduitd
profesionala.
Codul declarda ca principii etice de

activitate profesionald: a) devotament fata
de profesia de pedagog; b) profesionalism in

relatiile cu elevii, copiii s§i pdrintii/alti
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reprezentanti legali; c) respect si toleranta
fata de unicitatea si diversitatea copiilor si
colaborarea cu

elevilor; d) colegii,

parintii/alti reprezentanti ai copiilor si
elevilor; e) onestitatea si integritatea; f)
receptivitate la nevoile copiilor si elevilor;
g) raspundere 1n fata conducerii institutiilor
de nvatdmant, colectivelor pedagogice si
organelor reprezentative ale parintilor/altor
reprezentanti  legali; h) eficienta i
eficacitate; 1) obiectivitate si corectitudine.
Scopul final urmarit prin intermediul
Codului

cadrului didactic, la care se poate ajunge

este comportamentul etic al

printr-un proces managerial de
institutionalizare a eticii.

Fiind un cod de etica profesionald/etica
pedagogica, Codul de etica al cadrului
didactic se refera doar la doua categorii de
actori ai procesului educational, ia in vizor
etic al cadrului

doar comportamentul

didactic si, adiacent, al cadrului de
conducere. In viziunea noastrd, abordarea
unilaterala a problemelor de etica in
institutia educationald doar prin intermediul
Codului de etica al cadrului didactic nu
poate conduce la rezultate spectaculoase pe
dimensiunea  dezvoltarii  culturii  etice
individuale a tuturor membrilor comunitatii

scolare. In viziunea noastra, este necesara o

abordare sistemica a eticii la nivelul
institutiet de invatimant general, cu
implicarea constienta si activa,
responsabilizarea tuturor membrilor
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comunitatii scolare (cadre de conducere,
cadre didactice, elevi, parinti, parteneri ai
scolii), scopul final fiind cultura etica.

Pentru stiinta manageriala,
managementul eticii este un concept nou,
insuficient abordat in cercetarile de
specialitate din domeniul managementului
general si mai putin explorat din perspectiva
managementului educational.

Evidentiem ca valoroasd definitia data
de D. Menzel, conform careia
managementul eticii reprezintd ansamblul
actiunilor intreprinse de manageri pentru a
stimula formarea unei constiinte morale si a

e, e

unei etice, capabile sa

impregneze toate aspectele activitatii

organizatiilor; managementul eticii

urmareste institutionalizarea eticii,
promovarea Ssi mentinerea unei puternice
culturi etice la locul de munca, nu controlul
si penalizarea comportamentului
personalului [7, p. 97].

Consideram necesar sa evidentiem ca
managementul eticii poate fi bazat pe reguli
(coduri si proceduri de conformitate) sau pe
culturi

valori, adica pe crearea unei

organizationale etice — orientare potrivita, in

viziunea  noastrd, pentru  institutiile
educationale.

Luand in considerare ca
institutionalizarea  eticii ~ presupune  un

proces de promovare a valorilor etice in
cadrul institutiilor scolare, care urmeaza sa

devind parte a culturii organizationale,
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consideram ca este important sa elucidam
raportul dintre procesul de institutionalizare
a eticii §i cel de dezvoltare a culturii
organizationale etice.

Definim cultura organizationala etica
drept sistemul de valori si principii etice,
impartasite, interiorizate si asumate de catre
toti membrii institutiei  scolare, care
determina comportamentul etic al acestora.

In cautarea continui a propriei sale
identitati, omul se va regisi in spatiul
cultural care-1 reprezinta sau il defineste
intr-o oarecare masurd. Fiecare dintre noi
detine un set de valori de baza si ne vom
simti confortabil intr-un context omogen cu
setul nostru de valori, in care vom putea
interactiona cu persoane ce posedd modele
valorice aseminitoare. In acelasi timp,
invatdm sa ne modeldm propriul sistem de
valori, atitudini si comportamente conform
unor standarde etice care sd fie acceptate si
de catre ceilalti, din jur [1, pp. 3-11]. Anume
cultura organizationala etica modeleaza
identitatea individuald si cea de grup si
determina  formarea  culturii etice
individuale a fiecarui membru al institutiei
scolare.

Vom evidentia in cele ce urmeaza
modelul internalizarii culturii
organizationale, autor M. Ritchie [9, pp.
214-228], pe care il consideram relevant
pentru managementul eticii. Autorul sustine
ca cultura organizationala poate fi invatata,

interiorizatd; pe masura ce noul angajat se
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integreaza Intr-o  organizatie, devine

participant activ, el este expus la aceste

valori si credinte, 1incepand astfel
internalizarea culturala.
Observand comportamentele

membrilor organizatiei, noii membrii pot

determina comportamentele
dezirabile/indezirabile. Finalitatea
internalizarii consta in integrarea

comportamentelor si valorilor institutiei in
sistemul individual de valori al angajatilor.

Este important sd se asigure relatia
dintre urmatoarele variabile: expectatii,
adeziune/conformare si recompense. Noul
angajat incearcd sa adere la standardele
comportamentale  organizationale, cauta
comparative comportamentale si aceasta
cautare a comportamentelor dezirabile
reprezintda inceputul interiorizarii culturii
organizationale.

Internalizarea culturii oranizationale
este definitd de autor ca similaritatea dintre
valorile si credintele individului si cele ale
organizatiei, care conduce, in consecintd, la
intrinsec.

Ccrearea unui sistem motivator

Congruenta valorica individ-organizatie
poate fi reprezentatd ca distanta dintre doua
sisteme de valori. Astfel, pe masura ce
acestea sunt tot mai apropiate (similare) unul
de celalalt, cu atat sunt mai asemanatoare.
Asadar, pe masurd ce indivizii Incep sa
interiorizeze sistemul valoric organizational,
acestia Incep a-si

percepe  propriul

comportament ca pe unul
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dezirabil/corect/acceptat de catre
comunitatea respectivd. Aceastd dualitate
conduce la o serie de consecinte pozitive,
precum: cresterea nivelului de satisfactie
sens al

fatd de munca, crearca unui

atasamentului, cresterea angajamentului
organizational etc. Tocmai acest proces este
semnificativ §i pentru promovarea valorilor
etice in cadrul institutiei de invatamant,
printr-un sistem de activitati manageriale
bine gandite §i corect orientate.

Procesul invatarii, precum si cel al
valorilor  si

impartasirii parametrilor

comportamentali, sunt  esenfiale 1n
interiorizarea culturii organizationale. Un
proces activ de invatare, centrat pe
specificatiile comportamentale din partea
angajatilor, dublat de modalitati si eforturi
din partea institutiei de a transmite sistemul
de valori organizationale, sustine angajatul
in acest proces, faciliteazd transmiterea
valorilor etice.

Valorile organizationale impartasite,
in special cele etice, creeazd un punct
comun de referinta, utilizat de membrii
organizatiei in procesul lor continuu de
evaluare a informatiei din

Pe

colectare si

mediul  organizational. masurd ce
organizatia isi precizeaza propriile expectatii
comportamentale, angajatii vor gasi ca este
mai usor sa-si regleze comportamentul, sa se
disciplineze si sa-si evalueze propriul
comportament, in raport cu prescriptiile
organizationale.

Functia reglatorie i
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disciplinatorie a internalizarii ar ajuta, de
asemenea, la crearea trairilor de apartenenta.

Descriind procesul internalizérii ca
pe unul care invatd, M. Ritchie ajunge sa
defineasca cele trei conditii care stau la baza
culturii

internalizarii organizationale:

perceptia clara a parametrilor
comportamentali dezirabili; existenta unei
scheme organizationale simple; utilizarea
recompenselor — aspecte pe care le
consideram relevante pentru interiorizarea
valorilor etice si managementul eticii intr-0
institutie de invatamant.

In acelasi timp, atentionim asupra
faptului ca, conform rezultatelor cercetarilor
experimentale, 1) recompensarea

comportamentelor neetice determina
cresterea frecventei acestor comportamente;
2) pedepsirea comportamentelor neetice a
lor; 3)

recompensarea comportamentelor etice nu a

dus la scdderea frecventei
condus la nici o schimbare [3].
In timp ce cultura organizationala
este ghidata si influentata de etica societatii
in care activeaza institutia, aceasta este
determinatd, in ultima instanta, de catre
persoanele care fac parte din ea, precum si
de implicatiile etice ale situatiilor care apar
in activitatea didacticd. Or, anumite
caracteristici ale culturii unei organizatii
afecteaza predictibil, intr-o directie pozitiva,
practicile etice [10, pp. 24-39]. Prin urmare,
echipa manageriald a unei institutii are

responsabilitatea de a asigura conditiile
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favorabile pentru ca profesorii sa ,,faca ceea
ce trebuie” din punct de vedere etic, precum
si sd asigure un mediu si o culturd

organizationald care sprijina valorile etice.

Practic, intr-o organizatie cu o
cultura  etica  inradacinata,  membrii
organizatiei au un comportament etic,

inteleg si dezbat problemele etice, cautand
rezolvari adecvate si, nu in ultimul rand, se
conformeaza codului de etica [5, p. 65].

A raspunde in mod eficient
preocupdrilor etice este esential atdt pentru
colectiv, cat si pentru institutie in ansamblu.
Atunci  cand  personalul  organizatiei
realizeazd cd nu isi poate exprima deschis
preocupdrile etice, acest lucru poate duce la
epuizare morala, un factor important de
presiune, o cauzd majord a abandonarii
activitatii profesionale [8].

Prin  urmare, este esential ca
managerii sa promoveze comportamentele si
practicile etice in organizatie si sa integreze
in mod eficient etica in cultura
organizationald generald. In consecintd, ca
sa-si indeplineasca rolul lor 1in cadrul
institutiei, managerii nu au doar obligatia de
a-si realiza indatoririle etice fundamentale,
ci, de asemenea, trebuie sd se asigure ca
personalul este sprijinit in eforturile lor de a
adera la standarde etice.

Studiile arata ca in organizatiile cu o
cultura etica puternica, frecventa abaterilor
etice observate este mult redusa [4, pp. 217-

223]; un mediu etic sanatos si o cultura etica
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sanatoasa nu Imbunatatesc doar moralul

angajatilor, dar ajutd si la cresterea
productivitatii si imbunatatirea eficientei 1n
organizatie [13, p. 623].

Este important a distinge cultura
organizationala de climatul organizational.
In acest context, D.R. Demison [3, pp. 1-21]
sustine cad cultura organizationala este un
cod, un sistem logic de structurare a
comportamentelor si semnificatiilor, pe cand
climatul organizational are 0 arie de
intindere mult mai 1ngusta, fiind, partial, o
reactie subiectiva a membrilor organizatiei
la cultura organizationala.

Climatul etic reprezinta un subset al
climatului organizational, fiind definit drept
totalitatea descriptiilor psihologice ale

caracteristicilor ~ organizationale  relativ
stabile, date de practicile si procedurile
existente §i care au un continut etic [8].

Este important s mentionam despre
influenta climatului etic asupra performantei
organizationale si a satisfactiei angajatilor, a
atitudinilor $i comportamentelor etice, a
angajamentului fatd de organizatie.

Este clar ca procesul de dezvoltare a
climatului etic este unul anevoios. In aceeasi
logica, este important sa se constientizeze ca
climatul etic este dependent de valorile
angajatilor, de comportamentele asociate
acestor valori, iar clarificarea valorilor se
realizeaza printr-un proces continuu de
reflectare asupra lor. In acest context,

apreciem ca relevante principiile de baza in
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dezvoltarea climatului etic in organizatii
[6]:

e Recunoasterea faptului ca
managementul eticii in organizatie
este un proces necesar. Cu toate ca
programele etice produc rezultate
tangibile (coduri, politici, proceduri
etc.), cel mai important rezultat este
procesul de reflectare si dialog, care va
demara  schimbarea  doritd  pe

dimensiunea etica.

e Criteriul de succes al programelor
manifestarea

etice 1l constituie

comportamentelor consonante

valorilor organizatiei. Declararea unor

valori reprezintd inceputul acestor
programe, dar, fard a le traduce in
comportamente reale, listele de valori,
principiile si codurile vor raméne doar
bune intentii.

o Cel

problemele etice este de a reduce

mai bun mod de a rezolva

posibilitatea ca ele sa apara.

Respectiv, dezvoltarea practica a
codurilor etice va sensibiliza angajatii
fatd de aspectele etice si va minimiza
posibilitatea manifestarii
comportamentelor neetice.
e Facilitarea procesului de luare a
deciziilor etice in grup si informarea
angajatilor in legaturd cu aceste
decizii.

e Integrarea managementului eticii cu
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celelalte practici manageriale;
dezvoltarea politicilor si procedurilor
de personal trebuie sa reflecte valorile
si climatul etic organizational dorit.

Climatul etic poate fi Tmbunatatit
prin intermediul programelor etice care
includ activitdti de training etic, ce ofera
modalitati de rezolvare a problemelor etice.
Scopul acestor programe este de a asigura
un echilibru intre valorile diferite, a le oferi
informatii si instrumente  practice
angajatilor, pentru ca acestia sa inteleaga si
sa clarifice aceste valori. Reiteram, deci, ca
criteriul de succes al programelor etice il
constituie manifestarea comportamentelor
etice, consonante valorilor etice ale
organizafiei.

Un rol special, in acest sens, le
revine managerilor, care au misiunea de a
facilita procesul de luare a deciziilor etice in
grup si a informa angajatii in legdturd cu
aceste decizii. Evidentiem ca leaderul, prin
stilul sau de conducere, promoveaza un
anumit climat

tip de organizational,

respectiv, rolul managerului in crearea

climatului etic este definitoriu.

Studiile realizate asupra programelor
etice  organizationale  indicd  asupra
importantei orientarii controlului [12, pp.
41-57], ceea ce are ca rezultat distinctia intre
abordarile orientate spre complianta si cele
valoare, 1in vederea

orientate  catre

gestionarii aspectelor etice intr-0

organizatie. Desigur, pentru o institutie de
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invatamant este necesar a implementa
modelul orientat spre valori, nu cel orientat
spre complianta.

De fapt, G. Weaver si L.K. Trevino
precizeaza cd In organizatii pot functiona
concomitent ambele tipuri de programe,
acestea incurajand constientizarea de catre
angajati a aspectelor etice, fortificind
disponibilitatea acestora de a cauta solutii
pentru problemele etice si reducand numarul
de comportamente neetice. Din pacate,
putine institutii iau In serios programele
etice, acestea cuprinzand sarcini incomode,
percepute ca fiind redundante, precum [12,
p. 90]:

e crearea  unor  mecanisme  de

implementare a codului etic;

e organizarea $i conducerea  unor
comisii de eticd, menite sa se ocupe de
dezvoltarea politicilor cu caracter etic,
de evaluarea actiunilor si deciziilor
institutiei si angajatilor, de cercetarea
si sanctionarea cazurilor de abatere de
la reguli;

e punerea la punct a unor sisteme de

comunicare pentru raportarea
abuzurilor sau de solicitare a
consilierii;

e organizarea de traininguri etice, cum
ar fi cele vizand formarea virtutilor
profesiei didactice;

e desfasurarea activitatilor disciplinare

in cazul comportamentelor neetice;
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e crearea unei culturi institutionale de

respect pentru valorile specifice
institutiei.

In viziunea noastra, prin intermediul
structurilor de management al eticii se poate
monitoriza climatul etic, oferi sprijin si
consiliere, promova echitatea, monitoriza
satisfactia profesionald a angajatilor, pot fi
mentinute relatii interpersonale pozitive.
Mecanismele etice au menirea de a alinia
valorile angajatilor la cele organizationale;

astfel, vor aparea mai putine probleme din

cauza nerespectarii obligatiilor si
responsabilitatilor profesionale. Cu
certitudine, dezvoltarea climatului etic

reprezinti un factor ce poate produce
avantaje competitive pentru institutie, fiind
una dintre resursele ei intangibile, alaturi de

imagine si cultura organizationala.
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Rezumat

Astdzi, metodele de instruire se
coaguleaza in strategii din ce In ce mai
inovative, pentru a face din fiecare ord o cale de
acces la metode si instrumente de cunoastere. De
cele mai multe ori, profesorii sunt nevoiti sa
apeleze la cursuri de formare continud, pentru a
afla ce este inovator si pentru a se putea adapta
la specificul materiei predate. Noile tehnologii
pot contribui la dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice si fac posibile rezultate din
cele mai interesante. Astfel, este necesar ca noi,
profesorii, s avem aceeasi deschidere catre
societatea informationald, in care producerea de

informatie si folosirea ei In cele mai neasteptate

moduri constituie o provocare pentru toti.

Cuvinte-cheie:  e-learning, formare

continua, calitate, educatie, invatamant.
Abstract

Today, training methods coalesce into
more innovative strategies to make every hour a
way to access knowledge methods and tools. In
teachers are

most  cases, required to use

continuous training to find out what is
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innovative and to be able to adapt to the
specifics of the subject. New technologies can
contribute to the professional development of
teachers and make possible the most interesting
results. So, it is necessary for us teachers to have
the same openness to the information society in
which production of information and its use in

the most unexpected ways is a challenge for all.

Keywords:  e-learning,  continuous

training, quality, education, education.

Folosirea calculatorului, a diverselor
programe si a platformelor, in special e-
learning, ofera  cadrelor  didactice
posibilitatea dezvoltarii culturii informatiei.
Cercetarea efectuata in cele ce urmeaza a

valorificarii  gandirii cadrelor didactice,

aplicind diferite metode de Iinvatare,
programe pe calculator, pentru a realiza

scopurile si obiectivele cercetarii generale.

Cadrele didactice trebuie sa dispuna
de strategii si mijloace care sd le formeze
elevilor priceperi, abilitdti, competente.
Calculatorul ofera profesorilor posibilitatea
de a-si organiza si reprezenta materialele
informative in functia de inteligenta
dominanta a elevilor, particularizand astfel
actul de invatare, la cunoasteri multiple, in
sistemul complex al invatarii. Elevii care au
ca dominantd inteligenta spatial-vizuala
beneficiaza de asa avantaje, cum ar fi
imagini, scheme, diagrame, histograme, pe

care le poate oferi calculatorul. Lectiile pe
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calculator il pot pune pe elev in situatii de a
efectua analize ale cauzelor si efectelor, de a
realiza desene si combinari, clasificdri pe

diverse criterii.

Pornind de la aceste idei si dorind sa
cunoastem mai bine importanta pe care o
acorda cadrele didactice formadrii continue,
le-am propus sa raspunda la un chestionar.
Or, chestionarul si interviul sunt cele mai
utilizate tehnici de cercetare in stiintele
socioumane. In general, se recomandi
utilizarea interviului, cand trebuie studiate
comportamente dificil de observat, pentru ca
se desfagoard in locuri private, cand se
atitudinile,

cerceteaza  credintele  si

neexistand documente scrise despre acestea
(M. Stacey, 1970).

Utilizarea interviului in cercetarea
stiintifica are mai multe scopuri:
- identificarea variabilelor si a relatiei dintre
variabile (scop explorator); astfel, se pot
formula ipoteze interesante si valide;
- poate constitui instrumentul principal de

recoltare a informatiilor in vederea testarii

ipotezelor; fiecare intrebare reprezinta
unitemin structura instrumentului de
masurare;

- colectarea unor informatii suplimentare
celor obtinute prin alte metode;

- stabilirea gradului de acces a cadrelor
didactice la platforma e-learning (acestea au
avut ca sarcind sa completeze un chestionar
intrebari

alcatuit din cateva legate de
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utilizator si de rolul calculatorului in viata
lor).

Astfel, chestionarul aplicat a cuprins
urmatoarele Intrebari:
1. La intrebarea Cat de des folosesti
calculatorul?, 84% din cadrele didactice de
gen masculin si 61% din cadre didactice de
gen feminin raspund ca 1l utilizeaza
zilnic, 30% din cadrele didactice de gen
feminin si 9% din cadrele didactice de gen
masculin il acceseaza saptamanal. 8% din
fete si 7% din baieti 1l utilizeazd de cateva
ori pe luna, 2% din fete si 0% din baieti —
de cateva ori pe an, ceea ce ne-a permis sa
consideram ca implicarea
tehnologiilor informationale nu este doar o
speranta, ci o realitate care poate fi
exploatata din plin.
2. la

calculatorul?, 71% din cei care acceseaza

intrebarea La ce este bun
calculatorul considera cd acesta este bun
pentru studiu individual, vizionare de filme
si auditii muzicale si doar 29% il considera
util in scoald, pentru procesul de predare-
invatare.

3. La intrebarea Unde ati invatat si
utilizati calculatorul?, cadrele didactice au
utilizeze

raspuns ca au invatat sa

calculatorul fie acasa, cu rudele, cu
prietenii, in cea mai mare parte (72%0), in
cadrul unor cursuri organizate special (9%0),
iar in scoala au invatat sa-l utilizeze

doar 19%, ceea ce, din pacate, este foarte



putin pentru nivelul cerintelor societatii
informationale.

4, Intrebarea  Care dintre
urmaitoarele calitati definesc, in opinia ta,
cadrul didactic ideal pentru a-lI implica in
procesul de predare-invitare cu ajutorul
tehnologiilor informationale? (a.
inteligent; b. ambitios; c. comunicativ; d.
implicat activ; e. creativ; f. altele) a fost
adresatd unui esantion de cadre didactice in
formuld combinatorie, pentru a raspunde la
intrebarea chestionarului. Am dorit sa
evidentiem faptul ca cei mai multi utilizatori
de tehnologii

54,3%0, considera

informationale,

creativitatea
indispensabild, iar in ordine descrescétoare
apar ambitia (48%0), inteligenta (42%0),
comunicativitatea (34%o) si
activa (31%0).

implicarea

S-a putut astfel observa care este
nivelul si specificitatea calititilor celor
care utilizeaza tehnologii informationale

intr-o scoala gimnaziala.
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inteligent

E-4d47%

ambitios

nu - 43 ,9%

Diagrama nr. 1 calitatea —
Diagrama nr. 2 calitatea — ambitios
inteligent
Ca numar de procente, valorile sunt
apropiate, dar diferenta dintre ele este
semnificativd datoritd implicatiilor pe care
acestea le au asupra rezultatelor
demersurilor instructionale si a efectelor
provocate la nivel individual si de grup.
Diagrama nr. 3 calitatea -

comunicativ

comunicativ

da - 35.2%




Procentele reprezintd de cate ori a
fost mentionata fiecare calitate, indiferent de
combinatie (combinatiile fiind prea multe,
Nnu s-ar mai intelege nimic).

5. La intrebarea Cate cadre didactice
utilizeaza tehnologii informationale 1in
cadrul activitatilor instructionale?

La aceasta intrebare, clarificatoar

fost pentru noi si frecventa cu care cadrele
utilizat

didactice au tehnologia

informationalda in  cadrul activitatilor
instructionale, ca si curajul acestora de a
spune adevarul despre aceste lucruri, care In
unele scoli sunt tabu. Din aceastd analiza a
rezultat faptul ca cele mai numeroase cadre
didactice care au

implicat tehnologii

informationale in  cadrul activitatilor
instructionale sunt catedrele de limba si
literatura romand (3 persoane), limba
engleza si franceza, limba germand (cate 3
persoane pentru fiecare disciplind), apoi de
matematicd (2 persoane), de istorie,
biologie, geografie, chimie, fizicd si arte (1
persoand). Astfel, se poate spune ca intr-0
scoala gimnaziald cadrele didactice care
predau discipline din aria curriculard limba
utilizeaza

sl comunicare tehnologii

informationale in  cadrul activitatilor
instructionale, urmati indeaproape de colegii
care predau materii din aria curriculara
stiinte, om si societate sau arte.

6. Intrebarea Care este ritmul in
care aceste cadre didactice utilizeaza

tehnologiile informationale? a relevat ca
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intr-o perioada complexda, marcata de

trecerea la o societate informationala, in care
raspandirea vastd a noilor tehnologii privind
informatia si comunicarea va impune
educatia permanentd (de-a lungul intregii
vieti) si va implica folosirea calculatorului in
mod rolul

profesional, tehnologiei

limba si

literatura 3
romana
Matematica
istorie
geografie
Biologie
chimie

fizica

[ I S N N = LS

limba engleza
limba
franceza
limba
germana
arte 1

TOTAL 20 100,0

informationale devine tot mai important, iar
eficienta studierii acestei tehnologii este
conditionatd de gradul de fundamentare a
conditiilor metodologice de elaborare si
aplicare a

programarii  educationale.

Implementarea acestor tehnologii poate

facilita receptarea, iIntelegerea, fixarea si
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consolidarea mult mai  durabila a

cunostintelor elevilor. Astfel, se poate oferi

un set de instrumente, la care profesorii si

elevii pot apela, in scopul realizarii
sarcinilor, pentru formarea abilitétilor,
pentru evaluare etc. Conceptul de

minvatamant multimedia” are un portofoliu
relativ. modest. Problematica este supusa
astazi reevaludrii, iar necesitatea acceptarii
cailor alternative se impune cu vehementa.
Optimizarea procesului de invatamant prin
implementarea tehnologiilor informationale

se va caracteriza prin urmatoarele:

e asigurarea unui climat stimulativ;

e promovarea unor relatii democratice;

e interes pentru cooperare;

e pastrarea unui echilibru intre exigentd
si indulgenta;

e accentuarea dominantei afective (prin
implicarea mai multor receptori);

e stimularea participarii si comunicarii
deschise;

e angajarea activa a elevilor in procesul
de predare-invatare.

Studierea continutului disciplinei,
precum si asimilarea informatiei, se
realizeaza prin aplicarea cunostintelor in
procesul de creare. Prin formarea continua a

profesorilor, elevii sunt obisnuiti sd
identifice, sd proceseze, sa insugeasca si sa
utilizeze informatii si idei, dezvoltandu-si
astfel abilitati de analiza, sinteza si evaluare.

Prin folosirea platformelor educationale si in
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special a platformei e-learning, accentul se
pune nu pe memorare, ci pe dezvoltarea
abilitatilor de rezolvare a problemelor, de
gasire si aplicare a informatiei, de
colaborare si de lucru in echipa. Pentru ca
acest lucru sa se produca in clasa, profesorii

eqe vyt

invatare, astfel incat  acestia  sa

constientizeze, sa urmareasca i sa-gi
monitorizeze propriile procese de gandire pe
parcursul intregii activitati de invatare, prin

intermediul tehnologiei informationale si

multimedia.
CONCLUZII
In urma cercetirii teoretice si
experimentale efectuate, am ajuns la
urmatoarele concluzii:
- in contextul reformei

invatdmantului national si, in special, al
utilizarii modelului insusirii active, este
necesard implementarea noilor tehnologii
didactice, centrate pe elev, si intervenirea in
cadrul utilizdrii lor cu noile tehnologii
informationale, care permit sporirea
eficientei procesului de instruire la diferite
etape ale Tnvatarii;

- este necesara pregatirea
profesorilor in vederea utilizdrii corecte a
tehnologiei informationale in procesul de
predare-invatare-evaluare;

- aplicarea tehnologiilor
informationale avansate, in procesul de
predare-invatare a

informaticii, implica
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eficientizarea invatarii s crearea
competentelor cerute de societatea moderna;
- utilizarea tehnologiilor multimedia
dezvolta abilitatile si aptitudinile de operare
eficientd cu diverse coduri si informatii
conceptuale, vizuale si auditive. Mai
mult, utilizarea tehnologiilor informationale
in procesul de studiere a disciplinelor
scolare realizeaza si niste obiective de ordin

general, constituie o maniera eficientd de a

pregati specialisti sau absolventi capabili:

e sa se adapteze rapid la situatiile vietii;

e sia obtind independent cunostintele

necesare, sd le foloseasca in practica

pentru rezolvarea diferitor probleme,
pentru a se integra fara probleme in medii
profesionale si sociale;

e sd judece independent, critic, sa poata
vedea problemele aparute si sa gaseasca
cai rationale de rezolvare a lor;

e sd congtientizeze unde si In ce fel
cunostintele capatate pot fi aplicate;

e sd fie capabil sa genereze idei noi, sd
gandeasca creativ;

e sd stie a lucra cu informatia (sd poatd

acumula  faptele  necesare  pentru
rezolvarea problemei concrete, sa le
analizeze, sda elaboreze ipoteze de
rezolvare, sa  realizeze generalizdrile

necesare, sa realizeze concordanta dintre

metodele analogice si alternative de

rezolvare, sa stabileasca legitatile

statistice, sd faca concluzii argumentate,
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sa foloseasca concluziile obtinute pentru

rezolvarea problemelor noi);

e sa fie comunicabil si sd se poatd incadra

in diferite grupe sociale fara dificultati.
In concluzie, se poate afirma ci
formarea continud a cadrelor didactice nu se
limiteazd la a fi un imperativ generat de

evolutia sociald, ci trebuie supusd unui

proces de actualizare in acord cu
expansiunea mijloacelor de comunicare
moderna. Astfel, cadrele didactice vor

identifica atat oportunitati de dezvoltare

profesionald, cat si modalitati de integrare in

circuitele evolutive specifice societatii
bazate pe cunoastere.
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Rezumat
Necesitatea de a aborda elementele
competentei de comunicare (CC) in echilibru
este pe deplin argumentata din punct de vedere
teoretic. In procesul didactic insd, se remarca
favorizarea componentei lingvistice, In special
in  detrimentul

dimensiunea lexicala,

pe

celorlalte dimensiuni, ceea ce, inevitabil,
determind diverse deficiente In legiturd cu
analiza, tratarea acestei competente. Articolul
accentueaza necesitatea dezvoltdrii competentei
pragmatice si prezinta cateva strategii didactice
eficiente din aceasta perspectiva.

Cuvinte-cheie: competenta de
comunicare (CC), competenta pragmatica (CP),
interventie pedagogica, strategie, marginalizare,
deficienta, cadrul formal, transfer
pozitiv/negativ.

Abstract

The need for a balanced approach to all

the components of communicative competence

in language teaching is extensively proven from
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a theoretical standpoint. In practice, however,
the linguistic dimension, particularly the lexical
one, prevails in the teaching-learning process, to
the detriment of the other elements. The article
highlights the importance of creating a balance
among all the CC components, emphasizing that
special attention should be paid to the pragmatic
competence in a formal setting. Some effective
teaching strategies in this regard are also
described.

Keywords: Communicative Competence
(CC), Pragmatic Competence (PC), pedagogical
treatment, strategy, marginalization, deficiency,
formal setting, positive/negative transfer.

Realizdrile recente 1in didactica
formadrii competentei de comunicare intr-0
limba straind (LS) accentueazd necesitatea
abordarii armonioase, in echilibru, a tuturor
componentelor sale, pentru a se evita tratari
fragmentare sau deficitare ale acesteia.
Dimensiunile limbii sunt inseparabile si
de

componente ale CC se suprapun, ceea ce

A

elementele identificate 1n calitate
adesea produce confuzie cadrelor didactice
referitor la ce anume sa predea pentru a

de

competentelor. Daca ne referim la abilitatile

optimiza  procesul formare a

comunicative (scrierea, Vvorbirea, citirea,
audierea), cu certitudine, nu apar dubii sau
confuzii referitore la ceea ce ar trebui sa se
facd in cadrul demersului pedagogic pentru a
le dezvolta. In formarea dimensiunilor CC
insd, din cauza conceptualizarilor variate si

uneori ambigue, profesorii se simt coplesiti
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sau derutati In fata numdrului imens de
aspecte cdrora trebuie sd le acorde atentie.
Respectiv, in special n cazul studierii limbii
engleze ca limba strdind (LES), aparitia
lacunelor si deficientelor devine adeseori
inevitabila si deosebit de dificil de inlaturat.
Problema devine una cu adevarat Insemnata,
dacd ne referim la studentii care, dupd o
perioada in care au studiat LES timp de 6-10
ani, ating un anumit nivel de competenta
lingvisticd, marcat prin prezenta unor
structuri si utilizari atipice ale LS, apoi intra
intr-o fazd de stagnare, in care progresul
lipseste sau este imperceptibil. Fenomenul
este prezentat ca fosilizarea interlimbajului
si necesita tratari didactice aparte, pentru a fi
depasit. In acest articol, vom aborda
necesitatea asigurarii unui echilibru intre
componentele CC, cu accent pe competenta
pragmatica (dimensiunea discursivd), care,

in cazul studentilor moldoveni, prezinta

numeroase lacune, ce se traduc in
producerea de texte incoerente,
nestructurate, cu idei ce nu intotdeauna

urmeaza un traseu logic.

Dacéd pe dimensiunea lingvistica a
CC 1inlaturarea unor deficiente are mai multi
sorti de izbandd, prin elaborarea unei
strategii didactice ce vizeaza extinderea
repertoriului lexico-structural al limbii-tinta
sl asigurarea cu surse de input de calitate,
lucrurile sunt mult mai delicate in ceea ce

priveste celelalte dimensiuni ale CC.
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Competenta sociolingvistica, fiind
in strinsd interdependentd cu aspectele
socioculturale ale comunitatii in care este
folosita o limba, este adesea marginalizata in
cadrul formal din diverse considerente.
Astfel, Ommagio [6], Mede si Dikilitas [5]
subliniazd lipsa de pregatire calitativi a
cadrelor didactice, a vorbitorilor non-nativi
ai limbii-tinta (LT), precum si lipsa de

incredere cd posedd cunostintele si
competentele necesare pentru a preda
eficient dimensiunea data.

In mod similar celorlalte dimensiuni
ale CC, competenta pragmatica reprezinta
un construct extrem de complex si abordarea
sa exhaustiva in cadrul formal este pur si
Gradul de

dimensiunilor sale nu

simplu  imposibila. sporit
complexitate al
justifica insd marginalizarea sau ignorarea
totald a aspectelor date in anevoiosul proces
de formare a CC intr-0 LT.

(care

Competenta  pragmatica

include  componenta  discursivd, cea
functionala s1 cea de concepere schematica,
conform CECRL), in opinia mai multor
cercetatori [1; 7; 8, pp. 2-3] a fost, la randul
ei, masiv neglijata in procesul didactic si a
trebuit sa astepte abordarea comunicativa,
pentru a beneficia de atentia care 1 se cuvine.
Astfel, in special pe dimensiunea discursiva,
se mizeaza adesea, in mod nejustificat, pe
faptul ca aceasta este transferabild din limba
maternd, in care o mare parte a predarii este
dobandirii

consacrata capacitatilor
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discursive [CECRL, p. 101]. Cei care invata
0 LS au tendinta de a fosiliza anumite
procedee si forme de exprimare specifice
limbii materne, ceea ce confera discursului
lor in limba tintd (LT) o alurd rigida,
artificiald, constand dintr-o 1insiruire de
propozitii construite dupa acelasi tipic:
S+VP+ CD+ CI+... etc.

Unele elemente sunt cu adevarat
cele de ordin

transferabile, in special

pragmalingvistic,  facilitind  asimilarea
diverselor dimensiuni ale limbii-tintd. In
asemenea cazuri, ne referim la un transfer
pozitiv  (similitudini in desfasurarea unor

de

recunostintei,

acte vorbire precum  exprimarea
a face o invitatie, a cere
permisiunea etc.), cu efecte benefice asupra
dezvoltarii CC in LT. Pe de cealalta parte,
transferul negativ, ca revers al aceluiasi
fenomen, este unul semnificativ intr-o LS si
afecteazd diverse aspecte ale CC, crednd
ambiguitate, incoerenta, discurs nestructurat
3] si

ansamblu. Aceste influente reciproce sunt

formare defectuoasa a CC 1in

absolut firesti in interactiunile dintre diverse
limbi, insd uneori se impun masuri de
calitate orientate spre inlaturarea efectelor
negative, care afecteaza comunicarea in LT.
De exemplu, daca e sa ne referim la ordinea
cuvintelor in propozitie, atunci mentionam
ca, nestdpanind regulile specifice limbii
engleze, destul de rigide, si recurgand la cele
specifice limbii romane, mult mai flexibile,

cei care studiaza LES deseori produc un
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enunt dintr-un amalgam de cuvinte care nu
transmit un mesaj logic, structurat si coerent,

avand ca rezultat

Astfel,

esuarea comunicarii.

interventia  pedagogica devine
esentiala pentru inlaturarea erorilor. Corder
[Apud 3, p. 9] distinge intre greseli
pragmatice si erori. Greselile se refera la
diverse incalcari ocazionale, sporadice, in
utilizarea resurselor LT. Erorile, pe de alta
parte, reflecta utilizarea defectuoasa a
acestora in mod regulat, sistematic.

Stilul de comunicare a majoritatii
covarsitoare a studentilor este caracterizat de
diverse erori, care par sd se fi cronicizat si
genereazd o serie de dificultdti in a exprima
idei complexe prin construirea de fraze,
limitdndu-se la propozitii separate, deseori
insuficient de coerente, si creeazd impresia
de rupturd si incongruentd. Se remarca in
mod aparte repertoriul extrem de redus de
marcheri ai discursului pentru a exprima o
gamd variata de functii si  raporturi
semantice, predominand conjunctiile and si
but, utilizate abuziv pentru a conecta idei, in
efortul de a produce un oarecare grad de
coerenta. La fel, studentii prezintd deficiente
in utilizarea marcherilor discursivi pentru a
exprima contrastul, concesia, finalitatea,
ordinea cronologica, integrand mult prea
sporadic deloc elemente

Sau precum

however, in addition to, moreover,

furthermost etc., care ar conferi mai multa
expresivitate si naturalete discursului lor in

LT etc. De asemenea, studentii au
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competente minime in utilizarea procedeelor
care exprima modalitatea, limitindu-se la
unele utilizari standard ale verbelor modale
si, desi le recunosc 1n texte, integreaza mult
prea putine structuri, precum | suppose, it
seems to me, it appears, definitely etc. O
explicatie a acestei tendinte pernicioase s-ar
gasi In faptul ca discursul didactic, ca sursa
importantad de input, este adesea mult prea
rigid, influentat de constrangeri
institutionale [4, p. 39], si se limiteaza la
instructiuni simple, prezentate pas cu pas.
Desi aspectul dat este pe larg dezbatut in
lingvistica aplicata, discursul pedagogic per
se nu poate servi drept sursa si model pentru
slefuirea CC pe dimensiunea discursiva; in
primul rand, din cauzd ca acesta nu este
intotdeauna unul extrem de diversificat,

de

autenticitate. Profesorul, in virtutea rolului

oricat inalt ar fi gradul sau de

sau statutar, 1si modificd prea putin

discursul, care, conform expectantelor,

trebuie sda fie model de exactitate si
corectitudine, contrar discursului autentic,
marcat de structuri gramaticale incorecte,
ba:
didactic este lipsit quasi total de asemenea
,erori” [Apud 4, p. 43].

Necesitatea de a varia sursele de

produse intentionat sau discursul

input devine una imperioasa in contextul in
care particularititile discursului informal
impregneaza din ce in ce mai mult limbajul
formal, afectand stilul ingrijit si elevat al

comunicarii. Daca in cazul comunicarii orale
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sensul poate fi perceput sau clarificat
imediat prin interpretarea celorlalte elemente
constitutive ale contextului comunicarii, in
cazul comunicarii scrise, care se referd la
abilitatea de a intelege si a produce
monologuri sau texte de diferit gen, precum
povestiri,  expozeuri,  descrieri  etc.,
respectandu-se principiul conectarii logice a
propozitiilor (competenta structurald) pentru
a construi un text inchegat Intr-un context
social (dimensiunea discursiva a CP), riscul
de a percepe sau a interpreta eronat mesajul
transmis creste considerabil, ceea ce poate
conduce Spre non-comunicare. Constatarea
serveste drept argument forte pentru o
abordare complexa, sustinutd, orientatd
spre extinderea repertoriului de marcheri
discursivi ai studentilor universitari prin
incorporarea si  predarea explicitda a
dimensiunii date in cadrul lectiilor de limba
engleza si organizarea de activitdti didactice
ce vizeazd anume asimilarea si utilizarea
corectd a unui vast spectru de marcheri
specifici in producerea de texte proprii, atat
oral, cat si In scris.

Desi o mare parte din studenti sunt
familiarizati cu diversi marcheri, ei nu ii
incorporeazd in producerea de discursuri
proprii, fapt confirmat de Llobera [Apud 8,
p. 6], care constatd cd in context instructiv-
educativ este esential sa se distingd intre CP
oferitd si CP produsd de cei care invatd. O
atitudine ca

laissez-faire, in speranta

elementele date vor fi asimilate involuntar,
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prin intermediul altor tipuri de sarcini si
activitati didactice, se soldeaza cu lacune
care nu Intotdeauna pot fi eliminate ulterior,
din cauza fosilizarii acestora.

Martin Perez [Apud 8, p. 12] propune
realizarea urmatoarelor tipuri de activitati,
pentru a dezvolta dimensiunea discursiva a
CP, care pot fi realizate atat oral, cat si in
scris, cu sarcini ce vizeaza incorporarea
diverselor aspecte ale CP:

- elemente de coeziune lexicala in text
(de

pronumelor, reformularea, parafrazarea),

exemplu, utilizarea sinonimelor,
cum ar fi, bundoard: Rescrieti textul,
inlocuind numele proprii cu pronume
personale, reformuldnd ideile astfel incat
sa evitati orice tip de repetare lexicala;

- elemente de coeziune gramaticala
(de exemplu, elipsa, utilizarea conectorilor,
constructiilor  paralele):  Cititi  atent
propozitiile. Reformulati textul astfel incat
acesta sa fie unitar, logic, coerent, cu
incorporarea acestor elemente. First and
foremost, besides, most of all, however,
additionally, apart from that, the more...
the less.

Helen came home quite late. Helen was
feeling bitter. And she was also angry with
herself and everybody else. She thought it
wise to put all negativity and resentment
behind and focus more on her own
perspectives. But she did not expect it to be
so hard and heartrending.  She also

discovered how other people change
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attitudes towards you when you have a hard
time. She thought about it a lot and she got
to feel even worse...;

- minidialoguri sau naratiuni care
prezintd succesiuni de fapte sau idei,

- conectarea paragrafelor succesive
intr-un text unitar;

- elaborarea in scris a unui argument
fata de o situatie descrisa in text;

- elaborarea unui alt inceput/sfarsit alt
textului (cu accentul pe anumiti conectori
sau marcheri ai discursului).

La fel de

perspectiva

relevante si eficiente, din

consolidarii  CP, sunt si

urmatoarele sarcini:

- de completare a unui text cu cuvintele
lipsa, in particular cu conectori sau alte
tipuri de marcheri. In special in cazul
unui nivel redus de competenta, pentru
diferentiere, se poate oferi un text din
care sunt extrase anumite elemente, care
it asigura

coeziunea s§i  coerenta,

solicitand studentilor sd completeze
spatiile in timp ce audiaza textul. In
acest scop, pot fi folosite versurile
cantecelor (datorita repetitiilor pe care
le contin). De exemplu: In perechi,
incercati sa completati spatiile cu
elementele lipsd. In unele cazuri, sunt
posibile multiple variante:

, she was somebody you

felt like talking to on the
phone. I was too afraid my

parents would answer, then
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they'd find out | was in New York and
kicked out of Pencey and all. |
just finished __onmyshirt. | got
all ready and went down in the elevator
to the lobby to see what was going on
(anyway, always, but, and, and all, so,
then).

Pentru un nivel mai finalt de
cunoastere a limbii, la etapa prelectura, se
poate prezenta un paragraf din textul de
lectura, din care au fost extrase elementele
coezive (acestea fiind oferite mai jos, 1n
dezordine, sau lipsind 1n totalitate, in functie
de nivelul studentilor). Studentii lucreaza in
perechi sau in grupuri mici, propunand
propriile variante, care ar face ca textul sa
fie unul inchegat si coerent. In continuare,
citesc textul si stabilesc cat de aproape au
fost alegerile facute si care este sensul
transmis de alegerile lor, in comparatie cu
cel transmis de textul original;

- dialoguri (semighidate) care
sa vizeze incorporarea unor elemente
specificate in avans. De exemplu: In
perechi, construiti un dialog dintre

personajele textului cateva saptamani/luni
dupa.... Utilizati cat mai multe dintre
elementele urmatoare: first of all, anyway,
anyhow, no matter what, in spite of,
frankly speaking, undoubtedly, moreover,
what is more, as a result, as long as, in
fact, on the contrary;

text

- completarea unui cu

informatie extrasa dintr-un alt text (text
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mining sau hypertextele). De exemplu:
Cititi textul A. Puneti semne de intrebare
in fata a trei propozitii care ar putea fi
modificate/completate. Apoi cititi textul B.
Utilizand informatia din acesta, introduceti
completari in textul A, avand grija sa nu
modificati sensul initial;
- completare frazelor/conectarea
propozitiilor pentru a forma fraze. De
exemplu:  Construind fraze, continuati
gdndul: Jack got a sense of being the main
reason for his parents’ separation.......
fully realized his efforts would be fruitless,
however ... ...
de a

Pentru dezvoltarea abilitatii

construi mesaje coerente, care exprima
anumite functii ale limbii, sunt binevenite
exercitiile de Tmperechere a jumatitilor de
in care elementele coezive sunt

De

fraze,

furnizate s1 servesc drept indicil.

exemplu: 1. We were hoping to see my

former school mates, but... (expressing
disappointment). 2. | ended up at the wrong
house because....

a. Those people turned out to be
complete strangers, at least to me.

b. As | discovered later, she had moved
to a new one;

- jocul de rol si simularile,

- reconstituirea unui text. Studentii
primesc fise care contin cite o propozitie
extrasa din textul ce urmeaza a fi studiat. Ei
trebuie sa identifice locul acesteia, astfel

incat sa reconstruiasca textul, avand voie sa
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citeasca propozitia de pe fisa lor, insa fara sa
o arate colegilor. Astfel, se va interactiona,
se va analiza sensul, se vor respecta turnurile
de fraze si se vor crea diverse versiuni ale
unuia $i aceluiasi text;

- exercitiile in baza optiunilor multiple
(multiple choice);

- identificarea erorilor §i corectarea lor;

- exercitii de punctuatie in baza unui text,

- narafiunea unui text, cu respectarea
ordinii cronologice (cu suport vizual/fara
suport).

Pentru  ameliorarea  dimensiunii

discursive, studentii vor fi implicati in
activitati didactice productive, orientate spre
consolidarea elementelor CP, deoarece la
nivel formal si semantic acestea sunt deja
cunoscute de catre studentii care invata
limba englezd. Din aceastd perspectiva, de
exemplu, se pot propune sarcini in baza
textului, precum ordonarea cronologica a

de

marcheri temporali (when, whenever, at that

evenimentelor  pentru intercalarea

time, firstly, afterwards, during) sau
concesivi si contrastivi, precum therefore,
although, nevertheless, however, despite, in
spite of etc., pentru a analiza si comenta
comportamentul personajelor, reactiile lor si
atitudinea proprie fata de acestea.

In concluzie, reiterim necesitatea
de a valorifica o gama variata de sarcini si
activitati didactice ce pot fi implementate in
vederea formarii eficiente a competentei
pragmatice, exploatarea

impreund cu
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calitativd a wvarii surse de input, care,

gradual,  contribuie  la  ameliorarea

dimensiunii date si, implicit, a CC. Studentii
universitari, pentru a-si ameliora nivelul de

CC, au nevoie de interventie pedagogica,

pentru dezvoltarea CP in termeni de

coerentd si coeziune a discursului, pentru a

lucra eficient si corect cu materialul

lingvistic de care dispun, din acest punct de
vedere. Activitatile didactice propuse pentru
dezvoltare CP pe dimensiunea discursiva

antreneaza capacitatea studentilor de a

percepe relatiile dintre propozitii pentru a

construi fraze sau paragrafe si a le conecta

logic, pentru a obtine un text inchegat si a

conferi naturalete discursului lor in limba-

tinta.
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Managementul scolii de arte ,,A.
Starcea” din mun. Chisindu: semnificatii
si aprecieri
Management of School of Arts ,,Alexei

Starcea”: meaning and appreciation

Tulia Mandrescu,
director-adjunct,
Scoala de Arte ,,A. Stiarcea”

din mun. Chisinau
Rezumat

In acest articol se abordeaza

semnificatiile managementului curriculumului
scolii. de arte, corespondenta finalitatilor
pedagogice cu planul de invatamant al Scolii de
Arte ,,A. Stircea”, oportunitatea diferentierii
instruirii si rezultatele investigationale privind

aprecierea activitatii scolii de citre subiectii

educationali.
Cuvinte-cheie: managementul
curriculumului ~ scolii de arte, plan de

invatamant, educatie estetica/artistica, valori.

Abstract

The management’s significance of the
curriculum in the art school, the correspondence
of the pedagogical and the curriculum of the ,,A.
Starcea”, the opportunity to differentiated he
training and the investigation results regarding
the appreciation of the school activity by the

educational subjects is be in gad dressed.
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Keywords: arts’ school curriculum
management,  curriculum,  aesthetic/artistic
education, values.

Managementul curriculumului
vocational in scoala de arte are O

semnificatie aparte, care tine de specificul
procesului de invatdmant axat preponderent
pe Invatarea individuald si de grup, stil de
predare-invatare propriu acestor tipuri de
Din  aceasta

institutii ~ educationale.

perspectiva, schema  ciberneticd  si
functionala a Scolii de Arte ,,A. Starcea” din
mun. Chigindu poate fi prezentatd prin figura

ce urmeaza:

Figura 1. Schema cibernetica si functionala
a scolii de arte (adaptare)

Schema cibernetica din figura 1
elucideaza  instituirea unui  feedback
continuu in functionarea scolii de arte si
reglarea procesului de invatamant centrat pe
rezultate, dar si pe proces, intru asigurarea
calitatii educatiei. Diferentierea curriculara
vizeaza adaptarea procesului de predare-
invatare la posibilitatile aptitudinale, la
nivelul intereselor cognitive, la ritmul si
stilul de invidtare al elevului. In acest

context, mentionam ca Planul de invatamant
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al scolii de arte, propus de ministerul de
resort, tindnd cont de optiunile scolii,
elevilor, parintilor, reprezintd un document
oficial de proiectare globala a continutului
instruirii, care preconizeaza finalitatile

A

pedagogice in  perspectiva  educatiei
estetice/artistice, cu o repartizare de timp de
invatare pe profiluri de formarea conform
prevederilor politicilor educationale, tinand
cont de particularitatile de varsta ale elevilor
si interesele acestora, de experientele in
domeniu (Tabelul 1). Curriculumul la
decizia scolii (CDS) vizeaza o cunoastere si
o intelegere a fenomenului artistic
contemporan, generand repere utile in
demersul  creatiilor  personale.  Dupa
absolvirea scolii de arte, elevul devine
capabil sa creeze valori si sd aprecieze
valorile create de altii.
Tabelul 1. Proiectarea finalitatilor
pedagogice in perspectiva educatiei
estetice/artistice In planul de invatamant al

Scolii de Arte,,A. Starcea” din mun.

Chisinau [Apud 2].
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Principalele scopuri ale educatiei
artistice sunt similare altor tari si prevad
drept obiective ,, deprinderile, cunostintele i
intelegerea artistica — ,, aprecierea critica”,
,,mostenirea culturala”,
,,exprimarea/identitatea individuala”,
,diversitatea culturala” si ,, creativitatea”.
Oricum, ,artele si invatarea/interesul
permanent” sunt mentionate in planurile de
invatdmant. Existd legaturi crosscurriculare
importante 1intre arte si alte arii ale
curriculumului.

Un exemplu de prezentare complexa
a cadrului  conceptual-metodologic  al
disciplinei studiate in Scoala de Arte ,,A.

Starcea” din perspectiva celor abordate este

prezentat in figura 2.

=
= =
[ ———, Culete
v-‘ui i o J
o e .
[ — - 2\ e
A = N =
- \ =
Loy beivpher / R N\
toade paokioondd / @
0_;“5’ vopertorns e | Somtuie 3
B e N\ Vioara /
A
/

Figura 2. Harta mentala Vioara
Pentru  formarea  personalitatii
integre, competente si educate, libere si
creatoare, deschise la transformari de tip
inovator, avem nevoie de un Invatdmant
modern, concurential, performant, de
calitate, ale cdrui coordonate conceptuale si
metodologice de edificare sunt determinate
de Codul Educatiei si Strategia ,,Educatia
2020”. Or, invatamantul artistic, In calitate

de parte componentd a sistemului
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educational, are menirea sa asigure
dezvoltarea intereselor, aptitudinilor,

capacitatilor elevilor, a talentului acestora,

ceea ce reclamd un  invatamant
individualizat, diferentiat.

Aceasta strategie diferentiatoare
reda trecerea de la ,,o scoald pentru toti” la
»0 scoald pentru fiecare”, specifica scolii
de arte, trecere ce poate fi realizatd tocmai
aplicarea corectd a curriculumului la decizia
scolii si in conditiile in care are loc intr-
adevar trecerea la centrarea pe nevoile si
interesele elevului. In acest context, schema
de diferentiere a instruirii, elaborata de C.
Cretu,

prezintd specificul activitagii in

institutiile de acest gen, precum este scoala

de arte (Figura 3).
Aptitudmi
Conpinut Seil ] Creativitate
Proces Extindere Scoal / Motivatie
Medba Profunzime Familie
Evaluare .
Prin Ritm de | Colegi relevant [ accivieate
~ Imagine de sine
Atitudi

Figura 3. Schema de diferentierea instruirii
[Apud 1]

Aceste orientari pot si trebuie
realizate prin crearea unui mediu favorabil
invatarii. In acest scop, am realizat un studiu
complex cu referinta la conditiile, asigurarea
didactica si rezultatele activitatii scolii in
care activez, in viziunea cadrelor didactice,
elevilor si parintilor, care sugereaza solutii
de imbunatatire continud a situatiei In
domeniu.  In

continuare,  prezentam

rezultatele studiului.
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Sunteti satisfacuti de conditiile de
lucru ale DVS?

65%

25%

0%
A
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Figura 4. Gradul de satisfactie a conditiilor

Programul/orarul de lucru Va
satisface pe DVS si elevi?
88%

12%
0%
4
Da Da partial Nu

Figura 5. Aprecierea programului

de lucru al cadrelor didactice

Dispuneti de suportul material-didactic necesar la specialitate?

‘ #Da uDa partial ENu |
1

9%
Programa curriculara e 1%

92%

Sala de studi % %

— 94%,
0% O

i %
Materiale
suportindrumare.. |}||]~/. - 29%

Echipamertinstrumental-
artistic

Figura 6. Aprecierea asigurarii cu material

didactice

Dispuneti/ati initiat proiecte de parteneriat?

mDa =Da partial =Nu

o P 68%
Individuale s

[
0%
; PTM
Cualte institufi a
u alte institutii I N
Comunitati artistice | !’f: !
o P‘W az

2%

Internationale b

Figura 7. Gradul de implicare a cadrelor

didactice in actiuni de parteneriat




Prezintd interes si raspunsurile/aprecierile
elevilor la Chestionarul pentru elevi (Figura
8).

37v/ 97Y 93% 90%
8%
=Da
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22“/
0
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Va satisface Dispuneti de Orarul activitatilor Ve Dispunetide Sunteti satisfacut
programul de studi - manuale, indrumare satisface 7 echipament pentrucondiile de
la profilul ales? pentru studii? instrumental-artistic? studli?

Figura 8. Aprecierea conditiilor de studii de

catre elevi

Ati ales profilul de studii Ia:

= — "I Ki}
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110%

—_10%
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Propria dorinta
Propunereaparintilor

Propunerea 111%
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Figura 9. Factori de influenta asupra alegerii

profilului de studii de catre elevi
| |

12

164%

(B ]
o W ‘

Sunteti satisfacuti de atentia si activitatea nﬁl %%
profesorilor? LW' 1%
1 43%

ﬂu
"
| B
s ,j ,4| | u

Avet satisfactie pentru activitatea din scoala
de arte? Wﬁ |

Puteti avea rezultate mai bune la profilul ales?

Dupa absolvirea scolii vetj continua studille in
domeniul muzical-artistic, de profil ?

Simtiti ca sunteti supraincarcat cu activitati de
studii?

mDa partial

mDa ONu

Figura 10. Aprecierea situatiei de invatare
de catre elevi si urmarea studiilor
Chestionarul adresat parintilor scoate
in evidenta aprecierea acestora cu privire la

activitatea scolii (Figura 11).
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3%

. Jo
26%

|

BVasatisface activitatea scoliide
18% arte?

: 8%
Da partial DSunteti satisfacuti de atentia si

4% activitatea profesorilor?

W DDupi absolvirea scoliicopilul DVS

va continua studiilein domeniul

Nu Ve muzical-artistic, de profil ?

0%

Figura 11. Aprecierea de catre parinti a

activitatii scolii
O retrospectivd asupra rezultatelor
obtinute indica asupra faptului ca profesorii,
sunt,

elevii si parintii

de

in mare parte,
rezultatele

50%

satisfacuti conditiile si
activitatii scolii, specificand cd circa
in

din absolventi vor continua studiile

domeniul artelor,  instrumental-artistic,
indice firesc pentru astfel de institutii. Or,
scoala de arte, prioritar, are misiunea de a
extinde educatia artistica a copiilor, iar mai
apoi si de a-i orienta spre imbratisarea
profesiei in domeniile mentionate. Astfel,
Scoala de Arte ,,A. Stircea” din mun.
Chisindu se racordeazd la cerintele sociale,
dar s1 individuale ale elevilor, este o
institutie prestigioasd de culturd din R.

Moldova.
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Eficientizarea stilului de conducere prin
valorificarea

sistemului metodologic-managerial al
scolii

Efficiency of the driving style by
validification
of the methodological-managerial system

of the school

Iuliana Calin, doctoranda,
Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon

Creanga”, Chisinau

Rezumat
In acest articol se abordeaza stilul de
conducere al managerului scolar, influenta lui in
perspectiva schimbarilor demarate si in procesul
de dezvoltare a scolii prin aplicarea unui sistem
rezultatele

metodologic-managerial adecvat,

investigatiei privind aprecierea stilului si a
trasaturilor de personalitate ale managerului de
catre cadrele didactice.
Cuvinte-cheie: stil de conducere,
management, manager, leadership, competente,
atitudini, personalitate, scoald, comportament.
Abstract
The article addresses the school
manager's style of leadership, his influence in
the perspective of the changes started and the
development of the school by applying a suitable
methodological-managerial system, the results

of the investigation regarding the appreciation of
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the manager's style and personality traits by the
cadres teaching.
Keywords:

leadership style,

management, manager, leadership, skills,

attitudes, personality, school, behavior.

Faptul ca de particularitatile stilului
de munca al managerilor in educatie depinde
evolutia pozitiva a sistemului educational,
buna functionare a organizatiei scolare,
strategia dezvoltarii si performantele scolii,
calitatea educatiei elevilor se intelege si se

congstientizeaza tot mai mult, precum i

A

convingerea in oportunitatea
profesionalizarii  conducerii  la  toate
nivelurile sistemului de invatamant. Un

director de unitate scolard profesionist, sub
aspect de pregdtire manageriald, sociabil,
adaptabil, politicos, inteligent, corect, demn,
dinamic, increzator in fortele sale si ale
colectivului sau, energic, care isi face din
toate aceste calitdti un adevarat stil
comportamental, obtine, dupd cum confirma
practicile educationale, rezultate mult mai
bune 1in activitatea sa decat un altul,

nepregatit profesional pentru a-si exercita

functia de manager, nesociabil, lipsit de
Initiativa, instabil, subiectiv.
O analizd retrospectivd  asupra

evolutiei invatamantului din Romania si
Republica Moldova in perioada de tranzifie
denotd ca invdtdmantul a cunoscut o
dezvoltare mai pronuntatd tocmai In anii

cand sistemul de invatamant era ghidat de
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catre ministri valorosi, vizionari,

competenti, personalitdfi cu caracter si un

stil pozitiv pronuntat, devotati cauzei

structurdrii  Invatdmantului pe principii

Si

rezultatele

democratice si umaniste. la nivelul

unitatilor scolare sunt mai
semnificative In acele institutii care sunt
conduse cu multa pricepere si credintd, cu
entuziasm si inteligentd de catre manageri ce
dispun de un stil propriu si adecvat
schimbarilor socioeducationale. Altfel au
evaluat lucrurile in anii cand se resimtea o
dirijare incorsetatd de vechile tipare de
gandire si actiune, atat la nivel de sistem, cat
si la nivel de unitate scolara, situatii care
incA nu sunt excluse. Schimbarea din
exterior si interior ce se produce in domeniul
educatiei, a mediului in care functioneaza
scoala astdzi determind o noua pozitie a
directorului in sistem. Aceasta solicita un alt
continut §i un alt caracter al managementului
educational, un stil de conducere ce
mobilizeaza, inspira, entuziasmeaza actantii
educationali in vederea crearii unui mediu
creator, captivant, atractiv, care sd pund
accentul pe formarea personalitatii eficiente,
sd-si  descopere

competente, capabile

identitatea, sa-si faureasca propriul destin.

Astfel, stilul de conducere care
reprezinta ,,modul concret de jucare a unui
rol, de transpunere efectiva 1in plan

comportamental a exigentelor ce deriva din
statutul de conducator” [6, p. 5] este atat de

important, incidt cele mai multe dintre
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teoriile conducerii pornesc de la stilul de
conducere si se ,invart” in jurul lui sau
ajung la el. In contextul celor abordate, este
extrem de importantd examinarea ,,stilurilor
de leadership”, care in mai multe lucrari de
specialitate se definesc cu referinta la patru
aspecte, ce vizeaza determinarea politicilor,
alegerea tehnicilor §i elaborarea etapelor,
repartitia sarcinilor colegilor de lucru,
atitudinea in raport cu criticile si elogiile. In
functie de promovarea acestor caracteristici,
specialistii in  domeniu expun diverse
variante ale stilurilor de conducere, care, pe
de o parte, reflectd/determind Modelul de
management al scolii, sistemul metodologic-
managerial aplicat, iar pe de altd parte,
asigura structurile si procesele in contextual

vizat, adecvat celor patru aspecte enuntate

(Figura 1).

S o
——

Cmricalnm s curvicntumului formirii :‘hl‘{ll&!‘l
o te 3 N educationale,
Rl cuinpseenteion solicitarile actuale
v v v y v y v v
= = = i =
< = * = &
z S| = £ g S (e (e
EHEEMNEHEMHN®H 22 HE £
& gz £ £ £8 = z =
sle= o el 15 PEE| 12|22
= S = E cE||4 || 3
Vizinme, Planificare. Rezultate. Perfectionare
decizie Dezvoltarea H|  standarde W:‘::";::"
personalului. d r
—

Figura 1. Modelul conceptual al
managementului
curriculumului/formarii competentelor
In convingerea noastri, Modelul
vizeaza

respectiv, actualmente,
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formarea/dezvoltarea  competentelor  si
asigurarea calitdtii educatiei, care reclama
un management al competentelor si un
management al calitatii — aspecte care
marcheaza si stilul de conducere al scolii.

In scopul efectudrii unei diagnoze a
starii de lucruri cu referinta la aspectul de
conducere al unitatilor scolare, implicit al
stilului  promovat, eficacitatea acestei
activitati, am realizat un studiu de caz, cu
participarea a 60 de cadre didactice din
judetul Galati, Romania, in cadrul Cercului
metodic al profesorilor de limba si literatura
romand. Cadrelor didactice li s-a propus un
referire  la  activitatea

chestionar cu

directorului in scoala In care ei 1si
desfasoara activitatea, care, in forma finala,
generalizatd, reflecta situatia prezentatd in
tabelul 1.

Tabelul 1. Rezultatele studiului de caz

privind manifestarea competentelor

directorului
[ Continutul gencrahizat | Foarte | [ [“Fomrte
N, Puternica Moderat | Slaba
al structurii apreciere terica skaba
| Tn ce masurd sc manifestd | I | |
i capacitafile, competenele S 20 A 145
directonibos in conduneere?
(incinde 15 indicatori)
|"Apreciati atitudinile
directorulm dvs. (include 23.1% 36% 20.6% 14.7% 5.6%
Y indicatori)
I Apreciati trisiturile de
3 | persomalitate (include 10 24.5% 372% 23.6% 12.3% 24%
indicatori)
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In ce masuri se manifesta capacititile,
competentele directorului in conducere
(include15 indicatori)

= Foarte
puternicd

B Puternica

’\«‘-:m Moderat

" ®Foartesiabi

Diagrama 1

Apreciati atitudinile directorului dvs
(include9 indicatori)

m Foarte
puternicd

= Puternica

| = Moderat
|

w Foarte slaba

Diagrama 2.
Apreciati trasaurile de personalitate (include
10indicatori)

mFoarte
puternica

m Puterica

2 Moderat

m Slaba

u Foarte slaba

Diagrama 3.
(1) Analiza gradului de manifestare a

capacitatilor, competentelor directorului

(Diagrama 1) cu referinta la viziune,
planificare, organizare, luarea deciziilor,
monitorizare, coordonare, motivare,

implicare si participare a personalului in

conducere, dezvoltarea personalului,

comunicare, evaluare, delegare, negociere §i

solutionare a conflictelor denotd ca
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personalul didactic a apreciat in scolile lor

prezenta  acestora la  directorii  CU

calificativul ,.foarte puternic” si ,,puternic”

la nivel de 48,7%, ,,moderat” — la cel de
34,4%, ,.slab” si ,foarte slab” — la cel de
16,9%. Aceastd generalizare o facem

pornind de la faptul ca fenomenul conducerii
este unitar, complex si poate da rezultate
dorite doar in cazul aplicdrii integrale a

functiilor sale la cel mai finalt nivel al

activitatilor ~ respective. Evident, daca
consideram  necesara  promovarea 1n
activitatea ~managerialda a capacitatilor

indicate mai sus, la nivel de ,£foarte

puternic” si ,,puternic”, atunci nu putem fi
satisfacuti de faptul ca 51,3% reflecta starea
suficienta, slaba si foarte slaba de cunoastere
si aplicare a functiilor manageriale, fapt ce
denotd anumite deficiente in pregatirea

directorilor de unitati scolare. In topul

capacitatilor nevalorificate  deplin  se
regasesc delegarea, evaluarea, coordonarea,
monitorizarea, viziunea, planificarea,
organizarea, motivarea, participare/implicare
a personalului in conducere. In contextul
noilor orientari cu caracter reformator, este
ingrijorator faptul ca acesti indicatori sunt
redusi. Situatia Tn care circa 50% reflecta

de

slab/foarte slab influenteaza direct asupra

nivelurile manifestare moderat i

ritmului de perfectionare a scolii, aprecierii

stilurilor de conducere, a competentei

generale a directorului institutiei respective.
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(2) Perfectionarea scolii, performantele
acesteia (Diagrama 2) depind, mai intai de
toate, de atitudinile directorului, care
vizeaza responsabilitatea, initiativa, inovatia,
eficienta, dinamismul, asumarea riscului,
lucrul in echipa, relatiile interumane, dorinta
de schimbare — acestea sunt determinante
pentru manifestarea stilului de conducere, a
rezultatelor acestei activitati.

Examinand  rezultatele, opiniile
cadrelor didactice chestionate, constatam ca
59,1% din numarul directorilor manifesta o
atitudine ,,foarte puternica” si ,,puternica”
fata de acesti parametri si, totodata, nu ne
satisface situatia cand 20,1% din numarul
acestora demonstreaza o atitudine ,,slaba” si
»foarte slabd”, care, Tmpreund cu cea
,moderata” (suficientd), de 26,6%, devine
ingrijoratoare.

Pornind de la faptul ca schimbarea se
manifestd mai Intdi la nivelul practicilor

educationale de conducere, surprind valorile

scazute privind dinamismul, eficienta,
initiativa, relatiile interumane, ceea ce
marturiseste despre ponderea starii de

conservatism, indiferentd, ca urmare a

evolutiei prea lente a mentalitdtii, comporta-
mentului, despre persistenta barierelor
perceptive (saturatia, stereotipia), cognitive
(ignoranta, inflexibilitatea),

de

personal-

emotionale (teama risc, cautarea

sigurantei afective 1n trecut etc.), culturale,

care sunt pentru unii incd destul de

insemnate. Aceastd situatie poate fi
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schimbatda si trebuie schimbatd prin
formarea continud a cadrelor didactice,
sporirea exigentelor fatd de indeplinirea
standardelor de functie, cu aplicarea unui
sistem riguros de evaluare, iar in unele
cazuri, prin inlocuirea lor.

(3) Aprecierea trasaturilor de
personalitate (Diagrama 3) de catre cadrele
didactice indica rezultate mai bune: 61,7,%
manifestd  trasaturi de  personalitate
puternice, fiind caracteristice increderea in
sine, energia; pe de alta parte, slab se
manifestd asa insusiri ca flexibilitatea,
integritatea, angajarea, adaptabilitatea la
schimbare. Acestea, ca, de altfel, toate
trasaturile indicate in tabel, pe care trebuie

sd le posede/manifeste directorul in situatii

concrete de conducere,
afecteaza/influenteaza intr-un mod specific
aspectele psihofiziologice, sociale din

colectiv. Evident, ,,modelul de trasaturi” nu

poate fi absolutizat, el poate fi doar
examinat Tn contextul unor situatii concrete
ale actiunilor de conducere. Totusi, nu
putem sa nu tragem anumite concluzii, fie si
relative, din rezultatele obtinute cu privire la
manifestarea trasaturilor de personalitate ale

de

conducere al directorului, apreciat de catre

directorilor. Putem remarca stilul

cadrele didactice, conform tipologiel

propuse, dupa criteriul  participarea
indivizilor la actul decizional.
(4) La din

urmatoarele stiluri de conducere sunt

intrebarea  Care
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caracteristice directorului Dvs.?,
raspunsurile sunt acceptabile, in general:
autocratic — 14,2%; democratic — 63,9%);
permisiv (liberal) — 17,9%. Astfel, 68,9%
din numarul directorilor folosesc in unitatile
scolare un stil democratic de conducere.
Totodata, trebuie avut in vedere ca stilul de
conducere examinat 1n varianta clasica
depinde de situatie si context, conditii, este
unul variabil, cu avantajele si dezavantajele
sale, dar, oricum, se impune promovarea
stil de

conducere, ponderea caruia este Tnsemnata.

unui democratic-participativ
Trecerea de la modelul autoritar birocratic la
cel democratic participativ de conducere, in
contextul schimbarii si perfectionarii scolii,
este o0 necesitate evidentd. Tendinta
directorului de a concentra in mainile sale
tot ce tine de luarea deciziilor si de
modalitatile de traducere a acestora 1n viata,
neluarea in considerare a opiniilor co-
lectivului, caracteristici  proprii  stilului
autoritar, precum si a persoanelor care nu
determina In comun realizarea obiectivelor,
sarcinilor, nu proiecteaza, nu coordoneaza,
nu controleaza si nu evalueaza, lasa lucrurile
in voia Intdmplarii — caracteristici proprii
stilului liberal — se intalneste tot mai rar.
Nevoia promovarii stilului democratic, axat

pe asumarea liberd a responsabilitatilor,

initiativa, autonomie institutionala,
pedagogica,  didacticd,  administrativa,
financiara se impune tot mai mult,
conceptualizand, astfel, calea de |la



,managementul ca stiintd a conducerii” spre
,managementul ca artd a conducerii”,
apropiindu-ne de autoconducere ca forma
superioard a manifestarii democratiei.

(5) Prezintd interes si raspunsurile la
intrebarea Cum apreciati tipul/ritmul de
perfectionare a scolii? [4] (in versiunea ce

urmeaza), prezentate in figura 2.

(1) Scoald .in promenads” |
-17.4%

(2) Scoald in chutare”
24.5%

(3) $coala  stagnantd™ —

12,7%

(4) Scoala in migcare” —
A54%

Figura 2. Tipul/ritmul de perfectionare a
scolii
Este mare ponderea persoanelor care
considera ca scoala ,bate pasul pe loc,

9

stagneaza” (12,7%), dar si a celor ce sustin
ca aceasta se misca ,,agale, Tn promenada”.
Nu e mica nici ponderea celor care nu s-au
regasit, se afla ,in cautare”, (24 %), desi
acest rezultat poate fi reprezentat si altfel, in
pozitiv. Scoala ,,in miscare” este conceputa
de aproape jumadtate din cei chestionati,
acestia fiind constienti de schimbarile in
pozitiv care se produc 1in actualitate,
rezultate care coreleazd cu rezultatele
obtinute la intrebarea Apreciati unul din
variantele raportului ,,implementare si
calitatea educatiei?” [1].

(1) Implementare 1inaltd: calitate inaltd —

53,,8%;
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(2) Implementare scazuta: calitate inalta—
12,2%;
(3) Implementare scazuta: calitate scazuta —
19,5%;
(4) Implementare inalta: calitate scazutd —

15,5 %.

[CATEGORY NAME] -
[PERCENTAGE]

| [CATEGORY NAWE|-
" [PERCENTAGE]

[CATEGORY NAME] -
[PERCENTAGE]

[CATEGORY NAVE| -
[PERGENTAGE]

Diagrama 4. Implementare: calitate

Varianta cea mai potrivita este prima
(53,8%); totodata, circa 50% din respondenti
apreciaza celelalte variante, dintre care mai
putin daundtoare ar fi ,,implementare
scazuta: calitate Tnalta”.

In sfarsit, intrebarea Cum apreciati
la modul general activitatea directorului
Dvs.? a scos in evidentd mutatiile pozitive in
acest domeniu, desi, in raport cu rezultatele
reale, performantele elevilor sunt neadecvate
cerintelor sociale si individuale.

Tabelul 2. Aprecierea generala a

activitatii directorului institutiei de

invatamant
Foa )
P .
rte | Bu | Satisfacat .utmv Insufici
. satisfacat .
bun | na oare enta
- oare
a
13,2 | 43
% % 32,8% 8,8% 2,2%
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St

= Foarte buna

W Buna

~ Satisfacatoare
Putin satisfacatoare

= Insuficienta

Diagrama 5. Aprecierea generala a activitatii
de conducere a directorului
Stilul de management, mentioneaza

P. Nica si A. Iftimescu, este rezultanta

actiunii unui mare numar de factori (Figura
MEDIUL SQCIO-ECONOMIC §1 POLITIC
£y

Exercitarea puterit Metode si criterii
de promovare
Motivati
Pozitia ierachica \Lﬂtle‘
I

/ Realitate

Calitagile gi caracte-

ristictle managerilos

— — \/

T { MANAGER

/' Grupud de .\. ,/"
Manager,

\
'__\\]mverlefeme A
s N

Comportament
fatil da memagement}
I |
e
— -

T

Grupuri de
\\ executanii /'
e

Rajionamente
decizionale

Instrumente de
antrenare

Figura 3. Factori de influenta ai stilului de
management [Apud 5, adaptare]

Figura 3 reprezintda factorii de

influenta ai stilului managerial, Intre care un

rol important il au calitatile si caracteristicile

managerilor, mediul socioeconomic §i
politic,  motivatia, pozitia  ierarhica,
autonomia functionald i psihologica,

grupurile de manageri si de subordonati si

sistemul informational, la care se mai
adauga cateva elemente, cum ar fi
personalitatea managerului, nivelul de

instructie, experienta, vointa §i motivatia

proprie, varsta managerului, aspecte care
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joacd un rol esential 1n manifestarile
comportamentale ale managerilor [5].

in contextul celor mentionate, tinem
sa precizam importanta relatiei dintre
lideri/director si subordonati, care nu este
unidirectionald, ci bidirectionala, relatie in
care comportamentul §i  sentimentele
pozitive provenite dintr-o parte influenteaza
in mod pozitiv comportamentul §i
sentimentele din cealaltd parte. Starea de
bine a subordonatilor

poate influenta

comportamentul de afiliere al liderilor.
Oamenii au, in general, tendinta de a-i evita
pe cei depresivi, preferandu-i pe aceia care
emana o stare de bine, acest lucru fiind
valabil si pentru lideri, in raport cu angajatii
lor. Astfel, influenta reciproca de bine
creeaza un mediu favorabil, sdanatos.

Un comportament al liderului care
promoveaza sandtatea 1n organizatie ar
trebui sa aiba in vedere urmatoarele aspecte:
e aratd consideratie fatd de subordonati;

e planifica actiuni atunci cand este nevoie,
in special in situatii stresante;

e permite subordonatilor sa-si controleze
mediul de muncd, oferd oportunitati de
participare, autonomie $i control;

e inspird angajatii s dea o valoare mai
mare muncii lor;

e asigurd stimularea intelectuald;

e este charismatic.

Un comportament ineficient al

liderului, in ceea ce priveste sandtatea in
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organizatie, este caracterizat de urmatoarele

aspecte:

e inifiazd actiuni fara sia manifeste
consideratie fata de subordonati;

e priveazd subordonatii de participare,
autonomie si control;

o foloseste doar o abordare tranzactionala
fata de subordonati;

e are un comportament de tip laissez-faire
— nu le raspunde subordonatilor si nu le
monitorizeaza performanta.

Ca metoda eficienta in promovarea
sanatatii ocupationale ar putea fi proiectarea
si implementarea unor programe de training
pe diverse teme, de importantd majora in
imbunatatirea si mentinerea sanatatii atat la
nivel individual (subordonat si lider), cat si
la nivel organizational. Astfel de teme ar
putea fi comunicarea asertiva, exprimarea
emotiilor, managementul timpului,
managementul conflictelor, managementul
stresului. La interventiile pentru diminuarea
stresului s1  dezvoltarea starii de bine,
trebuie sd participe nu numai cei mai stresati
angajati, ci si liderii lor. Acest lucru va intéri
Pe masura

eficienta interventiei.

descentralizarii, dezvoltarii  autonomiei

eqge vy

scolare,
exercitarea atributiilor si responsabilitatilor

proprii, creste rolul managementului

institutional i deci a implicarii/participarii
personalului in viata scolii prin delegare a
acordare de imputerniciri,

puterii, care
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faciliteaza initiativa, asumarea libera de
catre personal de noi responsabilitdfi, stare
proprie sistemelor democratice.

in concluzie:
de

conducere deriva din (1) capacitatea sa de a

Necesitatea studierii  stilului
se difuza in randul membrilor grupului;
acesta nu actioneaza izolat, de sine statator,
ci are (2) influentda asupra membrilor

organizatiei, (3)  climatului  moral-
psihologic.

Stilul de management rezulta din
imbinarea a doua atitudini fundamentale: (1)
responsabilitatea fata de misiunea si
obiectivele organizatiei si (2) cooperarea ce
se stabileste 1Intre manager si ceilalfi
salariati. Prin consecintele lor, activitatile
implicate de rolurile exercitate de manager
(interpersonale, informationale, decizionale)
au o mare influentd asupra stilului de
conducere, precum §i a caracteristicilor si
responsabilitatilor activitatii managerilor,
care inglobeazad urmatoarele aspecte:

Managerii sunt rdaspunzatori pentru
activitatea lor si a subordonatilor. Ei trebuie
sa elaboreze obiective concrete si criterii de
evaluare, pentru a face actiunile lor mai
eficiente.

Asigura un echilibru intre scopurile
si prioritatile aflate in competitie.

Gandesc analitic §i conceptual.

Actioneaza ca mediatori, asigurd o

armonizare Intre interesele individuale, de
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grup si cele ale organizatiei, in ansamblul
ei.

Aplica un stil adecvat fiecarei situatii
in parte si asigura suportul motivational al
grupului de salariafi.

Reprezinta un simbol in relatiile cu
colaboratorii, partenerii.

Un bun manager scolar este la curent cu
din  unitatea

situatia respectiva,  se

concentreaza asupra domeniilor esentiale,

prioritare, prin instrumente specifice, fsi
antreneaza colaboratorii in actiuni de
inovare continuda, este preocupat de
motivatia acestora si cresterea
performantelor organizationale si
individuale.
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Conceptualizarea modelului de conducere
a scolii

bazat pe competente

The conceptual model of the school
driving

based on competences

Valeria Calapod, doctoranda,

UPS ,,Ion Creanga”, Chisinau

Rezumat
Articolul abordeaza conceptul
managementului  scolii  din  perspectiva

competentelor manageriale, prin valorizarea
resurselor umane in scopul cresterii calitatii
actului educational. In acest sens, stilul de
conducere al directorului este foarte important si
trebuie sd fie orientat spre stimularea si
motivarea cadrelor didactice. Un model integrat
de conducere a scolii bazat pe competente, in
care managerul va interactiona permanent cu
personalul din subordine, va conduce, in final, la
obtinerea de performante individuale i
organizationale, in conformitate cu prevederile

standardelor educationale.

Cuvinte-cheie: model de conducere,
competente, negociere, management,
managementul resurselor umane, conducere

tranzactionald, motivare profesionala.



CW¥ Universitatea Pedagogici de Stat
°F Creangd” din Chisiniia

L e

Abstract

The article addresses the concept of
school management from the perspective of
managerial skills, by valorizing human resources
in order to increase the quality of the educational
act. In this sense, the director's style of
leadership is very important and should be
geared towards stimulating and motivating
teachers. An integrated leadership model of the
school based on skills, in which the manager
will permanently interact with the subordinate
staff will ultimately lead to individual and
organizational performance in accordance with
the educational standards.

Keywords: model of leadership,
competences, negotiation, management, human
resources management, transactional

management, professional motivation.

Societatea ~ moderna impune
competitie si performanta, care reclama
pregatire individuald si profesionald solida,
bazatd pe competente. Scoala este structura
de baza, in sistemul educational, care pune
bazele educatiei si formarii personalitatii in
devenire. Functionarea strategica a acesteia
se desfasoara, in prezent, intr-un nou context
social-pedagogic, marcat de procesele
democratizarii si ale calitatii. Calitatea vietii
este conditionata de calitatea educatiei, care
reclamd competente individuale si colective,
inclusiv in procesul de conducere a scolii.
Pentru realizarea unui management
ancorat in

educational realitatile

educationale de astazi, care orienteaza
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procesul instructiv educativ pe formarea si

dezvoltarea de competente 1n scopul
asigurdrii calitatii, directorului de scoald i
revine importanta sarcind de a face trecerea
de la o logica a puterii, proprii sistemului de
conducere de tip administrativ-birocratic in
educatie, care mai persistd, la o logica a
competentelor in toate relatiile si structurile
organizationale,  proprii unui  model
democratic-participativ in conducerea scolii.
Aceasta directie pune accent pe valorizarea
resurselor umane (cadre didactice, elevi,

isi  utilizeze

dobandite prin

parinti),  capabile  sa
competentele native sau
studiu in luarea unor decizii proprii, fara a
avea influentd din partea conducerii scolii,
optand pentru gasirea celor mai bune solutii,
pentru a face fatd provocarilor educationale
actuale. In acest sens, stilul de conducere al
directorului este foarte important si trebuie
sa fie orientat spre stimularea atit a
activitatii cadrelor didactice, cat si a elevilor,
dar si spre o buna colaborare cu parintii
acestora. Pentru eficientizarea activitatilor
scolare si extrascolare, directorul trebuie sa
cunoasca foarte bine ce doresc elevii si
profesorii sa le ofere scoala, dar si ce pot
oferi acestia in schimb scolii. Asa cum
remarca profesorul universitar Vasile Gh.
Cojocaru, managementul competentelor este
orientat spre relatiile umane. Arta negocierii
si realizarii de ofertd/cerintd constituie
esenta teoriilor cu privire la acest tip de

management. La nivel de birocratie, elevul
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este remarcat cu sanctiuni, pedeapsa, pe

cand in cadrul unui model democratic de

conducere acesta este stimulat, primeste
recompense.
Tranzactia se defineste drept

,comunicare si schimb, realizate in timpul
unei relatii interpersonale” [1, p. 89]. In
context, examinand literatura de specialitate,
in special lucrarile lui W. Bennis, J. Burns,
M. Zlate, S. Covey, V.Gh. Cojocaru, am
elaborat un model integrat de conducere a
scolii, bazat pe competente, care inglobeaza
procesul complex si dinamic de conducere,
credem, cu o aplicabilitate practica extinsa

(Figura 1).

SITUA ( 2= a2
filose i 2 man (peofesionale, de &
CC h’\Ts’l‘luV( ERT =N SOLUTIONARE
— ————————f'crerc de comportamentd ]
5

comportamente ||
|

..4—
'<| NEGQCIERE |

oferta de comportamente

T
CONDUCERE

HawiIw

MANAGEMENT

ortamente | ¢

ALLNLLLSNETILLVZINVONO

- )

| COMPETENTE

Figura. 1. Modelul integrat al conducerii
scolii, bazat pe competente
Caracterul inovator al acestui model

inglobeaza idei, precum:

e conducerea este parte a unui proces
organizational: comportamentul
conducatorului, dar si comportamentul

membrilor grupului este restrictionat de
structura, tehnologiile, asteptarile de rol;

e conducerea este conceputd ca un proces
dinamic,

proactiv, axata pe

responsabilitate si competente de rol;
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conducerea de echipa imprima norme,
valori, modele de gandire si actiune
proprii conducerii de tip ,,managerial”,
manifestdind competente generale si
specifice adecvate situatiilor si rolurilor
prestabilite ale

(rol de

indrumator, de legaturd), comunicational-

managerului:
interpersonale simbol, de
informationale (rol de sistem

nervos, de propagator, de purtitor de
cuvant), decizionale (rol de initiator, de
mediator al conflictelor, de contabil, de
negociator);

managerul institutiei si membrii grupului
stabilesc

interactioneaza  permanent,

relatii.  si  Intelegeri de conlucrare

reciproca in baza de cerere-ofertd si
negociere a recompenselor;
solicitarile

membrii  grupului, la

conducerii unitatii scolare, in vederea

realizarii ~ sarcinilor  care-i revin,
mobilizeazad resursele sale formative
(cunostinte, abilitati, atitudini etc.),
demonstrand un comportament
competent si  performant, adecvat
cerintelor 1naintate $i  recompensei
stabilite;

efectul comportamentului conducatorului
si comportamentului membrilor grupului
realizarea sarcinilor,

este scopurilor

organizatiei/institutiei educationale,

obtinerea de performante individuale si
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organizationale adecvate prevederilor
standardelor educationale.

Conducerea bazatd pe competente
(Bennis, 1993, Boyatizis, Cameron, Quinn)
promoveaza teoria potrivit careia
competentele esentiale care tind sa prezica
diferentele dintre performerii remarcabili
(liderii) si performerii de valoare medie pot
Aceasta

fi cuantificate si imbunatatite.

perspectiva asupra intelegerii s

constientizarii managementului

competentelor impune noi orientari ale
managementului scolii in pregatirea tinerei
generatiei catre munca si viata. Astfel, arta
negocierii i realizdrii de ofertd/cerinta
constituie esenta acestei teorii.
Conform acestui model, bazat pe
competente, ,,atat salariatii, cit $i managerii
actioneazd pe baza unor principii, valori,

imagini, aspirafii §i motivatii, factori de
putere etc. (cel mai adesea, corelati intr-0
adevarata strategie de actiune), competentele
fiind negociate (intre actori egali) sau se
tranzactioneazd (intre actori inegali).

acest scop, se impune ca atat managerul
scolar, cat si cadrele didactice sa detina
competente de negociere si de comunicare.
Negocierea, sau tranzactia, este o ,,activitate

manageriald esentiald” [3, p. 3], fiind, in

acelasi timp, ,,0 stiintd, dar si o artd” si cheia
succesului managerial. Modelul
tranzactional  (al  schimbului  social)
presupune c¢d ,— conducerea este 0

tranzactie, un schimb social intre lider si
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subordonati — fiecare da si primeste ceva in

schimb. subordonatii  se

[6, p. 9]. Pentru a

Liderul si
influenteaza reciproc”
motiva implicarea personalului in realizarea
obiectivelor

strategice, managerul

negociazda, promitdind recompense in
schimbul imbunatatirii calitatii serviciilor
oferite. Ca urmare, organizatia, in anumite
cazuri, 1si poate adapta obiectivele in
functie de solicitarile salariatului, iar acestia,
la randul lor, isi pot modifica actiunile in
functie de solicitarile organizatiei si tinand
cont de propriile aspiratii. Concordanta
dintre nevoile si cerintele personalului din
subordine  si ceea ce le poate oferi
organizatia reprezintd un real succes pentru
orice manager. Acesta trebuie sa-si dezvolte
in permanenta calitatile de negociator, sa-si
cunoasca foarte bine angajatii, sa fie la
curent cu nevoile lor, sda empatizeze cu
acestia si, astfel, sa reuseasca sa inteleaga ce
ii motiveaza si 1i face sa isi ducd la bun
sfarsit atributiile din fisa postului. Modelul
tranzactional se apropie foarte mult de stilul
de

managerul stimuleaza personalul didactic in

democratic conducere, prin care

vederea incurajarii depunerii unui efort mai
mare, care sa asigure cresterea calitatii si a
performantelor scolare.

Din perspectiva definitiei

conducerii ca o artd de mobilizare a

membrilor organizatiei spre indeplinirea

unor scopuri, obiective prestabilite ale

institutiei  si  realizarea  aspiratiilor,
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asteptarilor, nazuintelor acestora,
conducerea tranzactionald, 1in contextul
abordarii in baza principiilor
antropocentrice, este de o importantd

majora. In acest scop, in atentia directorului
trebuie sa se afle in permanentd aplicarea
unor strategii de motivare a personalului din
subordine,

in perspectiva imbunatatirii

rezultatelor si  cresterii  performantelor
scolare si extragcolare. Metodele si tehnicile
cu efecte motivationale sunt diverse si {in de
personalitatea si competentele managerului.
Printre ele, se numara si cele care privesc
comunicarea. Aceasta trebuie sa fie
motivantd, prin recunoasterea realizarilor
unui angajat sau prin recunoasterea
progreselor facute la invatatura de un elev.
,,Pondere motivationald o are feedbackul
verbal sau recunoasterea meritelor, ce consta
in a reactiona explicit prin feedback pozitiv
fatd de un subordonat, dupa ce acesta a
realizat o sarcind, un obiectiv sau a incheiat
o perioadda de activitate [4, p. 263]. De
asemenea, pentru o atitudine pozitiva in ceea
ce priveste activitatea personalului din
subordine, directorul trebuie sid acorde o
atentie sporitd integritatii sale fizice si
morale si, prin puterea exemplului personal,
sa devind un lider capabil sa-si motiveze
angajatii.

Pentru a-si indeplini la standarde
optime  rolul de negociator, managerul
trebuie sa afle ce si-ar dori angajatii de la

organizatie, pentru a creste calitatea muncii
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lor, sa cunoasca factorii care le pot produce
insatisfactii si sa intervina, in masura in care
este posibil, pentru a reglementa aceste
situatii.

In acest am un

scop, aplicat

chestionar  privind factorii motivationali
unui numdr de 45 de cadre didactice de
diverse specializari.

Din centralizarea raspunsurilor, a reiesit ca
profesorii sunt puternic motivati de urmatorii
factori: climat organizational placut, armonios,
fara relatii tensionate; incurajarea evolutiei in
cariera dezvoltarea

prin profesionala;

comunicarea $i competenta manageriala,
recunoasterea meritelor, a muncii depuse atat
in interiorul, cat si in exteriorul scolii; munca
in echipd, colaborarea dintre colegi;
responsabilitatile trasate de catre conducerea
scolii; salariu motivant; siguranta fizicd si
psihica.
Printre factorii care pot produce insatisfactii

de

managerului; stil de conducere birocratic-

se numard lipsa personalitate a
autoritar; comunicare defectuoasd din partea

managerului; atmosferd de lucru tensionat;

subiectivitate in decizii a directorului;
nerecunoasterea  meritelor;  nerealizarea
profesionald; baza materiala,
salariul.

Nu doar cadrele didactice au

asteptari de la manager sau de la institutia
unde 1si desfasoara activitatea. Si scoala,

prin  intermediul  directorului care o

reprezintd, are  anumite  expectante,
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prevazute 1n  documentele  scolare:

elaborarea documentelor de proiectare a
activitatilor

activitatilor, realizarea

curriculare scolare si extrascolare, evaluarea

rezultatelor, aplicarea strategiilor care
privesc managementul clasei de elevi,
promovarea imaginii institutiei scolare,

respectarea legislatiei in vigoare, a codului

etic, preocupare pentru dezvoltarea |,

efectuarea serviciului pe scoald, consilierea

elevilor etc.
Concluzii:
in vederea stimularii activitatii
educationale a angajatilor, atentia

managerului trebuie sa se indrepte spre:

- gestionarea  eficientd a
climatului organizational: spatiu
de

armonios;

lucru deschis, prietenos,

- dezvoltarea  spiritului  de
echipa, colaborare etc.;
- comunicare manageriala

eficienta, ton placut, motivant in

transmiterea i gestionarea
informatiilor;
- transparentd  1n  decizii,
empatie etc.;
- Incurajarea  formarii s

dezvoltarii profesionale, crearea

oportunitatii. de a disemina
informatiile si  competentele
dobandite la  cursurile de
formare, atribuire de

responsabilitati prin care sa-si
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pund 1in valoare si sd poatd
implementa cunostintele,
abilitatile, priceperile,

deprinderile formate;

- desfasurarea activitatii intr-un mediu

organizational civilizat si sigur din punct
de vedere al riscurilor;

meritelor

- recunoasterea pentru

activitatile realizate, prin acordarea de
feedback pozitiv la finalizarea unei sarcini.
Lauda, aprecierea verbala, venite din partea
managerului, vor motiva $i mai mult
subalternii in realizarea atributiilor;
delegarea de responsabilitdti prin fisa
postului, urmarind, astfel, ca profesorul sa
simta ca face parte integrantd din organizatia
scolara;
practicarea unui  stil  de conducere
democratic-participativ.

Inainte de toate 1insi, managerul
trebuie sa fie un exemplu demn de urmat, un
etalon pentru cei din jur, capabil sd aplice
strategii s1 sd rezolve probleme complexe,
lider cu initiativa, ale caror actiuni sa duca la
cresterea coeziunii grupului, sa indrume
subalternii in directia indeplinirii cu succes a
obiectivelor propuse. Toate acestea reclama
competentd din partea managerului, n
din

indeplinirea rolurilor si atributiilor

cadrul procesului tranzactional.
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Pedagogical conditions of forming

communicative

competences in students by means of

game situations

Conditii pedagogice de formare a
competentelor
de comunicare la studenti prin situatii de

joc

Iskender Topcu, doctoral student,
lon Creanga State Pedagogical

University, Chisinau

Abstract
The

conditions for the formation of communicative

article  describes  pedagogical
competence of students by means of game
situations. It has been determined that the

traditional approach to learning under the
conditions of the modern school does not fully
ensure the intensive mastery of the necessary
system of knowledge. Using the system of game
situations  allows  effective  formation,
improvement and development of skills and
abilities of all types of linguistic activity. Game
exercises, when used systematically, contribute
to modeling the conditions of real
communication in the learning process, which,
in turn, leads to an increase in the level of
motivation to learn a foreign language.

conditions,

Keywords: pedagogical

linguistic activity, communicative competences.
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Rezumat

In articol se descriu conditiile
pedagogice pentru formarea competentei de
comunicare la studenti prin situatii de joc. Am
stabilit ca metodele traditionale de predare in
scoala moderna nu asigurd pe deplin formarea
sistemului necesar de cunostinte. Situatiile de
joc contribuie eficient la formarea competentelor
lingvistice. Activitatile de joc folosite in predare
sistematic contribuie la modelarea conditiilor de
formare a competentei de comunicare in
procesul de invéatare si la ridicarea nivelului de
motivatie In invatarea unei limbi straine.
Cuvinte-cheie:

conditii pedagogice,

activitate lingvisticd, competente comunicative.

The of

communicative competence in students by

process formation  of
means of game situations occurs under the
influence of pedagogical conditions that
stimulate its development in the school
educational process and the subsequent self-
development. Identifying the pedagogical

conditions  of  the  formation  of
communicative competence in students by
means of game situations, we used system,
activity and communicative approaches,
which are interconnected and reflect the
essential characteristics of the competence
studied.

The aim of the research was to
characterize the pedagogical conditions for
the formation of communicative competence

in students by means of game situations.
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The first condition used was
“Positive motivation in learning a foreign
language while organizing the educational
process with the introduction of media
space.” Motivation is one of the complex
mechanisms in the ratio of internal and
external factors of personal behavior, which
determine the occurrence, orientation and
methods of implementing specific forms of
activity.
Practical teaching experience
indicates that there are no students without
motivation to learn. Any cognitive activity
of

operational (knowledge, skills, abilities) as

students in  conjunction includes
well as motivational components (motive,
interest, attitude). Motivation is the source
of activity, and motive is the object at which
an individual’s activity is directed. Learning
activities are typically encouraged not by
one motive but by a certain system of
motives that interact and complement each
other [3, p. 221].
In modern pedagogical science, there
are two models of innovation:
1) innovations-modernizations that update
the learning process and guide it towards
in the

achieving guaranteed results

framework of traditional reproductive

orientation; these are based on a
technological approach to learning, aimed
at communicating knowledge to students
and shaping “activities” according to

model;
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2) innovations-transformations that
transform the educational process, bring
to it elements of research activity, and
contribute to student's searching and
learning cognitive activity [1, p. 178].

It is obvious that any innovation is
due to some innovative activity which was
defined by Rogova G.V as a lengthy,
complex, multifactor and controversial
process, diverse in content and technology.
Studies conducted in the field of teaching
foreign languages show that organization of
the educational process for mastering the
language  increasingly  acquires  the
characteristics of an innovative educational
environment, mainly through the use of
computer telecommunication technologies
[4, c. 89].

The second condition was “Use of
media space (newspapers, magazines, the
Internet, advertising texts (video), cinema,
fiction literature, installations) as means of
developing communicative competence.”

Teachers of foreign languages come
to an important conclusion of the need of a
synthesis of written and oral forms of speech
at any level of teaching a foreign language.
A newspaper text is the most suitable for
this purpose since working with it
contributes to assimilation of the rules for
constructing a written form in a journalistic
style, that is, it teaches written
communication in a particular style [2,

p. 163].
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Thus, using information resources of
the Internet by integrating them into the
learning process it is possible to address a
number of problems more effectively during
a lesson: to form reading skills by using net
materials of varying degrees of complexity
to

directly; improve writing skills by

composing answers to partners and
participating in essay preparation; to expand
vocabulary, both active and passive, by
means of modern foreign language, which
reflects a particular stage in the development
of the people culture as well as the social
and political structure of society; to get
acquainted with cultural knowledge that
includes speech etiquette, nuances of the
speech behavior of various peoples when
of
traditions of the studied language country [3,

p. 94].

communicating,  features culture,

Communicative competence in its
of

intercultural interaction. It is important here

modern sense assumes formation

to decide for what purposes its capabilities
and resources are going to be used: to
incorporate Internet materials into the
content of the lesson (to integrate them into
the teaching program); to organize
independent search for information by the
students while working on the text; to
arrange systematic study sessions of a
certain foreign language course remotely

under the guidance of a teacher [5, p. 6].
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The third condition was “Possession
of the methodology for conducting and
organizing game situations involving
interdisciplinary communication in teaching
English.”

The

interdisciplinary connections are set forth in

theoretical ~ foundation  of
the works of S. Nikolayev, O. Kovalenko, E.
Skorokhodko, N. Samaruk, K. Cusco, N.
Vasilishina, A. Borisenko, and others. Links
between elements of knowledge in
individual subjects studied in school form
motives for learning.

broad,
functional understanding is the collision,
synergy different
(disciplines) leading the
of

growing interaction, mutual enrichment of

“Interdisciplinarity” in its

interpenetration, of
sciences to

development integration  processes,
methods, tools for obtaining new scientific
knowledge [2, p. 61].

One of the effective means of solving
the problem of learning communication in a
foreign language, namely the means of
creating a positive motivation for foreign
language communication, is educational
games or game situations. A game situation
is a specially organized exercise that
and mental

the

requires use of emotional

strength.  Feelings of  equality,

atmosphere of delight and joy, the sense that
the task is within reach - all this makes it
to overcome which

possible shyness,

interferes with free use of another language
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words in speech, provides an adequate level
of assimilation of the particular educational
material [3, p. 156].

Thus, the successful implementation
of the system of integration of the means of
interdisciplinary  connections into the
teaching process depends on the readiness to
identify such interdisciplinary connections
and implement them into the organizational
and pedagogical system of a secondary
school.

“The

language

The fourth condition was
possibility of creating a real
environment for intercultural
communication based on the technology of
project activities.”

The of

technology is used in the studies of V.

concept pedagogical
Bespalko, V. Bogomolov, A. Verbitsky, A.
Saveliev, K. Selevko, N. Talyzina, D.
Chernilevsky, V. Yudina, and others, who
consider it an integral system that includes
goals, content, and process of learning.

M. Levina understands pedagogical
technology as a system of consistent
deployment of activities aimed at achieving
the study goals and personal development of
the students. According to V. Pityukov,
should  be

system of

pedagogical  technology

understood as an integral
conceptually and practically significant
ideas, principles, methods, and means of
training and education, that guarantees a

reliable and diagnosable result during the
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current period and at its subsequent
reproduction and replication [1, p. 283].

The method of projects involves a
of

independent work with their work in small

combination students’  individual
groups or an entire team.

The main provisions of this method
of teaching a foreign language can be
defined as follows: formation of each
student’s personal qualities and development
of his creative abilities in the process of
learning; development of the ability to
cooperate in joint activities (group work);
teaching English as a means of intercultural
interaction [3, p. 38].

The project methodology makes it
possible to master information, to draw
parallels between different nations’ cultures
and legal systems, to find their common
features and differences, to form a tolerant
attitude towards sociocultural differences.
Working on the projects, students actively
use such computer programs as Open Office
Impress and Microsoft PowerPoint as well
as various Internet resources.

Having analyzed a variety of
pedagogical conditions for the formation of
communicative competences in students by
creating game situations in English classes,
we have specifically identified the following
ones: positive motivation during foreign
language learning when the educational
process is organized with the introduction of
media space;

mastery of incorporating
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methods of conducting and organizing game

situations with interdisciplinary connections

when teaching English; the possibility of

creating

real language environment for

intercultural communication on the basis of

the technology of project activities.
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