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Dragi cititori,

Aveti in fata numarul 3 (31) al Revistei de Stiinte Socioumane, fondata de UPS ,lon
Creanga”.

Consideram ca si acest numar al publicatiei noastre periodice le va fi util tuturor celor
interesati de activitatea stiintifica, profesorilor, studentilor, masteranzilor.

Preconizam, in perspectiva, crearea de noi compartimente in cadrul revistei, in care vor fi
prezentate recenzii la elaborari stiintifice recent editate in R. Moldova si peste hotarele ei,
comunicari despre conferinte, simpozioane nationale si internationale, materiale didactice. Asteptam
sugestiile Dumneavoastra privind extinderea continutului revistei noastre.

Pe site-ul http://www.upsc.md sunt prezentate integral numerele revistei.

Cu respect, Colegiul de redactie al Revistei de Stiinte Socioumane


http://www.upsc.md/

Recomandari pentru autori

Revista de Stiinte Socioumane, fondatda de UPS ,Jlon Creangd”, este un mijloc de
informare si formare in domeniul stiintelor socioumane.

Tn vederea unei colaboriri fructuoase si pentru a facilita munca redactorilor si editarea
revistei in conditii bune, autorii sunt rugati sa respecte anumite cerinte fatd de calitatea materialelor
Tnaintate pentru publicare.

Textul lucrarilor va fi prezentat in forma dubla: una ca varianta tehnoredactatd pe discheta
sau pe JetFlash in forma A 4, cu font 12, Times New Roman, spatiu 1,5 si una ca variantd
imprimata.

Articolele prezentate trebuie sa contina (in conformitate cu cerintele CNAA):

v' numele si prenumele autorului, date despre autor;

v titlul lucrdrii (centrat, Bold, 12);

v’ date despre recenzenti,

v’ textul lucririi propriu-zise;

v’ rezumat si cuvinte-cheie in limba roména si in una din limbile de circulatie
internationald (engleza, franceza, germana etc.);

v' bibliografie (in conformitate cu cerintele actuale — vezi documentele CNAA);

v’ recenzie 1n forma scrisd, A4.

Consideram ca Revista de Stiinte Socioumane le este utild tuturor celor ce activeaza in
domeniul stiintelor socioumane, profesorilor, studentilor, masteranzilor. Revista se adreseaza si
publicului larg interesat de problematica domeniului.

In speranta unei colaborari cat mai eficiente, asteptim contributia Dumneavoastra in forma
de studii, cercetari aplicate, cronici stiintifice, recenzii etc.

Cu respect, Colegiul de redactie



Colegiul de redactie:

Redactor-sef: Nicolae Chicus, prof. univ., dr., rectorul UPS ,, Ion Creanga”

Redactor stiintific: Igor Racu, dr. hab., prof. univ., prorector pentru stiinta

Redactor-sef adjunct: Aliona Zgardan-Crudu, conf. univ., dr., sefa Catedrei de limba
romana si filologie clasica

Dumitru Vitcu, dr., prof. univ., Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava

Ioan Caprosu, Doctor honoris causa al UPS ,,Jon Creanga, prof. univ. dr., Universitatea

»Alexandru lIoan Cuza” din lasi

Vasile Cojocaru, prof. univ., dr. hab.

Mihail Sleahtitchi, conferentiar universitar, doctor in pedagogie, doctor in psihologie

Sergiu Musteata, conf. univ., dr.

Roza Dumbraveanu, conf. univ., dr.

Ana Simac, conf. univ., dr.

Gabriela Topor, conf. univ., dr.

Larisa Sadovei, conf. univ., dr.

Carolina Perjan, conf. univ., dr.

Angela Solcan, conf. univ., dr.

Ludmila Braniste, conf. univ., dr., Departamentul de limba si literaturd romana si literatura
comparata, Facultatea de Filologie, Universitatea ,,A.l. Cuza” din lasi

Gina Namigean, conf. univ., dr., Departamentul de limba si literaturd romana si literatura

comparatd, Facultatea de Filologie, Universitatea ,,A.l. Cuza” din Iasi
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Doamna Eudochia Svet la frumoasa aniversare
de 70 de ani
Mrs. Eudochia Svet to beautiful anniversary of 70
years

Pe bund dreptate, institutiile cu profil pedagogic
pregitesc cadre didactice pentru scoald. Insi adevaratii
dascili, care ar fi devotati acestei meserii, nu se formeaza
doar prin instruire, ci se nasc si se dedicd totalmente
acesteia. Este cazul doamnei Eudochia Svet.

Eudochia Svet s-a nascut la 26 iulie 1946 in satul

Saharna, raionul Rezina. Primele studii le face la scoala de

7 ani din satul natal, iar 11 clase — la scoala medie din Rezina'. Ultima era o scoald moldo-rusi, in
care invatau atat clase ruse, cat si moldovenesti. Din cauza lipsei de specialisti, dar si a politicii
educationale sovietice, care isi impunea influenta propagandisticd, predarea se realiza in limbile
rusd si ,,moldoveneasca”. Orice activitate extrascolara se desfasura in limba rusa. Deseori si unele
obiecte scolare se predau in limba rusa.

In perioada in care isi facea studiile la scoala din Rezina, vara, activa in taberele pionieresti, in
calitate de instructoare. Paralel cu studiile la scoald, indeplinea atributiile de educatoare la gradinita
de copii?. De aceea, dupa absolvirea a 11 clase, concomitent cu diploma de absolvire a scolii medii
de culturd generald, primeste si o diploma de educatoare, in baza careia avea dreptul sd se angajeze
in institutiile educationale.

Fiind pasionata de biologie si chimie, se gandea sia devind medic. De aceea, a plecat la
Chisindu, pentru a depune actele la Institutul de Medicind. A sustinut examenele de admitere, dar
din motiv ca concursul era foarte mare, circa 16 candidati pe un loc, nu a avut norocul sa inceapa
cariera de medic®. Consideram ci soarta ii pregitea misiunea de dascil al tinerilor si persoana care
va fi responsabild de formarea profesionald a noilor generatii de pedagogi.

Se intoarce In Rezina, unde este angajata in calitate de instructoare superioara de pioneri.
Peste un an, in 1965, este trimisd de catre Comitetul raional al comsomolului din Rezina la Scoala
de Instructori Superiori de Pionieri de pe langa Comitetul Central al Comsomolului din Moldova,

unde studiazd un an. Dat fiind faptul ca era o studentd perseverenta si straduitoare, a fost trimisa la

! Arhiva curentd a UPS ,,Jon Creangd”. Eu. Svet — Dosarul personal.
“Interviu cu Eudochia Svet, realizat de Gherghelejiu Alexandru, Chisindu, 16.05.2015. Arhiva curenti a Catedrei de

geografie si patrimoniu cultural a UPS ,,Jon Creanga”.
* Ibidem.



practicd in tabdra unionald ,,ARTEK” din Crimeea. Acolo, timp de sase luni, a realizat stagiul
pedagogic, primind diploma de lucriator comsomolist. Dupa absolvirea studiilor, se intoarce in
Rezina si incepe activitatea pedagogica la Casa raionald de pionieri, in functie de conducator al
cercului naturalist. Urmeaza angajarea in — Comitetul raional al comsomolului, in calitate de sefa a
sectiei studii.

In toamna anului 1968, este admisd la Facultatea de Istorie a Universititii de Stat din
Moldova, pe care o absolvd in anul 1974*. Realizand ca pedagogia este ocupatia cireia poti sa-ti
dedici intreaga viatd, dupa absolvire ramane sa activeze In Chisinau, la scoala nr. 45, in calitate de
instructoare superioard de pioneri. Preda si ore de istorie la scoala medie din Costesti si la scoala nr.
45 din Chisinau.

In luna octombrie 1976, este invitatd de citre Antonina Lucinschi, Sefa Catedrei de teorie si
metodica a lucrului educativ de la Facultatea de Istorie si Pedagogie a Institutului Pedagogic de Stat
,lon Creanga”, sa tina cursul Metodica lucrului pioneresc si comsomolist®. Cu toate ca era un obiect
ideologizat, totusi, prin prisma acestuia, Eudochia Svet atrigea atentia asupra formarii si
valorificarii capacitatilor individuale ale studentilor. La facultate, era sustinuta de catre sefa catedrei
Antonina Lucinschi, care, mai tarziu, i-a devenit si coordonatoare a tezei de doctor, Vasilii Cojocaru
— 1in acea perioadd decanul facultatii, Ala Mironic — un bun coleg de munci®. Buna intelegere si
colaborarea, care existau din cadrul facultatii, au fost motivul principal care au convins-o pe tanara
profesoara sa ramana devotata acestei institutii de invatdmant, facultatea devenindu-i a doua casa.’

A inceput sd se ocupe de pregatirea si realizarea cursurilor de baza si optionale, elaborand
lectii, sarcini practice la disciplinele de specialitate, alcatuind programe, participand la conferinte,
fiind coautorul mai multor lucréri didactice®. Este membru al grupurilor de lucru pentru elaborarea
curriculumului la disciplinele scolare, la recenzarea lucrdrilor didactice. Este un entuziast
organizator al numeroaselor activitati educationale, un neintrecut tutore al grupelor academice de la
facultate.

Fiind o persoana mereu activa, care se implica in diverse programe, a avut deplasari peste

hotare, atat in perioada sovieticd, cat si dupd anul 1991. Prima a fost in Crimeea, atunci cand a

* Ibidem.

> Universitatea Pedagogica de Stat ,,lon Creanga” din Chisinau, 1940-2000, red. coord. B. Vizer, Chisindu: Centrul
Editorial Poligrafic al UPS ,,Jon Creanga”, p. 85.

® Interviu cu Eudochia Svet, 16.05.2015. Arhiva curenti a Catedrei de geografie si patrimoniu cultural a UPS ,Jon
Creanga”.

" Universitatea Pedagogicd de Stat ,,lon Creangd” din Chisindu, 1940-2000, red. coord. B. Vizer, Chisinau: Centrul
Editorial Poligrafic al UPS ,,Jon Creanga”, p. 150, 185, 200-204.

8 Eu. Svet, Recomandari metodice pentru lectiile practice la Metodica muncii educative, Chisinau, 1988, 116 p.,
coautoare V. Ursu, V. Samoilenco; N. Chicus, Eu. Svet, Ghidul studentului. Facultatea de Istorie si Etnopedagogie,
Chisindu: Centrul Editorial Poligrafic al UPS ,,Jon Creanga”, 2004-2006.



plecat la stagiu in tabara ,,Artec”, apoi beneficiaza de cateva stagii de formare profesionald la
Moscova. Dupa destramarea Uniunii Sovietice, a realizat stagii didactice si de cercetare la lasi,
Cluj-Napoca, unde a studiat literatura dedicatd etnologiei romanilor, traditiilor populare,
sarbatorilor calendaristice si familiale, etnopedagogiei, din motiv ca la noi, la inceputul anilor "90 ai
secolului XX, nu existau lucrdri in acest domeniu °. Abia dupa declararea independentei, specialistii
in etnologie din Republica Moldova au avut posibilitate sa invete si sa se informeze in mai multe
centre stiintifice prestigioase europene. Incepand cu anul 1995, in colaborare cu specialistii din
Romania, a inceput elaborarea lucrarilor proprii in domeniul istoriei, obiceiurilor si traditiilor
populare romanesti.

Odata cu reorganizarea facultatii in Facultatea de Istorie si Etnopedagogie, Eudochia Svet
pune accentul pe traditiile neamului nostru, care in perioada regimului sovietic au fost date uitarii.
A pregatit si a tinut mai multe cursuri de baza si optionale, dintre care mentionam: Sarbatorile
calendaristice ale romanilor, Sarbatorile de familie la romdni, Etnopedagogie, Obiceiuri populare
de peste an, Traditii populare la popoarele conlocuitoare in Republica Moldova, General i
particular in sarbatorile laice si crestine, Sarbatorile Domnesti etc.?

Numerosi studentii au avut prilejul sa elaboreze si sa sustind tezele de licentd avand-o pe
profesoara Eudochia Svet in calitate de conducator stiintific. Mentionam cativa dintre acestia:
Nadejda Cernean, Alimentatia ritualda la sarbatorile de peste an (pdinea); Anastasia Groza, Nunta
la romani. Specificul sarbatorii in Dubdsarii Vechi; Rodica Ganganu, Apa — element primordial in
cadrul sarbatorilor calendaristice si de familie la poporul romdn; Natalia Fantaziu, Ritualul
vegetatiei in datini si credinte; Angela Cociorva, Elementul agrar in obiceiurile de peste an; Oxana
Popa, Semnificatii stravechi legate de cultul focului in obiceiuri si datini; Tatiana Stepan, Locul
darurilor si jertfelor in obiceiul calendaristic; Nicolae Frecautan, Colindatul ca traditie la Craciun,
Inga Garstea, Traditiile si obiceiurile agrare la romdni; Mariana Vetrila, Istoria satului Ghiduleni,
Orhei; Liliana Ichim, Luminatiile in calendarul popular; Raisa Danila, Personaje feminine in
calendarul popular; Ludmila Fantanaru, Ramura verde peste an; Victoria Cosmin, Personaje
masculine in calendarul popular; Natalia Grosu, Copiii in datini si obiceiuri la romdni etc.

Munca Eudochiei Svet este demna de tot respectul. Din anul 1986 si pand in 2006 a activat in
calitate de prodecan al facultatii. Pe parcursul activitatii sale, a pregatit o pleiada de promotii de
succes, tinand cursuri in fata majoritdtii profesorilor care actualmente predau la facultate, precum si

numerosilor specialisti din institutiile academice si educationale: N. Chicus, S. Culea, L. Papuc, Al.

® Arhiva curenti a Catedrei de geografie si patrimoniu cultural a UPS ,,Jon Creanga”.

' Eu. Svet, L. Pogolsa, Sarbdtorile calendaristice si familiale, Chisinau: Tipografia UPS ,Jon Creangi”, 1999; Eu.
Svet, L. Pogolsa, Etnopedagogia. Recomandari metodice, Chisinau: Tipografia UPS ,Jon Creangd”, 2000; Programe
analitice la specialitatea Etnologie, Chisinau: Centrul Editorial Poligrafic al UPS ,,Jon Creanga”, 2007, pp. 48-67; 137-
141.



Furtuna, Ol. Levitki, J. Nastas, I. Negrei, V. Enachi, V. Ursu, V. Samoilenco, V. Burlacu, V.
Didencu, Au. Tverdohleb, A. Cemartan, L. Pavlov, N. Petrovschi, L. Pogolsa, I. Dulschi, C.
Solomon, An. Lisnic, R. Solovei, I. Moldovanu, L. Ciobanu, Oc. Munteanu, G. Bodareu, Ol.
Serebrian, S. Musteata, S. Cataraga, D. Dumitru, L. Noroc, V. Bolduma, Al. Gherman, V. Melinte,
Eu. Cernenchi, B. Tardea, M. Taranu, L. Argint, El. Gritcan, I. Stefanita, N. Gradinaru, C. Cotoman
si multi altii.

Aportul Eudochia Svet in istoria universitatii este enorm. Din ianuarie 1977 si pand in iunie
2013 a activat permanent 1n cadrul facultatii ca lector superior, in componenta Catedrei de
etnopedagogie si educatie, ulterior denumita Catedra de etnologie si istoria culturii. A fost unul
dintre pilonii Facultatii de Istorie si Etnopedagogie, care a sprijinit activitatea acesteia pe parcursul
a circa 35 de ani. Cu toate ca nu a obtinut titluri stiintifice, a fost sefa de catedra in cateva randuri si
in diferite perioade. A indeplinit cu multa daruire atributiile de prodecan al facultatii, timp de 20 de
ani.

Fiind intrebatd dacd si-a dorit vreo data sa plece sd activeze in alta institutie, Eudochia Svet a
marturisit: ,, Nu mi-am dorit din motiv ca mereu imi pldcea sa fiu profesoara. Daca activezi in
institutii de invatamant, totdeauna esti o persoana tanara in suflet. Am prins radacini aici, la
facultate, traind cele mai frumoase clipe. Sarbatoream zilele de nastere, sarbatorile traditionale,
Anul Nou, ceea ce ne-a ficut o familie ™.

Optimista, binevoitoare si plina de energie, Eudochia Svet mereu a inspirat colegii si studentii
prin devotament fatd de meseria de pedagog si abnegatie in indatoririle ce-i reveneau, mergand in
pas cu timpul.

Cu prilejul aniversarii de 70 de ani, colectivul Catedrei de geografie si patrimoniu cultural, cu
mult drag si respect, i1 ureazd distinsei profesoare Eudochia Svet sdndtate, prosperare si noi
realizari! La multi si frumosi ani! Sa rdmaneti mereu tdnard, precum V-au stiut toti cei cu care ati

pasit umar la umar pe tdramul anevoios al profesiei de pedagog.

Valentina Ursu, conf. univ. dr.,

Sefa Catedrei de geografie si patrimoniu cultural

" Interviu cu Eu. Svet. 16.05.2015. Arhiva curentd a UPS ,,Jon Creangd”.



JepxaBHO-IpMBATHE NAPTHEPCTBO SIK YMOBA MPAKTHUYHOI MIATOTOBKU MAHOYTHIX rajgy3eBux
¢daxiBuiB Ha 3acagaxkiacrepusauii

Tersna ['puropiiua [locrosH,

Kanouoam neoazo2iyuHux Hayx,

ooyeHm Kagpeopu ynpaeninHs 0CGIMHIMU 3aK1A0AMU MA OEPHCABHOL CLyHcOU,
Hepoicasnuii 3axnad ,, [lie0eHHOYKpaiHCoKUll HAYIOHATbHULL

neoaeoeiunuil ynisepcumem imeni K.J[. Yuurncokoeo”,

M. Ooeca, Yrpaina

Abstract

On the basis of theworld positive experience of the of professional training, there are
offered the system of practical training of specialists of viticulture and winemaking industry of
agricultural industrial complex on the basis of Center for Applied qualifications within the
structure of viticulture cluster.

The implementation of practical training on the basis of the center will facilitate the
transition to a qualitatively new level of training and retraining of highly skilled workers and
specialists, ensuring competitiveness and demand for professionals in the industry market, the
development of an effective system of public-private partnership in the field of vocational education.

Keywords: viticulture and winemaking industry, agribusiness cluster, public-private
partnership, the Center for Applied qualifications, practical training.

IToctanoBka mpoOaemu. TpaHcpopmaiiifHi mpolecd B CYCHUIbCTBI, I1HTErparis
€KOHOMIUHUX JOCHIUKeHb HAyKOBIIB KpaiH 3 pPO3BMHEHUMHM pPHUHKOBUMH Ta IEpeXiAHUMHU
€KOHOMIKaMH, BXO/P)KEHHSI KpaiHU B CBITOBE HAYKOBE CIIIBTOBApPUCTBO 3YMOBIIIOIOTh HEOOXI1IHICTh
MIPOBEJICHHS! KOMIUIEKCHOT'O IHCTUTYLIHHOTO aHai3y 1npo0ieM popMyBaHHS Ta PO3BUTKY TPYAOBUX
pecypciB B arpapHiii cdepi, 10 3a0e3MedyloTh OCHOBY IOJCHKOTO KalliTaly; JOCHIIKEHHS Ta
NPUBEJICHHS B MAiI0 THX (DaKTOpiB, KI € BU3HAYAJIBHUMH JJIS L[bOTO B YMOBAaX CTaHOBJICHHS
PUHKOBOI COIIaJIbHO OpPIEHTOBAaHOI €KOHOMIKM YKpaiHH. IcTOpis coliabHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BHUTKY BX€ HE OHIET KpaiHM 3acBiAuye, IO CaMe 3aBIsSKH HAKOIMMMYECHUM Ta 30€peKCHHM
Cy0’€eKTUBHUM 3HaHHSIM 3a0e3NeuyeThCsi BIIATBOPEHHS BTPAu€HOrO0 MaTepiajJbHOro OararcTBa.
Came sKICHI XapaKTEpPUCTHKH TPYAOBUX PECYpCiB, 0 (POPMYIOTh CKJIQJOBI €JIEMEHTH JIIOJICEKOTO
KalliTajly, CTaloTh BU3HAYaJIbHUMHU YMHHUKAMH €()EKTUBHOTO PO3BUTKY arpapHO-TIIPOMHUCIOBOTO
komiuiekey (ATIK) kpaiuu.

Ha nymky ILI. llleapoBunbkoro 3pocrae norpeda Ha pUHKY Mpaili He y BY3bKOMPOIIbHUX
(axiBLAX, HAJMAIITOBAHUX HA MEBHUHN BUJ JIISUIBHOCTI, a y TaK 3BaHUX MeTa-npodecioHanax, KoTpi
3/1aTHI 10 pOOOTH Ha CTUKY Pi3HUX Npodeciii 1 CIpOMOXKHI YHPABIATH ,,pi3HUM’ — TaM Jie KOIHA

npodecist He MpaIioe CIpalbOBYE CYKYIHICTH mpodeciii, ix meBHa koomepaiiis [10]. daxisers y



rajy3i BHHOTpaJapcTBa 1 BHHOPOOCTBa MOBHHEH OyTH caMe TakKuM MeTa-TipodecioHamom 1 1o
cydacHy mpobiiemy mpodeciiiHOi MiArOTOBKH MOTPIOHO BUPIIIYBATH HA OCHOBIIHTErparlii OCBITH,
HAyK{ 1 BAPOOHUIITBA.

AHami3 ocTaHHiX gocaimxkenb i myoOaikamiii. Huni okpemum acriektam mpoOiieMu
iHTerpamii OCBITH, HayKH 1 BHUPOOHHUIITBA IMPHUCBSIYCHO IIUPOKE KOJIO AOCIIHKEHB,CEPEll SKUX
JOCHIJKEHHST BITYM3HAHUX 1 3apyOiKHUX HaykoBLiB:®D. 3eepa, Il1. KyOpymka, B. Jlemnwosa, I
Myxamet3sHoBoi, B. [Ipuxonpka, B. Ilnenka, 3. Ca3oH0BO{ Ta iH.

3okpema, FO. JleBuipkuii po3kpuBa€e 3HAYEHHS Ta MICIC OCBITH Yy 3B'SI3KaX 3 HAYKOIO 1
BUPOOHUIITBOM, O. ["0JIiYeHKO PO3TIIAIae MPOIeC IHTErpallii 3 MO3UIliT HaJlaroKEHHs e(hEeKTHBHUX
CXeM Kooreparlii Ta cremiaiizamii Mixk yuacHukamu miporecy, O. Amoma,A. 3emisakin, ['. Moicee
MPONOHYIOTh YAOCKOHAJIUTH B3a€MOJII0 HAyKH, OCBITH 1 MPOMKCIOBOTO BHPOOHMIITBA IUIIXOM
CTBOPEHHS HAyKOBO-OCBITHIX a00 OCBITHbO-HAYKOBHUX KOMIUIEKCIB acOLIaTUBHOTO THUMY 13
3aydyeHHsIM MiAnpueMcTB mpomucioBocti, O. KaraeB pociiakye mnNuTaHHS 1HHOBAIiHOI
JISUTBHOCTI  HAayKOBO-OCBITHIX KomrutiekciB, I. Jlikapuyk — menaroriyHMifacriekT yIpaBIiHHS
CHCTEMaMH MiArOTOBKU KBali(ikoBaHUX poOITHHKIB B YKpaiHi [2].

[TpoGnemu mpodeciiiHoi OCBITH, 30KpeMa MPAKTUYHOI MiJIrOTOBKU, MPHUBETPAIOTH YBary
BUCHUX, MEIaroriBipoO0TOIaBIIiB.

[TutanHs Teopii npodeciitHoi 1 mpakTU4HOI MAroToBKH po3riananu /. Txopxeschkui, K.
Karxanos, 0. flky06a, B. Baiinenko, A. Kusepsuir, M. Maxwmytos, H. /Ilymuenko, 3. Pemerosa, H.
Huukano, B. Cumonenko, C. lllanopuncekuii, B. [llunynos, b. Motpyk, A. 3axapues, b. bopucos,
H. Po3una, A. ®ypcenko, B. Kopkun, M. Caenko, C. Kotnsipos, A. I'aBpunos, B. Catomes, P.
babanora, K. Mapksapnar, C. barumes, A. bensera, B. becnanbsko, E. Botiko, I1. Jlaym ta in [3].

B cyuacHux ymoBax BaXJIMBOrO 3Ha4eHHs HaOyna mpoOiemMa MNpaKTUYHOINIATOTOBKHU
¢axiBLiB y Traiy3l BHHOIPaJapcTBa 1 BHHOPOOCTBI, KOTpa BiJmoBijana O Cy4yaCHHUM BHMOTram
CBITOBHX CTaH/apTiB BUPOOHUIITBA.

Mera crarrinonsrae y BUCBITJICHHI IepeBar MpakTUYHOI MiArOTOBKM MaiOyTHIX (axiBIiB
Ha 0a3i LlenTpiB mpukiagHux KBamiikaiii, 1[0 OpraHi30BYETHCS Ha 3acafax IyallbHOI CHCTEMHU
HAaBYaHHS Yy CTPYKTypl Taly3eBUX KiacTepiB. He3Baxkarounm Ha 3HAYHUN HAyKOBUM Matepian 3
JOCIIJKEHHST PI3HOOIYHMX NHUTaHb 1HTErpaiii HayKd, OCBITH 1 BUPOOHMIITBA, aHaTi3 OpraHizarii
MPaKTUYHOI MIATOTOBKY MalOyTHIX (axiBIIB y TAKOMY aCIEKTI OOMEXEHHI.

Buxaan ocHoBHOoro marepianay. Bunorpamapceko-uHOpoOHHI koMmiieke (BBK) — 1e
MDXKrany3eBe YTBOPEHHS, B OCHOBI SIKOTO JIKUTh BUPOOHUYMH LMK, 110 BKJIIOYA€E Ha BU3HAYEHIN
TepuTOopii yci BUPOOHMIITBA 1 BHJM IiSUIBHOCTI MOB'S3aHI 3 BHUPOIIYBAaHHSIM BHHOIpaay, HOro

TPAHCIIOPTYBAaHHIM, 30€pEKEHHSIM, TMEepepoOKOI0, OJEpKaHHSAM 1 peami3aliclo TOTOBOI 10



CIOKMBAHHS Tponaykuii. BiTum3HsHOO exoHoMiuHOIO Teorpadicto BBK BuzHawaerbes sk
CHeIliaIi30BaHMHA AIIK y MexKax KOHIIEIIi 1 arponpoOMHUCIOBOTO
KOMILIEKCOYTBOPEHHS,PO3PO0JIEHOT  YKPAilHChKOIO — reorpadiqHol0  IIKOJIOK HAa 4oimi 3 M.
[Tanamapuykom [5]. BBK posrasgaBcs sk aOcTpakTHa MoOJeNb i OOTPYHTYBAHHS IPOIECY
TEPUTOPIAIbHOT OpraHizalii BUHOTpaJapchbKO-BUHOPOOHOTO BUpoOHUIITBA. Ll Monens yTBopuiacs
3 B3aEMO3AICKHUX (PYHKIIIOHATHHUX JIAHOK: BHHOTPAIapcTBa (CTOJIOBOTO 1 TEXHIYHOTO),
BHUHOPOOCTBa (IIEPBUHHOTOI BTOPHHHOTO), 30€pEXKEHHS 1 pealizalii roTOBOI MPOAYKINii, a TaKOoX
JIAaHKH, 110 € HaBUYaJbHO-HAYKOBOKO 023010 1 3/IIMCHIOE MIATOTOBKY KaJIpiB ISl KOMILIEKCY.

CyuacHuii piBeHb po3BUTKY 1 cTpykTypa BBK Onmecbkoro periony He BiIIOBIJA€ Cy9acCHUM
norpebaM CycHiIbCTBa 1 MOTEHIIHHMM MOXIUBOCTSAM periony. CraH BHHOrpagapcTBa 1
BUHOPOOCTBA XapaKTEPU3YETHCS: 3HIDKCHHSIM TIOKA3HWKIB IJION] BHUHOTPAIHMKIB, iXHBOT
BPOKaHOCTI i BaJIOBOTO 300pYy BUHOTPAAY, 3HWKEHHIM OOCSTIB HOro nepepoOKu, 3aBaHTaKEHOCT1
BUHOPOOHMX MIANPUEMCTB, PiBHS CIIOKUBAHHS MPOAYKIIIi.

Jns crabimizamii Ta auHamigyHOro po3Butky BBK Opnechkoro periony B cydacHHX
€KOHOMIYHUX YMOBaxX HEOOXiJHa ONTHMi3alis HOTO0 TEPUTOPIATBHOI CTPYKTYPH, 3 ypaxyBaHHIM
TpaHcdopmMariiii mo BiaAOyIuCcs OCTaHHIM 4acoM.

Ha 6a3i BuziieHuX BHHOTPagapCbKO-BUHOPOOHHUX pailoHIB HEoOXinHO chopMyBaTH HOBI
MOJIEl TEPUTOPIaJIbHOT OpraHizallii BUHOTPalapChbKO-BUHOPOOHOI CUCTEMH. Y POJIi TaKoi MOJeNi
MEPCIIEKTUBHOTO PO3BUTKY BHUCTYNAIOTh TEPUTOpIaibHI BUHOIPalapChbKO-BUHOPOOHI KJIaCTEpHI
YTBOPEHHS, M0 (OPMYIOThCS Ha PiBHI aIMIHICTPaTUBHUX paiioHiB OJechKoi 001acTi, cepes] AKHX:
Bonrpaacekuii, TarapOyHapcbkuii, binropoa-J{HicTpoBCcbkHiA Ta iH.

O0’eqHyBaTrcs B BUHOTpaJapCbKUi KJIacTep MOBHUHHI CIIOPIJHEHI, MOB'sI3aH1 MK CO0O10,
B3a€MOJIONIOBHIOIOUI OJ[HA OJHY OpraHizaiii Ta HiANPUEMCTBA, IO 3aiiMarOThCs BUPOOHUITBOM,
peamizaiiero BUHOTpaay 1 BHMHAa. MeTol Koomepauii € B3a€MHa MIATPUMKH 1 KOOpPJIMHALSA
niil. O6'eqHAaBIINCh Y BHMHOTPaJapChKUi KiacTep TOCMOAAapCcTBa 1 MIJMPUEMCTBA CTBOPIOIOTH
BJIACHY  MareplagbHy  1HQPACTPYKTYpY, crieriaabHi LEHTpHU MOCIyr 3a  pI3HUMU
HaNpsSIMKaMHUEKOHOMIYHOT SUTBHOCTI, IO JO03BOJISIE YCHIITHO KOHKYypyBaTh Ha puHKY. o
BUHOTPAJIApPChKOr0 KJIACTEPy BXOJATh peKiIaMHi, iHpopmauiliHi Ta (iHaHCOBI oprasizamii, KOTpi
OIATPUMYIOTh HOTO JisUIBHICTB. 3aBASKU 00'€THAHHIO 3yCHJIb NMAapTHEPIB aKTHBHIIIE 3ay4arOThCs
MOKYTIII 1 MPOJABII1, 30UIBIIYIOTHCSI MACIITaOU €KCIIOPTHO-IMIOPTHUX OINepariiil.

HeBin'eMHOI0O CKIJIaIOBOIO BHUHOTpagapchkoro kiactepy OpechbKkoro periony Mae OyTu
HayKoBe 3abe3rneueHHs TampodeciiiHa miaroroBka kpaiigikoBaHux kaapi. Ha OnemuHi HaykoBe
3a0e3neueHHs] BUHOIPAAAapCTBa 1 BUHOPOOCTBa 3iHCHIOOTH: HalioHanbHUII HAyKOBUI LEHTP

»IHCTUTYT BHHOTpagapcTBa 1 BuHOpoOcTBaiMeHi B.€ TaipoBa”, JlepkaBHUII TNPOEKTHO-



KOHCTPYKTOPCBHKUN 1HCTHTYT ,,Ilmoaxapdyonpom™, IHCTHUTYT ,,VKprinpocaa’ 3 MpPOEKTYBaHHS Ta
3aknaaku caniB 1 BuHorpaanukiB, HIIO ,IImogmammpoext”. IliAroToBKY KajpiB 3H1MCHIOIOTH
Opecbkuii  arpapamii  yHiBepcuteT Ta Onechbka XapdoBa akajeMis, biIropo-mHiCTpOBCHKHN
CLTbCHKOTOCTIOIAPCHKHI TEXHIKYM, IO TOTYIOTh (paxXiBIliB JIJI1 BUHOTPAIapCTBa 1 BHHOPOOCTBA.

Cain 3a3HauuTH, O B YKpaiHIOpPMYBaHHsS Ta PO3BUTOK BHUHOI'PAAAPCHKOrO KIIACTEPY
MO>KJIMBUI3ayMOBH JIEPKaBHO-TIPUBATHOTO MapTHEpcTBa.Poib nepkaBHOT MIATPUMKHU KIIACTEPY
TMOJISITAE B!

- yCYHEHHs1 6ap’epiB;

— CTIPUSTHHIEKCTIOPTY;

- peanizaiii nporpamMu nMpodeciiHoi MiArOTOBKUTA MEPEIiArOTOBKU KaIpiB;

- PO3BUTKY 3B’5I3KY 3 HAYKOIO;

- PO3BUTKYIH(PACTPYKTYPH KJIacTepa;

- CTaHIapTH3AaIlil;

- CTHUMYJTFOBaHH11HBECTHUIIIN;

- 31HiCHEHH] aHTUMOHOIIOJIBHOI MOJIITHKH;

- Ha/IaHH1 NI Ha BUJATKH; iH. (Puc. Monens nepkaBHO-NIPUBATHOTO MAapTHEPCTBA B
MeXax KJacTepa).

B mexax knactepa 311HCHIOEThCS MpodeciiiHa MiAroToBKa KaJapiB JUlsi BUHOTpaJapcTBa Ta
BUHOPOOCTBa Ha 3aMOBJIEHHsI poOOTOaBIIB — WieHIB kiactepy. [IpodeciiiHa ocBiTa € couiaabHUM
cepenoBuieM, MO (GopmMye OCOOUCTICTHP B 1i CTaBleHHI OO0 Tpali B IJIOMYy 1 J0 BIAacHOI
npodeciiinoi kBanmiikamii 30kpeMa. BUIYyCKHUK TNOBHHEH HE TUIBKM BOJIOJITH BIJIOBIIHOIO
KBaJTi(piKkaIiero, a i OyTH HOCIEM CBITOIIIAY MPOQeciiHOro cepeaoBHUIla, 1110, GopMye MpodeciiiHy
KYJIBTYpY, KyJIbTYpY BUPOOHUIITBA.

3 oraay Ha HEOOXiJHICTh JEpXaBHOI MIATPUMKM Ha 3aKOHOJIABYOMY DIBHI 3/iHCHEHHS
npodeciiHOT MArOTOBKU B LIJIOMY 1 MPAKTUYHOI MiATOTOBKU 30KpeMa B MEKaxX KJIacTepy, 1O0LUIbHO
MpoaHali3yBaTH HOPMATHBHI JOKYMEHTH, II0 HHHI pEerjaMeHTYIOTh MPaKTUYHY MiJATOTOBKY

MaiOyTHIX (axiBIiB.
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Henpsme
JepIKaBHE PiBenn
CTUMYJIOBaHHS KOHKYpPEHL

Jep:xxaBHa
MATPUMKA KJIacTepy

q)aKTOle e yCyHEHHS 0ap’epiB;
YMOBHU ® CIIPUSHHSICKCIIOPTY,

e nporpaMunpodeciitnoi
MM ATOTOBKUTA
TIePeHiATOTOBKU
KaJpiB;

HapaMeTpI/I ® PO3BUTOK 3B’SI3KY 3

HOIHTY | HayKolo,
® PO3BUTOKIH(PPACTPYKTY
pH Kacrepa;

® CTaHJapTH3Allis;

\ ® CTUMYITIOBaHHSiHBECTH

1ii;

CropigHeHH ;T ¢ aHTHMOHOIIONbHA
HOJIITHKA; TTiJIETH Ha

v .
lI[TpI/Il\‘/IYIO“:I.l BHJIATKH; 1H...
Opranisarii ® CTpaxyBaHHS PU3HUKIB

Puc. Moaean ACPKABHO-IIPUBATHOI'O MNAPTHEPCTBA B MEKAX KJIacTepa

Haxazom MinictepctBa ocBiTH Ykpainu Ne 13 Bix 19.01.94 poky Uit moeHaHHS 3yCHIIb
HaBYaJIbHUX 3aKJaJiB, HAYKOBUX, IPOEKTHUX OpraHizamid 1 MNIANPUEMCTB, S CHUIBHOTO
BUKOPHCTaHHS MaTepiaJbHO-TEXHIUHOI 0a3u, BianmoBigHO 10 cT. 43 3akoHy Ykpainu ,,[Ipo ocBity”,
Oyno 3atBeppkeHo Turose llonoxenHs ,,[Ipo HaBYaidbHMI Ta HaBYAJIbHO-HAYKOBO-BUPOOHWUMMH
KOMILIEKC”. MeTOI0 CTBOPEHHSI TaKMX KOMIUJIEKCIB OyJi0 yINOpsSIKYBaHHS MpPOILECY Ta MiJBUIICHHS
eeKTUBHOCTI B3a€MOJIi1 pUHKY Tpalli Ta pUHKY OCBITHIX mociyr [2].

Opnnak, mpodeciitHi 3akiaau OCBITH 3A€OUTBIIOTO BTPATWIM HABYAIBHO-BUPOOHWYI 0a3m
gyepez3akoH Ne 2163-XIl ,IIpo mpuBaruzamito aepxaBHoro MaiiHa Bim 04.03.1992, skwuii Oys
CTIPSIMOBAHUI Ha BPETYJIIOBaHHS MPaBOBOI, EKOHOMIYHOI Ta OpraHi3aliifHOi OCHOBU MpUBATH3AIlil
JIEpKaBHOTO MailHa 3 METOI0 CTBOPEHHsS 0araTOyKJIaJHOI COLIaJbHO OPIEHTOBAHOI PHHKOBOI
eKOHOMIKM YKpaiuu [7]. 3 NpUHHATTSIM I[OTO 3aKOHY MapajieibHO 3 MPUBATH3ALIEI0 IEPKABHOTO

IIPOMHCIIOBOTO CCKTOPY Bin6ynac;1 1 HpI/IBaTI/I3aI_[iH HaB‘-IaJIBHO-BI/Ip06HI/I‘-II/IX HOTy)KHOCTCﬁ BUIIIUX
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HaBUAJIbHUX 3akianiB. HaBuanpHi 3aKimany 3amumimincs 0e3 BHPOOHUYO-TEXHOJIOTIYHHX 0a3 Ta
3ac00iB MPaKTHYHOTO 1 BAPOOHUYOTO HABYAHHS CTY/ICHTIB.

V3akoni Ykpainu ,IIpo Bumy ocsity” Ne 1187-2 Bixg 01.07.2014p.BincyTHi cTaTTi, KOTpi
BH3HAYMWIM O TPUHIMIIA OpraHi3alii MPakKTHUYHOI MiArOTOBKH, IMPaBOBi, (iHAHCOBI, COIiaTbHI
3acaauciiBpani npodeciiHuX 3akiaaiB OCBITH 3 MIAIPHUEMCTBAMH — 0a3aMu MPaKTHUKH, IO
3a0e3nevyBaiu O pearizaiilo NPUHIKIIB TyalbHOTO HaBYaHHS [6].

OnHUM 3 JIOKYMEHTIB, IO JO CHOTOJHI PETrYNIO€ TMpakTHYHE HaBYaHHS y mnpodeciitHux
3aKjaJax OCBiTH, € Haka3 MinictepcTBa ocBiTH YKpainu Ne 93 Big 08.04.93 p. npo 3aTBEepIKEHHS
[Tonoxenns ,,ITpo mpoBeacHHS IPAKTUKK CTYACHTIB BUIINX HaBYAIbHHX 3aKiaaiB Ykpainu” [9].

3rigao 3 [TonoXKeHHAMITPAKTHKA CTYIEHTIB € HEBIJ'€MHOIO CKJIAJOBOIO MPOLECYIiArOTOBKA
CTEUiaNiCTIB Yy BUIIMX HaBYAIBHHUX 3aKJa/laxX 1 MPOBOJUTHCS HA OCHALICHUX BIATOBIIHUM YHHOM
0azax HaBYaJbHUX 3aKJIa/iB, a TaKOX Ha Cy4yaCHUX MIANPUEMCTBAX 1 B OpraHizalifix pi3HUX
rajy3edrocroapcTBa, OCBITH, OXOPOHHU 3/10pOB's, KyJbTYpH, TOPIiBIl 1 JepKABHOTO YIpPaBIIIHHSA
[9]. [TomoskeHHST HEPETYITIOE BiTHOCHHH HaBYAIbHUX 3aKJIaJliB Ta MiIIPUEMCTB — 0a3 MPAKTUKH, HE
BH3Ha4Yae (DiHAHCOBE BiMIIKOAYBAaHHS MiANPHEMCTBAM, OPTaHi3allisM Ta yCTaHOBaM, KOTpi OepyTh
0e3mocepeIHI0 y4acTh y MIATOTOBLI (aXiBIlIB 32 PaxyHOK CBOiX BUPOOHUYMX, TEXHOJOTIYHHUX Ta
aJIMIHICTPAaTUBHUX IOTY)XKHOCTEeH. B HOBHUX peanisix CbOrOJIEHHS L€l JOKyMEHT He 3ale3nedye
peastizallito 3aB/laHb IHHOBALIMHOI CUCTEMH MTPAKTUYHOI MIATOTOBKH B YMOBaxX KJacTepu3allii.

VY 3B’3Ky 3 IMM, Ha 4acl po3poOka HOpMAaTHUBHUX JIOKYMEHTIB, KOTpl 3ale3mneuyBaiu O
peanizanito 3akoHy ,,JIpo BuIIly OCBITY” 111010 OCHOBHUX IPaBOBHUX, OpraHi3aliifHux, (iHaHCOBUX
3acaANpakTUYHOI MiATOTOBKM CUCTEMH MpodeciiiHoi OCBITH; CHiBIpali AEp)KaBHUX OpraHiB 1
npuBaTHOTO Oi3HECY 3 BHIMUMH HABYAIBHHMH 3aKJIQJaMH; Ha TOETHAHHS OCBITH 3 HAYKOIO Ta
BUPOOHUITBOM 3 METOI MIJAMOTOBKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOTO JIFOJCHKOTO KamiTainy Ui
BHUCOKOTEXHOJIOTIYHOTO Ta IHHOBALIMHOIO PO3BUTKY KpaiHW, caMopealizalii 0coOHCTOCTI,
3abe3neueHHs MoTped CyCHiIbCcTBaA, pUHKY palli Ta Aep>KaBU y KBaiikoBaHUX (axiBLsX [6].

Sx npuknazn, y HimeuunHi(sg KpaiHa, 3a OLiHKOI0 M1XKHApOJHOTO 1HCTUTYTY MOHITOPUHTY
sKxocTi podouoi cunu (I1IBeitnapis), € ogHUM 3 JiAepiB 3a piBHEM KBasi(ikallii kaapis),npodeciiina
OCBITaJli€ Ha 3acafax AyaJbHOI TEXHOJOrIl MiATOTOBKH 1pETIaMEHTYEThCS IEPEBAXKHO TPhOMa

3aKOHAMH 1 IIOJIOKCHHAM, a CaM¢€:

3aKkoH 1po npodeciitne HapuaHHs (BBiG);

3aKOH Mpo cnpusHHA npodeciiinomy HaBuaHHIO (BerBiFG);

MOJIOJTIKHUH 3aKOH Mpo oxopony npaiii (JArbSchG);

nosioxeHHs mpo npodecii (HWO).
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Oxpewmi mpodecii perimaMmenTyoThest HaBYaabHUMHK npumnrcamu (Ausbildungsverordnungen)
s Ipodeciid, O BUMAraroTh CIeliadbHOl miAroToBKY [1].

HeoOxigHO 3BepHYTH yBary Ha Te, IO HWHI HEMa€ CHCTEMHOI MiJrOTOBKH KaJpiB Pi3HOTO
KBaTi(iKaIIHHOTO PIiBHS MJIs BHHOTPAJAPChKO-BUMHOPOOHOI ramy3i BUPOOHHMITBA — PAaJISHCHKY
CHCTEMY MIJrOTOBKM 3PyHMHOBaHO, HOBY CHCTEMY HE CTBOPEHO. Y 3B’A3Ky 3 IIMM HEOOXIJHO
3BEpHYTH yBary Ha IMO3WTHUBHHM CBITOBHH JOCBiJ CTBOpPEHHs Tamy3eBuX LIeHTpiB mpuKiIagHUX
KBaJiQikaliii opraHizoBaHiHa 3acajgax IyajbHOI cMCTeMH HaB4aHHA (mani LleHTp), y CTpyKTypi
rajJly3eBUX KjacTepiB, KOTpi 3a0e31eyaTh SKiCHY MiITOTOBKY Taly3eBUX KapiB.

BoueBup, 1110 cucTeMa MpakTUYHOI IMiITOTOBKK MaiOyTHIX (axiBIiB B CTPYKTYpi KiIacTepy
3a0e3MeUnTh IMiIBUIICHHS PiBHA €()EKTUBHOCTI MPAKTUYHOI MiArOTOBKH (DaxXiBIB3 ypaxyBaHHIM
3araJbHOJICPKABHUX 1 PETiOHANBHHUX MOTPeO Ta BIAMOBITHO J0 BoMOHCHKOI aekiapariii CTBOPHUTH
MepelyMOBH  JUIsl  MOCWJICHHS  MOOUIBHOCTI  CTYHIEHTIB, PO3IIUPUTH  MOXIUBOCTI  iX
HpaleBIalTyBaHHsl, 3a0e3eYnTh HABYAHHS POTITrOM KUTTA [8].

CrBopennslleHTpiBue TEpCHEKTHBHUN  HANpsMOK  BHUPINICHHS 3aBIaHb  KaJpOBOTO
3a0e3neueHHs] Taly3eld eKOHOMIKM, IO MAaloTh BHpIIIaJbHE 3HAYEHHS JUIi MOJEpHi3amii Ta
TexHoJoriyHoro po3BuTky ekoHomiku AIIKi ii cy6'ekriB. CTBopeHHs LleHTpiB mae 3abe3neunTu
MIOJI0JIAHHS PO3PUBY MIXK MOTpedaMH €KOHOMIKU B KBai(hiKOBaHUX POOITHUKAX 1 peaIbHUM piBHEM
iX MIATOTOBKH B cucTeMi pogeciiiHoi OCBITH 1 MPO¢eCciiiHOr0 HaBYaHHS.

B Onecbkomy perioHi MpiopUTETHOIO € MIATOTOBKA BUCOKOKBamidikoBaHuX Kaapis st AITK
B LIJIOMY 1 A7 BHHOIPAAapcTBa Ta BMHOPOOCTBI 30KpeMa, IO 3a0e3MeUnTh MOJEpHI3aLiIo 1
TexHosoriyHuid po3BuTok AIIK periony. OpranizyBatu LleHTpun MokHa Ha 0asi ICHYIOYHMX
MIJBIJOMYUX OpraHi3aliii NIUISIXOM CTBOPEHHsS HOBUX a00 peoprasizamii iCHYIHOUUX MIIPO3JLIIB
3akiaaiB mpodeciiinoi ocBiTH. CtBopeHHs1 LleHTpiB moTpedye HeymepeKeHOToaHali3y 3 METOI0
BHU3HAYEHHS OCBITHIX Ta BUPOOHMUYHUX OpraHizauiil Ha 6a3i sIKUX JAOLIBHO OpraHizoByBatu LleHTpH.

JistnpHICTh  OyAb-skoro OararoyHkuioHanbHoro ILleHTpy 3aificHIOETbCA Ha MiAcTaBi
JIOKAJIbHOTO HOpPMaTHBHOIO JOKyMeHTy — IlonoxeHHss mnpo OararodyHkiioHadbHui LleHTp
MpUKJIaIHUX KBadidikauid B ramy3i BHHOrpagapcTBa i1 BUHOpoOcTBa. HopmaTuBHUN JOKYMEHT
BU3HAYae CTPYKTYpPY 1 oprasizamiro AisiabHOCTI LIeHTpy, 1110 CTBOPIOETHCS Ha 3acajax JepKaBHO-
NPUBATHOTO TMapTHEpcTBAa y cdepi exkoHOMIKM 1 MNpodeciiiHOi OCBITU3 METOI0 IMiATOTOBKH,
MepemniIrOTOBKY Ta MiABUINEHHS KBali(iKalii KaapiB 3 ypaxyBaHHSAM aKTyaJIbHUX 1 IEPCIEKTUBHUX
nmoTped PUHKY Mpailli, 0 00yMOBJICHI 3aBJaHHSIMH TEXHOJOTIYHOI MOJIEpHi3allii Ta IHHOBAIITHOTO
po3sutky AIIK (BuHOrpagapcTBa i BuHOpoOCTBa) O/1€CHKOT0 PETiOHY.

3aBnanHaMu LleHTpy €:
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- MiArOTOBKA, TMEPeNmiAroToBKa Ta MiABUIICHHSA KBamiikamii 3a mpodecisMu  Ta
CHEIIaTbHOCTSIMH, 1110 TIOTPeOy€e perioHaIbHUN PUHOK Ipalli, B TOMY YMCJIi 3a 3allUTOM yYacCHUKIB
BHHOTPAIAPCHKOTO KIACTEPy, CITYkKO 3aifHITOCTI HACETICHHS Ta OpraHi3alliii;
- 3a0e3meYeHHs] TPYAOBOI MOOIIBLHOCTI IIISAXOM MPUCKOPEHOI MiATOTOBKH IEPCOHATY IS
pobOTH Ha HOBIM MOCaji, OMAHYBaHHS TEXHOJOTIM POOOTH 3 HOBUM OOJIQAHAHHSAM, CYMDKHHX
npodeciii Ta ciemiaTbHOCTEH;
— 3a0e3MeueHHs]  MPAaKTUKO-OPIEHTOBAHOI  MIATOTOBKH  CTYACHTIB 32  OCHOBHUMH
npodecifHUMU TporpamMamMH MiArOTOBKM MaricTpiB,0akanaBpiB,paxiBIiB cepenHboi JTaHKH 1
KBaTi(hiKOBaHUX POOITHHKIB;
— MiATpUMKa TPo(eciiiHOro CcaMOBH3HAUEHHS TPOMAJSH IIISXOM HAJaHHS BiJIMOBIIHHX
MOCITYT 3araJIbHOOCBITHIM HaBUAIBHHUM 3aKJjia/iaM 1 HaceNeHHI0, opraHizaiis npodeciitHux mpoo;
- HaBYAJbHO-METOJMYHE 3a0e3MedyeHHs peaii3aiii OCBITHIX mporpaMm mpodeciiiHOro
HaBYaHHsS Ta IHIIUX MPAKTHKO-OPIEHTOBAHUX OCBITHIX MporpaM, ampoOailis Ta eKCrIepTH3a
mporpaM, IWJIAKTHYHUX MartepiamiB, iHpopMmaiiiiHoi 06a3u 3aco0iB OIIHIOBaHHS, TEXHOJOTIN
HaBYaHHA Ta iH.;
- KaJgpoBe 3a0e3leueHHs peani3amii OCBITHIX MpOrpaM, CHPSMOBAaHHMX Ha OBOJOAIHHA Ta
BJIOCKOHAJICHHSI MTpodeciiftHoi kBamidikamii, msxoM oprasizamii KypciB HiABHIECHHS KBajidikarii
Ta CTaXXyBaHb Ha POOOYOMY MICIIi T€AAroriYHuX KaJpiB;
- 3a0e3MeyeHHs] BOPOBAKEHHS NpodeciiHuUX CTaHJapTiB; CTUMYJIIOBAHHS MOTHBAL]
POOITHUYMX KaJpiB 10 HEmepepBHOI Mpo¢eciiiHOT OCBITH; 3HIKEHHS PU3MKY He3aTpeOyBaHOCTI
POOITHUYMX KaApiB 3 NPUUYUHU NPpodeciitHOT HEKOMITETEHTHOCTI;
- CTBOpEHHs 0araTo()yHKI[IOHAIBHOTO 1HHOBALIITHOrO MaiilaHuuKa ISl TpaHCIIALIT CydacHUX
(1HHOBaLIMHKX ) BUPOOHUYMX TEXHOJIOT1M BUHOTPAAapcTBa 1 BAHOPOOCTBA.

Jlia peanmizaifii METH Ta BUPIIIEHHS 3a3HAUYEHUX 3aBJaHb AlSUIbHICTH LleHTpy moB’s3aHa 3
OCBITHIM, HaBYaJIbHO-METOAUYHHUM, €KCIIEPTHUM, KOHCYIbTALIHHUM Ta BUPOOHUYUMITPOLIECAMHU.

Oco0nuBy yBary He0OXiAHO 3BEpHYTH Ha T€, 110 TOJOBHOK YMOBOIOE()EKTUBHOI MiATOTOBKU
KBaTi(pikoBaHMX POOITHUKIB 1 (axiBIiB Ha 0a3zi LleHTpiB €iX OCHaIIEHHAHEOOXITHUM Cy4aCHUM
oOjasHaHHSAM, a00 BUKOPHUCTAaHHSATAKOTO OOJIaJHAHHS OpraHi3aliil — colliaJbHUX MapTHEpPIB, IO
MaloTh Y HassBHOCTI PO3BMHEHUH KaJIpOBUIl MOTEHITIaI.

BucnoBku. Peamizamis ramyseBuMm LleHTpoM mnpukinaaHux Ksaiigikamiii NpakTHYHOT

MiATOTOBKU CHPUATUME IEepexojy Ha SKICHO HOBUHM pIBEHb MiJrOTOBKM Ta MEPEeNiAroTOBKU
BHCOKOKBaJi(pIKOBAaHUX POOITHMYMX KaJpiB Ta (axiBLIB BUHOTPaJapCbKO-BUHOPOOHOI Tamy3i,

3a0€e3MeYeHHI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta 3aTpeOyBaHOCTI (axiBIIB Ha Taly3eBOMY PHUHKY
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mpaiii, po3BUTKY €(EKTHBHOI CHCTEMH JIEPKABHO-TIPUBATHOTO MapTHEpPCTBa y cdepi mpodeciitHoi
OCBITH.

[Momanpii gociipKeHHs TpodaeMu nependadaroTh XapaKTepUCTUKY HayKOBO-METOIUYHOTO
3a0e3neYeHHs] HaBYaIbHO-BUXOBHOI JISUTBHOCTI raimy3eBoro lleHTpy mpukiamHux kBamidikariid —
y4acHHKA BUHOTPAIapPCHKOTO KIIacTepy.
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Oportunitatile pedagogiei interactive in formarea profesionala a cadrelor didactice

Les opportunités de la pédagogie interactif dans la formation professionnel des enseignants

Veronica Oboroceanu,
Catedra de stiinte ale educatiei,
UPS ,,Ion Creanga”

Rezumat
Formarea profesionala a cadrelor didactice, axata pe pedagogia interactiva, are la baza nu doar
un considerent functional-aplicativ. Conditiile existente si integrarea intr-o societate postmodernd,
tehnologica si informationala genereaza problema formarii profesionale a cadrelor didactice intr-0
varietate a surselor si continuturilor educationale. Prezentul articol releva oportunitatile pedagogiei
interactive de formare profesionala a cadrelor didactice, de dezvoltare a spiritului critic, activ si creativ.

Cuvinte-cheie: pedagogie interactiva, instruire interactiva, invatare, formare profesionald.

Résumé
La formation des enseignant scentréessur la pédagogie interactive est basée non seulement
del'approche fonctionnelle. Les conditions d’intégration dans la société postmoderne, technologique et
informationnelle génerele probleme de la formation des enseignants dans une variété de sour ceset le
contenu éducationel. Cet article releve les opportunités de la pédagogie interactive de formation
professionnelle des enseignants, de développement de la pensée critique, active et créative.

Mots-clés: pédagogie interactive, l'instruire interactive, apprentissage, formation professionnelle.

Pedagogia interactiva semnifica trecerea de la pedagogia implicita la pedagogia explicitd, in care se
negociaza raportul dintre cunostinte si achizitii, se poate accepta, critica sau chiar refuza. Astfel, pedagogul
roman S. Cristea abordeaza modelul educatiei interactioniste, ce corespunde cerintelor culturii societatii
postindustriale, informationale, reflectate pedagogic prin initiativa si realizarea saltului valoric de la
formare-dezvoltare la autoformare-autodezvoltare permanenta [4, p. 122].

Pedagogia interactiva ofera posibilitate cadrelor didactice de a participa la propria formare
profesionald si reprezinta un model pe care-l plaseaza in centrul procesului, dezvoltand abilitatile de a
invata strategii. Potrivit specialistilor McCombs si Whistler, ,,invatarea care il situeaza pe cel ce invata in
rolul central reprezintd o perspectivd care asociazd accentul pus pe particularitdtile celui ce invata
(ereditate, experiente, perspective, pregatire, talente, capacitati si nevoi) cu accentul pus pe invatare” [15,
p. 8]. Invitarea este un proces complex; din toate timpurile, a fost si continua sa fie subiect de investigatie

pentru cercetatori din diverse domenii. Astfel, autoarea D. Salavastru mentioneaza urmatoarele: ()
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neurologii cerceteazd mecanismele neurofiziologice ale invatarii si indica trei tipuri de mecanisme:
anatomice (rolul anumitor nuclee ai encefalului), bioelectrice (rolul secventelor de impulsuri care circula
de-a lungul neuronilor) si biochimice (legate de actiunea mediatorilor creierului si a sintezei proteice); (b)
psihologii studiaza, in conditii de laborator sau in mediul natural de nvatare, modul in care se produc
modificarile in comportamentul persoanei, conditiile in care are loc invatarea si legile care o guverneaza,
(c) sociologii abordeaza dimensiunea sociald a invatarii si analizeazd mediul in care se produce invatarea;
(d) pedagogii sunt orientati in organizarea invatarii scolare si incearca sa transpuna teoriile psihologice ale
invatarii Tn modele ale instruirii [ 16, p. 12].

O analiza succinta a acceptiunilor conferite fenomenului invatarii/instruirii ne releva faptul ca ,,a
invata inseamna a insusi scheme sau structuri cognitive (J. Piajet), concepte (L.S. Vigotski), forme (W.
Kohler), reprezentari (G. Bachelard), conexiuni (G. Tiberghiev), cunostinte relationale si procedurale (J.F.
Richard)”. F. Frumos considera ca invatarea este o activitate care se exercita asupra mediului exterior, dar
sl asupra propriei persoane; acesta este sensul definitiilor care fac apel la constiinta si intelegere [Apud 8,
p. 24].

Pedagogia interactiva promoveaza un model de instruire de tip comunicativ si reflexiv-activ care
stimuleaza introspectia individuala si colectiva, precum si dezbaterea variatelor probleme, experimentarea
directd a obiectelor, fenomenelor si proceselor realitatii, ca o pregatire pertinentd pentru integrarea in
societate.

In teoria si practica educationald contemporand, problematica pedagogiei interactive cunoaste noi
abordari stiintifice, complexe si interdisciplinare. Abordarea metodelor active si interactive, in formarea
profesionald a cadrelor didactice si a Imbinarii studiului independent cu metodele de invatare prin
colaborare, este analizata stiintific din punct de vedere pedagogic, psihologic, sociologic si biologic [2, p.
27]. Conceptul de ,,pedagogie interactiva” este propus pentru prima data de cercetatorul german H. Fritz,
in 1975; dupa O.B. VMBanoBa, obiectul de studiu fiind construirea unei interactiuni concentrate si reciproce
intre agentii procesului educational [Apud 25, pp. 136-142], insa teoria interactiunii pedagogice este
determinati de bazele conceptuale elaborate de autoarea B. Mscrmesa. In acest context, principalele
categorii de interactiune se refera la: a) raportul fata de altii; b) atitudinea fata de sine si c¢) fatd de lucruri.

Cercetatoarele 1. Yepkacosa si T. SIpkoBa considerd ca atitudinea fatd de oameni este critica si tine
de natura relatiilor bazate pe trasaturile de personalitate, dezvoltatd de L. Vigotski; ideea unei forme de
existentd dialogatd, abordata de M. Bahtin; teoria interactiunii sociale, cercetatd de I1. Copokun; teoria
gandirii activitdtii colective apartine lui I1. Illeaposurkuii etc. [Apud 26, p. 6].

Relevanta cercetarilor complexe ocupa un loc central in pregatirea profesionald a cadrelor didactice,
intrucét n ele se reflecta calitatea, profesionalismul, viziunea politicii educationale — cum sunt intelese si

descrise finalitatile educatiei, prin ce continuturi, strategii, metode se preconizeaza realizarea acestora, cu
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ce resurse, dar si in ce conditii. Importanta pedagogiei interactive este relevata, pe de o parte, in studiile
comparative internationale si, pe de altd parte, prin aplicarea tehnologiilor informationale si
comunicationale n procesul de pregatire initiald a cadrelor didactice. Pornind de la acest deziderat,
pedagogia raportata la cel ce invata si centrata pe acesta constituie pedagogia interactiva, prezentata ca o
caracteristica a constructivismului si socioconstructivismului, promovand descoperirea noului de catre cei
care invata si stabilind relatii dintre ei. Pedagogia interactiva le ofera cadrelor didactice oportunitatea de a
fi nu simplu receptor pasiv de informatii si de moduri de gandire descrise si prezentate de alii, dar
experimenteaza dispozitive pedagogice inspirate de abordarea interactionista §i constructivista a
cunostintelor, punand, astfel, accent pe formarea profesionala [2, p. 20].

Obiectivele si principiile pedagogiei interactive sunt in concordantd cu practicile pedagogice
centrate pe activitatea de invatare individualda sau colectiva; astfel, participa implicit la modelarea
personalitatii, in vederea dezvoltdrii increderii in sine prin autoinstruire eficienta. Gratie propriilor
experiente, cadrele didactice constientizeaza existenta diverselor moduri de formare cognitiva si afectiva,
orientandu-se, in felul acesta, spre participare interactiva. Pedagogia interactiva este o pedagogie prin
obiective, care pune accentul pe libertatea intelectuala a cadrelor didactice si pe autonomie, considerate
valori fundamentale in educatie; institutia de formare este asimilata cu un spatiu de libertate, creativitate,
motivare intrinsecad pentru actorii educatiei, in care exerseaza spiritul activ, critic §i creativ si construiesc
autonomia cognitiva, educativa si actionala [Idem, p. 30].

Pedagogia interactiv integreazd pe larg metode de predare cu accentul pe cel ce invati. In cadrul
pregatirii profesionale initiale a cadrelor didactice, invatarea centratd propune sa se dezvolte autonomia si
independenta cursantului [20], bazata pe responsabilitatea celui ce invata [22, pp. 57-76; 19, pp. 11-23].

In contextul analizei conceptului de ,,instruire interactiva”, in literatura de specialitate, modelele
instruirii sunt racordate la teoriile instruirii.

L. Neacsu grupeaza aceste modele de instruire in felul urmator: a) modelul behaviorist (asociationist-
comportamental): Teoria conditionarii operante (B.F. Skinner); Teoria conexionista (E.L. Thordinke);
Teoria behaviorismului intentional (E. Tolman); Teoria mediatiei (C.E. Osgood); Teoria reducerii
sistematice a tensiunii comportamentului (C. Hull); Teoria revizuita a celor doi factori (O.H. Mowrer); b)
modelul cognitivist: Teoria genetic-cognitiva (J. Bruner); Teoria organizatorilor invatarii (D.P. Ausubel,
F.C. Robinson); Teoria invatarii cumulativ-ierarhice (R.M. Gagné); ¢) modelul integrativist: Teoria
holodinamica asupra invatarii (R. Titone); Teoria interdependentei proceselor cognitive, dinamice si
reactionale (J. NUttin); Teoria integratorie si determinista a invatarii (J. Linhart); Teoria invatarii depline
(J. Carroll, B.S. Bloom); Teoria interdisciplinara (integrata) a invagarii (J. Nisbert) [Apud 12, pp. 24-25].

Prin urmare, pedagogia interactiva creeazd oportunitate in vederea formdrii profesionale initiale a

cadrelor didactice, dezvoltand spiritul critic, activ si creativ. Asadar, cadrul didactic poate sa realizeze un
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laborator de verificare si validare a eficientei diverselor metode si procedee de formare profesionala
initiala, analizate critic, constructiv, activ si creativ, insa trecute prin filtrul reflectiei personale si adaptate
la situatiile concrete de instruire.

In cadrul procesului de formare profesionala initiald, reflectia are un rol determinant, orientand
cadrul didactic spre introspectie, autosinteza a rezultatelor activitatii profesionale, dar si spre o analiza a
comportamentului propriu, a interactiunilor interpersonale, precum si spre remedierea corelatiei obiectelor
si fenomenelor educabilitatii [23].

Privita ca tehnica a activitatii mintale, reflectia inseamna o concentrare a intelectului si o iluminare
ce se produce asupra unor cunostinte, idei, sentimente, actiuni etc., luate in analiza, in examinare [13, pp.
349]. Reflectia are ca premisa meditarea la ceea ce s-a invatat, raportand noile continuturi la cunostintele
anterioare §i, prin aceasta, reconstruindu-si schemele cognitive, pentru a integra noile achizitii, progresand
astfel in cunoastere si dezvoltandu-se personal. Reflectia asupra gandirii si a proceselor implica gandirea
agentilor educatiei despre gandire (metacognitie), reflectarea asupra actiunilor si proceselor, precum si
cercetatorilor P. Candy, S. Harri-Augstein si L. Thomas (1985), abordata de autoarea Vera L. Neyman (de
la Universitatea Nationald din Louis, Chicago, 2011), reflectia metacognitiva este o abordare specifica ce
permite viitorilor pedagogi sa analizeze propriul proces de invatare intr-un mod sistematic, dar si sa
descopere propriile ipoteze si constructii cu referire la ceea ce realizeaza ca modalitate de a identifica si de
a chestiona propriile strategii [27]. In baza cercetrilor stiintifice, reflectia metacognitivé este raportata la
evaluarea, monitorizarea, controlul propriilor cognitii sau functionalitati mentale. Cercetatorii americani
Flavell (1979) Veenman, Van HoutWolters, Afflerbach (2006) abordeazd problematica reflectiei
metacognitive, dar s1 a componentelor acesteia. Astfel, reflectia metacognitiva reprezinta propriile
interpretari despre propria activitatea cognitiva [Apud 24, p. 106].

Reflectia este un concept frecvent intalnit in cercetarile stiintifice, in special atunci cand sunt vizate
paradigmele cadrelor didactice, cand vorbim despre practicianul reflexiv. In formarea initiald a cadrelor
didactice, reflectia permite orientarea spre scopul de a examina critic si a dezvolta in continuu actiunile
sale profesionale. Metodele aplicate pentru a stimula reflectia sunt adesea practicate ca metode de
cercetare aferentd, de investigare.

Actualmente, timpul care este la dispozitie pentru procesarea si asimilarea noului este tot mai redus,
iar complexitatea cunoasterii este tot mai accentuatd, apelul la pedagogia interactiva si metodele
interactive bazate pe limbajul intern este tot mai frecvent in contextul formarii profesionale. Astfel, putem
vorbi despre 0 pedagogie interactiva bazata pe reflectia personald, care studiaza valorificarea si
valorizarea metodelor de educatie bazate pe dialogul intern, limbajul intern. Reflectia personald 0

constituie comunicarea, ce presupune focalizare, concentrare interioara, precum si actiunea gandirii asupra
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unei idei, probleme, a unui obiect, subiect, eveniment si succedarea dialogului interiorizat, comunicare cu
propria lume interioard [2, p. 161]. Cercetatoarea francezd A. Lalanne afirma ca, in cadrul educational,
activitatea reflexiva este o mediere intre toate experientele, toate formele de savoir, care determina o
posibilitate de a fi examinate si reunite, este ca un fir calauzitor care manifesta sens si valoare [21, pp. 27-
28]. In acest context, J. Piaget afirma ca reflectia interioard si abstractd reprezinta metoda activa si cu
valoare euristica. In sens restrans, reflectia intervine si in cadrul observatiei, al experientelor efectuate in
solutionarea problemelor. Elaborarea lucrarilor scrise, activitatile de creatie, in timpul lecturii, pe parcursul
realizarii proiectelor, asociaza activitatile practice cu munca, este prezentd in timpul formularii
raspunsurilor si este asociata eficace cu alte metode si procedee de Invatamant. Reflectia personala este
foarte importanta pentru dezvoltarea cognitiva a cadrelor didactice. Constructiile deliberate ale gandirii si
imaginatiei sunt de neconceput fara meditatie personald. Simpla informatie 13sata in seama memoriei inca
nu este cunoastere adevarata; deci are nevoie si de reflectie, dupa abilitatile personale.

Ca forma interiorizata a inteligentei, reflectia este utila pentru fiecare persoand, pentru a se putea
detasa de cele citite, auzite sau vazute, intalnite si observate, pentru a putea sd patrunda in esenta, in
continutul de idei si semnificatii ale studiilor parcurse, pentru a putea lua atitudine criticd, in sensul
formarii unor opinii personale si judecati de valoare. In ultima analiza, opiniile personale exprima
profunzimea cugetarii. Reflectia personald Inseamna o concentrare a intelectului, urmatd de o iluminare
bazata pe combinarea cunostintelor, ideilor, principiilor. Este 0 metodd de stimulare a gandirii creative,
productive si de incitare la cercetari aprofundate. Are la bazd dialogul cu sine nsusi, valorificand
structurile operatorii si cognitive, pregatind drumul unor constructii noi, folosind propria imaginatie [3, p.
191]. Initiatorul reflectiei personale este insusi cadrul didactic, care presupune efortul concentrat asupra
unui fapt sau a unei idei. Folosind virtutile limbajului interior, in timpul meditatiei, subiectul are ocazia sa
intreprinda tatonari, sa incerce supozifii, ipoteze si cai de rezolvare; in mintea lui se cristalizeaza mai multe
variante de solutii posibile, se ajunge la noi elabordri sau concluzii, la redescoperiri de noi reguli, legi,
principii. Prin urmare, tehnologiile comunicationale favorizeaza dezvoltarea reflectiei personale.
Constructiile din propria vointi ale gandirii si imaginatiei sunt de neconceput fard meditatie personala. In
acest context, I. Cerghit evidentiaza urmatoarele tipuri de reflectie personala: a) dupa natura problemei,
situatiilor de invatare, reflectia poate fi valorificatd in cadrul studiului individual sau colectiv, cand este
exprimata prin ,reflectia individuala” si ,,reflectia colectiva”; b) dupa actiunile implicate in plan mental,
reflectia poate fi artistica, euristica (deductiva, analogica etc.), criticd sau bazatd pe experimentarea
mentald a unor noi structuri cognitive — idei, modele, strategii etc.; ¢) dupa caracter, reflectia poate fi
ocazionald, spontand, metodica sau sistematica.

Prin urmare, reflectia ajutd la construirea si dezvoltarea achizitiilor de cunostinte si constituie un

indicator valoros pentru demersurile evaluative realizate de cadrul didactic in contextul formarii
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profesionale, care practicd, in special, o instruire activa si interactiva. In aceasta ordine de idei, autoarea

prezinta reflectia personala ca metoda didactica interactivd de dezvoltare personala si profesionald, prin

urmatoarele variabile:

reprezinta spiritul activ ce caracterizeaza persoana, evidentiind faptul ca acesta isi adreseaza intrebari si
se dovedeste interesat de dobandirea unei cunoasteri active si profunde, bazate pe cautare si cercetare
reflexiva;

prezinta activism individual, datoritd comunicarii subiectului cu sine, comunicare bazata pe limbajul
intern;

opereaza in plan intern (interiorizat) cu obiecte, idei, probleme, evenimente etc., conduce la dezvoltarea
strategiilor reflexive si a gandirii reflexive, teoretice, la aparitia de noi structuri operatorii, cognitive si
imaginative, la dezvoltarea gandirii independente si evaluative;

coreleaza cu introspectia, cu dialogul interior, cu interogatiile si introspectiile proprii, cu comunicarea
cu sine i cu propria lume interioard, cu meditatia personald si cu reculegerea, permite regasirea
propriului eu interior, investigarea propriilor trairi, stari interioare, sentimente, motivatii, trairi afective
etc., presupune autoobservare, autoapreciere, autocunoastere, autoanalizd, autochestionare,
automonitorizare, autoevaluare, autocritica, autoplanificare etc.;

interactioneaza cu materialul de invatat, investigarile, chestionarile; reflectiile si problematizarile pe
care le mmplica presupun trairea unor momente de tensiune autentica, favorabile unei invagari
interactive, independente, prin exprimare mentala, prin descoperire, precum si unei invatari creative;
dezvolta capacitatile de reflectie metacognitiva si formeaza strategii metacognitive flexibile, iar pe de
alta parte, capacitatea de a gandi despre propria gandire, care duce la dezvoltarea capacitatii de a
reflecta si de a-si evalua ideile si modul gandirii;

dezvolta inteligenta reflexiva, inteligenta intrapersonala;

faciliteaza dezvoltarea spiritului critic, Intrucat presupune utilizarea operatiilor gandirii Intr-o maniera
critica si constructiva (reflectie critica si constructiva);

participa la dobandirea autonomiei cognitive si educative.

Cele expuse confirmd ca pedagogia interactiva ofera oportunitatea de a evolua in formarea

profesionala a cadrelor didactice, prin aplicarea instruirii active si interactive.

In pedagogia interactiva, reflectia personala vizeaza oferirea de ocazii/timp celor ce invata, pentru a

se apleca asupra forului interior, pentru a gasi resursele necesare solutionarii unor probleme Propuse.

Inseamnd o concentrare a intelectului, urmata de o iluminare bazata pe combinarea cunostintelor, ideilor,

principiilor, stimuleaza gandirea creativa, productiva si de incitare la cercetdri aprofundate. Are la baza

dialogul cu sine insusi, valorificand structurile operatorii si cognitive, pregatind drumul unor constructii

noi, folosind propria imaginatie.
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In baza celor expuse, conchidem ca, fara a reflecta, a gandi profund, a cugeta, a medita, nu exista
creatie. In aceasta ordine de idei, pedagogia interactiva faciliteaza dezvoltarea reflectiei personale. Cadrele
didactice 1si pot exersa reflectia personald din actiunea propriei initiative, fie in situatii de invatare
individuala, ce tine de reflectia proprie, fie in situagia de invatare in grup; in cazul dat, tine de reflectia
colectiva. Dezvoltarea spiritului creativ, optimizat de pedagogia interactiva, trebuie sa fie alaturi de
educarea gandirii, afirma M. lonescu, prin combaterea conformismului [9]. Astfel, progresul demersului
cognitiv in solutionarea problemelor depinde de factorul creativitate. Educarea creativitatii presupune
formarea unei atitudini pozitive fatd de progres, fata de elementele noi si fatd de introducerea acestora in
propriile actiuni; pregatirea pentru a accepta noul ca un indiciu al progresului, al inovatiilor si al
creativitatii umane; incurajarea prin caracter si rezultate originale; formarea si dezvoltarea aptitudinilor si
capacitatilor de a crea, de a regandi strategiile de lucru si de a le integra in sisteme dinamice, flexibile si
eficiente; formarea si dezvoltarea capacitatilor creative pentru a realiza ceva nou: conexiuni, idei, teorii,
modele ideale sau materiale, produse materiale etc.

Importanta este si atitudinea cadrelor didactice in formarea profesionala. O atitudine autoritara poate
crea blocaje afective. Prin urmare, este de preferat o atmosfera democratica, ceea ce contribuie la
dezvoltarea spiritului creativ. In cadrul formarii profesionale, profesorul dezvolti spiritul creativ pentru
optimizarea demersului cognitiv pe urmatoarele directii: a) proiectarea/organizarea activitdtilor
educationale; b) organizarea i realizarea activitdtilor de invatare §i predare; c) realizarea procesului de
verificare si evaluare a randamentului educational; d) reglarea demersurilor didactice proprii pe baza
informatiilor obtinute prin feedback; e) realizarea de cercetari stiintifice teoretice §i practic-aplicative in
domeniul specialitatii si psihopedagogiei si introducerea, valorificarea unora din rezultatele acestor
cercetari in practica curenta [9, p. 129].

Oportunitatea pedagogiei interactive in vederea dezvoltarii spiritului creativ i critic este considerata
ca punct esential in formarea profesionald a cadrelor didactice si constituie exigenta de neutralitate critica,
de aici, respectiv, tendinta cadrului didactic sa nu prezinte doar certitudini, adevaruri stiintifice
demonstrate, cunostinte elaborate si structurate, ci si diverse opinii subiective analizate critic. Cu referire la
aplicarea acestora, se dezvoltd instrumentele intelectuale, se construiesc rationamente si judecati, se
construieste propriul mod de aplicare a metodelor interactive, pentru construirea progresiva a cunostintelor
noi, utilizand conditiile necesare [11, p. 139]. In acest sens, se face referire la metodele real-active, care
presupun contextul conceptual si organizatoric nou §i angajeaza cursantul in constructia cunoasterii,
invatarii, intelese ca proces, exerseaza si dezvoltd priceperile, abilitatile, capacitatile. Prin urmare, reflecta
rolul cadrului didactic in abordarea mecanismelor cognitive: sa creeze climat stimulativ pentru invatarea
activd si sd motiveze pentru participarea directd In cunoastere; sd promoveze invatarea interactiva si

responsabild; sa clarifice scopurile si obiectivele de realizat; sa reactualizeze si s integreze cunostinele; sa
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stimuleze autocunoasterea, autoanaliza $i metacognifia; sa echilibreze activitatea cognitiva; sa ofere
modele si sd provoace noi cautari etc. [10, p. 141]
Cu referire la cele expuse, cercetatorul roman LAl Dumitru propune strategii interactive care

promoveaza dezvoltarea demersului cognitiv, reflectate in formarea profesionala a cadrelor didactice [7].

Practicile si metodele pedagogiei interactive in vederea formarii profesionale a cadrelor didactice
sunt diversificate si aplicate prin variate procedee, care solicitd intens mecanismele mentale. Fiecare
persoana isi adapteaza metoda respectiva dupa particularitatile stilului sau cognitiv, experienta anterioara,
motivatia cunoasterii, motivatia profesionald, vointa de a sti si a actiona, capacitatea de cooperare si
comunicare.

In concluzie, mentionam faptul ca pedagogia interactiva ofera oportunitate in formarea profesionald
a cadrelor didactice, avand rolul de a interactiona activ si interactiv cu informatiile din mediul
socioprofesional, economic, politic si cultural, in societatea postmodernd. Ca instrumente In pedagogia
interactiva, spiritul activ, critic si creativ ajuta la evaluarea asertiunii si argumentarii rationamentelor in
solutionarea dificultatilor cognitive. Asadar, promovarea pedagogiei interactive in formarea profesionala a
cadrelor didactice orienteaza spre a raspunde interactiv, eficient si constructivist demersului educational al

natiunii $i umanitatii in general.
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Implementarea puterii sovietice in Basarabia si geneza starilor de conflict

in societatea RSSM

Implementation of Soviet power in Bessarabia and the genesis of the
conflict in MSSR society

Ovidiu Turtureanu, doctor in istorie,

Colegiul Politehnic din Chiginau

Rezumat

Interesul fata de problema starilor de conflict din societatea sovietica apare, la o abordare

mai realistd, din
necesitatea  delimitarii  cadrului  conceptual  teoretic al unei  pretinse  societdti
lipsite de antagonisme sociale,
politice si nationale. In societatea sovietica

moldoveneasca, starile de conflict au evoluat in forma latenta. Ele au fost
camuflate datorita cenzurii si persecutiilor des utilizate. Situatia s-a
schimbat odata cu inceputul politicii reformatoare, initiata de M. Gorbaciov.

Cuvinte-cheie: implementare, putere, geneza, stari de conflict, RSSM.
Abstract

States of conflict in Moldovan society evolved dormant. Have been hidden due to censorship
and persecution of the period. This situation changed with the policy pursued of Gorbachev.

Keywords: implementation, power, genesis, states of conflict, RSSM.

Interesul fata de problema starilor de conflict din societatea sovietica apare din necesitatea
delimitarii cadrului conceptual teoretic al unei pretinse societati lipsite de antagonisme sociale,
politice si nationale, la o abordare mai realista. Parte componenta a acestei societdfi a fost si RSS

Moldoveneasca.

La finele lunii august 1944, Basarabia a fost reocupatd de URSS, fapt confirmat prin
Conventia de armistitiu (12 septembrie 1944) si prin Tratatul de Pace de la Paris (10 februarie
1947). La acea etapa statul sovietic se prezenta ca o societate in care triumfase deja socialismul
(conform Constitutiei din 1936), in care intreaga putere apartinea clasei muncitoare, o societate care
s-a ,,scuturat” de orice element burghez, care a nimicit ,,omul care exploata om”, atat la nivel

individual, cat si national. Acest ,paradis” le-a fost ,,daruit” si basarabenilor. Imediat dupa
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refacerea RSS Moldovenesti, Moscova a trecut la instaurarea puterii sovietice 1n {inut.

In cazul RSS Moldovenesti, la fel ca si cazul altor popoare sovietice, ,,trecerea la socialism” a
fost platitd scump de moldoveni. Invazia sovieticd din 1940, operatiunile militare din 1941 si
recucerirea teritoriului din 1944 pustiisera deja satele si orasele basarabene si dezradacinasera sute
de mii de basarabeni. Imediat dupa reocuparea regiunii, fortele de securitate sovietice au inceput sa
organizeze ,,repatrierea” basarabenilor din Romania, care fugiserd din fata Tnaintarii Armatei Rosii,
o mare parte din refugiati au fost predati autoritatilor sovietice, multi fiind impuscati sau deportati

sub acuzatia ca ar fi fost ,,colaborationisti ai fascistilor romani si germani” [1, p. 72].

De asemenea, foametea organizatd si deportarile au agravat si mai mult situatia populatiei in
timpul campaniei de colectivizare (1946-1950). Desi anumite lipsuri si seceta nu erau neobisnuite in
Basarabia, este demonstrat faptul ca foametea din 1946-1947 a fost provocatid de rechizitionarea
granelor de catre comunisti si a fost directionatd Tmpotriva celui mai mare grup etnic de la sate —
moldovenii [1, p. 104]. Conform estimarilor unor cercetatori, din decembrie 1946 pana in august
1947 au murit de foame si de alte boli circa 200000 de tarani [2, p. 9]. in plus, in campania oficiala
de eliminare a ,,chiaburilor”, indreptata impotriva taranilor, in decursul a doar doua zile, 5 si 6 iulie
1949, au fost deportate 11253 de familii (35796 de oameni) [3, p. 42] in Kurgan, Tiumen, Irkutsk si
in alte regiuni din Siberia si Kazahstan, in cadrul unui plan numit ,,Operatiunea Sud”. Astfel, numai
in lunile iulie-noiembrie 1949 cota gospodariilor taranesti care au intrat in colhozuri s-a majorat de la
32% la 80% din total, ca sa se ridice la 97% in ianuarie 1951 [3, pp. 46-47]. Prin urmare, dupa
aceasta operatiune, din iunie 1949, cei care alcatuiau majoritatea populatiei locale, taranii si cei care
erau cel mai refractari fata de puterea sovieticd sunt nevoiti sa-si ,,schimbe” atitudinea. Frica de o
noud operatiune, poate de o mai mare amploare, a determinat agricultorii individuali sa renunte la
gospodariile lor si sa accepte ,,compromisul” cu regimul sovietic, un regim care daduse de inteles ca

nu va cruta nici un fel de protestatar sau rebel [4, pp. 104-105].

Ultima deportare in masa a populatiei basarabene a avut loc in noaptea de 31 martie spre |
aprilie 1951 si a vizat, de aceastd data, elementele religioase, considerate un pericol potential la
adresa regimului comunist stalinist. in cadrul operatiunii numita ,,Sever”, au fost arestate si deportate
723 de familii, formate din 2637 de persoane. Au fost vizati, in primul rand, membrii ,,sectelor”
religioase [4, p. 111]; in total, din 1941 pana in 1951, aproape 16000 de familii au fost deportate din
RSS Moldoveneasca [1, p. 145].

De asemenea, ,,industrializarea rapida”, de tip sovietic, a RSS Moldovenesti, care a fost insotita

si de un intens proces de colonizare masiva a zonelor urbane cu populatie alogend, a condus la crearea
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tuturor premiselor pentru aparitia unor acute stiri de conflict, de ordin national, intre satele

preponderent romanesti si orasele rusificate.

Din cele relatate, devine clar ca procesul de ,.trecere la socialism”, in Basarabia, nu poate fi
caracterizat ca o evolutie fireasca de dezvoltare, ca ceva asemanator aparitiei relatiilor capitaliste n
Europa de Vest sau chiar in Rusia. Acest model de viatd (socialist), tipic rusesc si strdin populatiei
bastinase, a fost implementat fortat in Basarabia, iar pentru a tine populatia in tdcere si ascultare, in

calitate de stimul ,,atractiv’ fata de noile ,,valori” aduse din Rusia, servea teroarea si violenta.

In urma acestor transformiri inumane, elucidate pe scurt, apare intrebarea: a existat o oarecare
rezistentd din partea populatiei locale fati de masurile represive ale regimului sovietic? In baza
documentelor de arhiva, constatam ca, de regula, forma de rezistenta fatd de puterea sovietica a avut
caracter relativ pasiv. La revenirea sovieticilor, in 1944, basarabenii nu-si faceau iluzii mari, stiind
deja ce inseamna comunism din experienta primului an de ocupatie, de dinaintea razboiului. Tocmai
pentru a calma spiritele, inaintea Armatei Rosii au fost trimisi numerosi agitatori si propagandisti
comunisti, care promiteau eliberarea adevarata si dadeau asigurari cd puterea sovietica va alunga

pentru totdeauna mosierii, care au vrut sa-si ,,insugeasca pamantul poporului” [5].

Deputatii Sovietului Suprem al RSSM au fost si ei incadrati in ,,munca de lamurire”, pentru a
afla starea de spirit si doleantele localnicilor. Astfel, in scurt timp dupa reocuparea Basarabiei, o
delegatie alcatuita din deputati ai Sovietului Suprem al RSSM se intalneste cu basarabenii recrutati
in Armata Rosie. Prima intrebare adresatd ,,alesilor poporului” a fost: ,,De ce li se interzice sa faca
rugdciuni?”, urmatd de exprimarea doleantelor de a li se permite ca pregatirea militard sd se
organizeze la dansii acasda, in Moldova. Se observa, astfel, o diferenta clard de mentalitate a

localnicilor fata de noii veniti de peste Nistru [6].

De asemenea, este important sa fie remarcat faptul ca autoritatile sovietice erau curioase sa afle
,.starea de spirit” a populatiei din perioada imediat anterioara deportarilor. Astfel, NKVD-ul de la
Chisindu trimitea Moscovel un raport, in care existau numeroase mentiuni negative fata de
puterea sovietica si actiunile sale de ultima ora. O taranca din satul Loganesti, raionul Kotovski,
pe nume A.V. Capros, spunea: ,,Vedeti cum se rafuiesc rusii cu moldovenii nostri? Ei isi bat joc
de noi. Romanii nu faceau asta, dar nu-i nimic, degraba va fi razboi si totul va reveni la loc”. O
alta femeie, Parascovia Prepelita, din Soroca, credea, la randul ei, ca ,,pe toti moldovenii ne vor
deporta, iar aici vor fi adusi rusi. Puterea sovieticd intentioneaza sa nimiceasca moldovenii,
pentru cd merg impotriva ei”. Vasile Pricop din Raducani, raionul Leova, era mai optimist,
crezand ca ,,in curand va fi razboi si America va ataca Uniunea Sovieticd si ne va apara de

bolsevicii razboinici. lata atunci le vom ardta cum sa-si bata joc de poporul nostru” [3, p. 505].
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Alte forme de rezistentd antisovietici non-violentd au fost: eschivarea de la serviciul
militar in randurile Armatei Rosii [7, pp. 83-87] (vezi datele din tabel) si de la munca fortata in
intreprinderile industriale din Uniunea Sovietica, neachitarea impozitelor §i a livrarilor
obligatorii de produse alimentare catre stat, actiuni de protest impotriva alegerilor in organele

puterii de stat etc. [8, pp. 50-66].
Tabel

Numarul cetatenilor eschivati de la mobilizare sau dezertati din rAndul armatei sovietice.

(aprilie 1944-aprilie 1945) [9].

Numarul persoanelor | Numarul persoanelor
Nr. | Denumirea judetului (regiunii) eschivate de la dezertate din randurile

mobilizare Armatei Sovietice

1. | Chisinau 1113 1480

2. | Soroca 1894 4091

3. | Balti 2082 3478

4. | Orhei 1614 1312

5. | Bender 3114 2013

6. | Cahul 3315 1095

7. | Raioanele RSSM din stanga Nistrului 810 901

in total 13942 15180

Au fost Insa si numeroase cazuri in care s-a manifestat o rezistenta cat de cat mai activa,
mai ales in primii ani postbelici. Opozitia deschisd si violenta fatd de regim, realizatd prin
activitatea unor organizatii bine inchegate, a fost specifica mai ales pentru raioanele din nordul
si centrul republicii. Conform cercetatorilor, cele mai importante organizatii antisovietice, in
acest sens, au fost: ,,Arcasii lui Stefan”, grupul antisovietic condus de Filimon Bodiu, ,,Sabia
dreptatii”, ,,Partidul Libertatii”, ,,Armata Neagra” si ,,Uniunea Democraticd a Libertatii”.
»Arcasii lui Stefan” (1945-1947) a fost cea mai importantd organizatie, fatis antisovietica, de
pe teritoriul Basarabiei. Din pacate, organizatia a fost deconspiratd prematur, asa incat activitatea

acesteia n-a inregistrat actiuni deosebite in combaterea comunismului. Acte teroriste impotriva unor

28



lideri comunisti au fost organizate, indeosebi de grupul lui Filimon Bodiu, in zona centrala a
Moldovei. Alte organizatii, precum ,,Partidul Libertatii” sau ,,Uniunea Democratica a Libertatii”, au
desfasurat activitati mai mult de propaganda, decat de rezistentd activa. Se stie ca aceste grupari
aveau in componenta lor persoane din diferite straturi sociale, intelectuali (mai ales invatatori) si
tarani, care alcatuiau majoritatea. Obiectivele acestora purtau, in primul rand, caracter antisovietic,
fiind Indreptate atat impotriva comunistilor veniti din afara Moldovei, cat si a celor provenifi din
randurile localnicilor, intr-un cuvant, impotriva regimului comunist. De obiceli, totusi, organizatiile
antisovietice aveau caracter clar proromanesc, pentru ca, fiind ,,fii ai Romaniei intregite, crescufi si
educati in spiritul traditiilor neamului romanesc, acesti tineri basarabeni nu au putut si nici nu au
dorit sa accepte alt mod de viatd, un alt regim social, colectivizarea, foametea organizata ori sa

traiasca intr-o alta tara decat cea a stramosilor lor” [8, pp. 220-221].

La sfarsitul anului 1951 si la inceputul anului urmator, toate organizatiile antisovietice din
republica au fost lichidate. Pentru comparatie, rezistenta armatd in Ucraina Occidentala si in
republicile baltice, in alte teritorii achizitionate dupa cel De-al Doilea Razboi Mondial, a durat pana
in anul 1952 [8, p. 168], ceea ce sugereaza ca lichidarea organizatiilor antisovietice din Basarabia a
coincis aproximativ cu lichidarea organizatiilor ostile puterii comuniste din intreaga Uniune
Sovietica, probabil conform unui plan de sincronizare la nivel unional. Astfel, regimului sovietic de

ocupatie I-a reusit sa instaureze o acalmie si in societatea sovietica moldoveneasca.

In felul acesta, anul 1952 poate fi considerat anul incheierii procesului de implementare a
puterii sovietice in Basarabia, proces marcat de modificari esentiale in RSS Moldoveneasca, prin
care se considera cd 1n ,,noua societate”, dacad mai existau contradictii, atunci ele nu mai purtau
caracter antagonist, toate problemele se considerau solutionate. Ca rezultat al lichidarii fortate a
proprietdtii private si a tdranimii instdrite, a intelectualitatii locale, a focarelor de rezistenta
antisovietica, in societatea RSS Moldovenesti s-a instaurat ,,ticerea” si ,.linistea”. Acest lucru ne
demonstreaza si faptul cd la 11 aprilie 1952 sesiunea a doua a Sovietului Suprem al RSSM a
introdus modificari si completari in Constitutia RSS Moldovenesti, care rezultau din ,.transformarile

socialiste Tn economia nationald a republicii si structura de clasa a societatii” [10, p. 664].

Daca in articolul 4 al Constitutiei din 1941 se stipula cd ,,baza economicd a RSS
Moldovenesti o constituie sistemul socialist al economiei §i proprietatea socialista asupra
mijloacelor de productie, care s-au consolidat ca rezultat al lichidarii sistemului economic capitalist,
cu scopul nimicirii depline a exploatarii omului de catre om si edificarii societatii socialiste” [11, p.
127], apoi textul redactat in 1952 constata ca proprietatea privata, dar si exploatarea omului de catre

om, erau deja lichidate. ,,Constitutia a legiferat noile cuceriri ale poporului moldovenesc in
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constructia socialismului”, calificandu-le drept ,,biruinta deplina a socialismului in republica” [10,
p. 664]. Anii 1940-1953 au constituit perioada cea mai groaznica din istoria contemporana a

romanilor basarabeni, in care crima §i teroarea au instaurat o noud ordine in spatiul pruto-nistrean.

In urmi cu mai putin de doud secole, cand Karl Marx scria despre relatiile de clasi, el le
caracteriza drept relatii antagoniste si de exploatare, ceea ce implica o ciocnire de interese intre
capitalisti si proletari, generand lupta de clasa in societatea burgheza. In societatea socialistd insi, se
considera ca, odata ce clasa capitalista a fost eliminatd atat economic, cat si politic, a disparut si
relatia antagonista si de exploatare, care definea clasa muncitoare [12, p. 125]. Astfel, in manifestul
PCUS privind bazele stiintifice ale politicii nationale leniniste, se declara: ,,Societatea socialistd s-a
consolidat in urma lichidarii antagonismului dintre natii, odatd cu toate celelalte antagonisme
sociale” [13, p. 4]. In aceasti ordine de idei, I. Stalin a descris societatea sovietici formata din doua
clase neantagoniste — muncitorii si taranimea colectivizata — si o paturd socialda — intelectualitatea
[12, p. 113], de origine proletara (dupa lichidarea intelectualitatii burgheze). Prin aceste afirmatii, se
impunea ideea cd in societatea sovietica toate problemele au fost solutionate, ceea ce, in consecinta,

presupunea eliminarea conflictelor din societate.

Realitatea insd a fost alta, problemele, inclusiv cu potential conflictual, se acumulau in
societatea sovieticd in pofida negarii lor. Astfel, implementarea puterii sovietice in Basarabia a fost
insotitd de instaurarea puterii absolute a partidului comunist, de lichidarea proprietitii
private, de declansarea terorii si deportirilor in masa, de impunerea limbii ruse ca unica
limba oficiala in societate. Marginalizarea limbii romane si denigrarea valorilor national-culturale

au pus inceputul unui indelungat proces de rusificare si deznationalizare a romanilor basarabeni.

Toate aceste experimente si ,,transformari socialiste” au contribuit la consolidarea spiritului de
rezistentd in Basarabia si au favorizat aparifia starilor de conflict in societatea sovietica

moldoveneasca.

Pana in 1985, in societatea sovietica moldoveneascd, starile de conflict, ca si, de fapt, in
intreaga societate sovieticd, au evoluat in forma latentd, fiind camuflate datoritd cenzurii si
persecutiilor inca larg raspandite in acea perioadd. Aceasta situatie insd s-a schimbat odatd cu
inceputul restructurarii gorbacioviste. Tendinta de liberalizare a sistemului economic si politic
sovietic a scos la suprafatd toate problemele trecutului, ducand, astfel, la acutizarea starilor de
conflict in societatea sovietica si, in consecinta, la prabusirea intregii piramide totalitar-comuniste,

inclusiv din RSS Moldoveneasca.
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Modelul conceptual al culturii evaluarii scolare

The conceptual model of school evaluation culture
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Rezumat
Articolul prezinta conceptul pedagogic ,, cultura evaluarii scolare” elaborat in contextul noilor
exigente in domeniul educatiei. Conceptul ,, cultura evaluarii scolare”, conceput in viziune
constructivista, reflecta valorile evaluarii obiective rezultate din analiza experientelor inovative in
teoria si practica evaluarii.

Cuvinte-cheie: evaluare, cultura evaluarii scolare, modelul conceptual al culturii evaluarii
scolare
Abstract
The article evokes approaches of the culture of pedagogical assessment in the context of
actual requirements in the field of education. The conceptual model of school evaluation culture
presents a constructivist approach, allows analysis and valuable interpretation of different ideas
and practices in the field of evaluation.

Keywords:  evaluation, culture  of school  evaluation, conceptual model  of school
culture evaluation.

Actiunea de elaborare a unui posibil model teoretic a fost precedatd de inventarierea unor idei,
concepte, principii, teorii, paradigme care au fost prezentate in primul capitol al tezei. Ideile sintetizate
ca rezultat al examinarii paradigmei docimologice actuale 1si gaseste reflectare in acest articol, in care

descriem argumentele necesare pentru a fundamenta teoretic reperele conceptuale ale cercetarii noastre
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privind cultura evaluarii scolare (CES). Reludm in continuare cateva dintre acestea, pentru a face
comprehensibil conceptul pe care s-a intemeiat cercetarea noastra.

Ideea de debut in constructia viziunii stiintifice sistemice asupra cercetarii in cadrul CES este
prezenta in afirmatia: ,,evaluarea este strategia eficienta a predarii-invatarii autoreglante”, ce explica
extinderea semnificatiei termenului evaluare. C. Barzea afirma ca ,,actualmente educatia este privita ca

proces unitar, organizat pe trei niveluri: nivelul evaluarii scolare; nivelul evaluarii randamentului

scolar; nivelul evaluarii procesului de invatamant” [1, p. 58].

Modelul teoretic al culturii evaluarii scolare reprezintd anumite operatii ale gandirii pedagogice,
inerente actiunii de conceptualizare: trasarea unor linii directoare necesare pentru proiectarea teoretica a
CES, obiectivarea intr-o forma grafica adecvata scopului identificarii structurii, fixarea la nivelul unui
sistem referential concret de caracteristici capabil sd stimuleze rationamente stiintifice ce asigurd
descoperirea trasaturilor esentiale ale fenomenului CES, studiat la nivelul unor valori specifice CES.

Luand in considerare faptul ca ,pedagogia este o stiinta a modelelor”, conceptul avand diverse
sensuri, in functie de context, wutilizam termenul model in sens normativ: conduitd de imitat sau
reprodus, datorita valorii si semnificatiei sale, persoana, fapt sau obiect cu calitati reprezentative pentru o
intreagd categorie, obiect original dupa care pot fi reproduse obiecte asemandtoare i, In sens stiintific,
ca 0 reprezentare grafica simplificatd a unei idei, ansamblu de elemente sau variabile ce alcatuiesc un
sistem simbolic sau social (configuratie), adevar provizoriu (prezumtie, opinie), reprezentare logica a

unei teorii (formuld, model teoretic) [1].
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Modelul teoretic al culturii evaludrii scolare este organizat pe sase axe/dimensiuni/planuri, care

devin functionale prin gradul lor sporit de interdependentd a elementelor componente (figura 1).
1
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Figura 1. Modelul teoretic al culturii evaluarii scolare

1. Axa Fundamente teoretice ale evaludrii educationale intruneste un sistem de idei stiintifice
proprii paradigmei actuale a evaludrii, desprinse din teoria si practica evaludrii, necesar pentru a elucida
dimensiuni mai putin luate In considerare in practica evaluarii scolare. Din aceastd perspectiva,
examindnd functiile actuale ale evaluarii, abordarea constructivistd permite interpretarea valoricd a
diferitor idei si practici din sfera evaluarii, furnizdnd cunostintele procedurale pentru fundamentarea
stiintifica a termenului pedagogic cultura evaludrii scolare, sustinut de: a) paradigma psihocentrista si
sociocentristd, in pedagogia modernd, si b) paradigma curriculumului, In pedagogia postmoderna,
acestea contribuind la consolidarea fundamentelor teoretice [3, p. 44]. Din aceste ratiuni, ne-am
bazat, in traseul de cercetare a culturii evaluarii scolare, pe urmatoarele fundamente teoretice: elaborate
pe plan mondial: cadrul teoretic al ERS, promovat de G. de Landsheere, G. Meyer, M. Minder J. Tardif
s.a.; dezvoltate in studiile savantilor din Romania J. Vogler , M. Manolescu, I.T. Radu, I.T. Radu, LO.

Panisoara etc.; promovate in cercetarile autorilor din R. Moldova C. Platon, V1. Gufu, A. Raileanu, E.
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Cabac, VL. Paslaru, A. Ghicov, 1. Achiri, M. Hadarca etc. Viziunea noastra asupra ERS se inscrie intr-
o conceptie reflexiva asupra procesului si produselor evaluarii, care orienteaza pozitiv demersurile
evaluative practice spre realizarea functiilor evaluarii prin analiza si interpretarea valorica a diferitor
idei si practici din sfera ERS, cu un inalt potential de furnizare a cunostintelor procedurale pentru
fundamentarea conceptului-cheie ,,cultura evaluarii scolare” (rezultatelor elevilor).

2. Axa Repere conceptuale ale culturii evaludrii apare ca 0 necesitate procedurala in demersul
teoretic de clarificare a structurii si a continutului culturii evaluarii scolare. Modelul teoretic al culturii
evaluarii scolare (MTCES), elaborat la nivelul principiilor, indicatorilor si al valorilor specifice in
perspectiva asigurarii eficientei profesionale a cadrelor didactice in context educational, a facilitat
formularea judecdtilor privind evaluarea rezultatelor scolare in cadrul unei posibile definitii a culturii
evaludrii scolare, care pretinde a fi un produs teoretic original.

Prin cultura evaludrii scolare, intelegem o conceptie sistemica si generalizata asupra
evaluarii scolare, ce asigura realizarea functiilor evaluarii scolare prin: (a) calitatea procesului de
evaluare a rezultatelor scolare, interpretatd la nivelul valorizarii principiilor evaludrii scolare
(tabelul 1), al indicatorilor CES (tabelul 2) si al criteriilor evaluarii obiective de natura pedagogica,
docimologica si sociologica (tabelul 3), aplicarea carora permite proiectarea strategiilor moderne de
evaluare si anticipeaza aparitia fenomenelor evaluarii subiective, si (b) calitatea produselor
evaluarii scolare in termeni de valori ale CES (tabelul 4), definite din perspectiva profesorului si a
elevilor. Unul dintre componentele prioritare ale culturii evaluarii scolare il constituie
principiile evaludrii scolare, ce comportd, din punctul nostru de vedere, o anumita
semnificatie teoretica si conduc la deducerea in contextul scolar a unor reguli docimologice care
asigurd anticiparea/excluderea aparitiei fenomenelor evaluarii subiective.

Tabelul 1. Semnificatia principiilor evaludrii scolare

Principii evaluarii obiective Semnificatie teoretica esentializata

1. Principiul atitudinii profesioniste
fata de evaluat

Profesionismul in evaluare se exprima prin crearea
resurselor metodologice specifice, in functie de finalitatile
scolare.

2. Principiul abordarii actului evaluativ
orientat spre masurarea competentelor

Centrarea pe competente actualizeaza abordarea
constructivistd a actului evaluativ.

3. Principiul formuldrii deciziei prin
judecdti de valoare despre semnificatia
calitativa a rezultatelor scolare

Argumentarea prin concluzii apreciative a deciziilor
in evaluarea scolara reflecta calitatea competentei
decizionale a profesorilor.

sociale a
prin

4. Principiul evidentei
gradului de integrare a elevilor
reusita individuala

Abordarea din perspectiva credrii premiselor bunei
integrari a elevilor in grupul scolar.

5. Principiul monitorizarii progresului
individual al elevilor

Principiul vizat face trimitere la competenta
manageriald a profesorilor, intrucat stricta evidenta a
rezultatelor scolare asigura evolutia intelectuald pozitiva.
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O alta componenti a culturii evaludrii scolare o0 constituie criteriile evaluarii obiective.
Criteriile formulate pentru a distinge evaluarea obiectivd de fenomenele evaludrii subiective sunt
concepute 1n plan psihopedagogic, docimologic, ce rezultd din cadrul de referintd pedagogic si
sociologic, care asigura adaptarea si integrarea contextuald. Evaluarea educationald modernd apeleaza
din ce in ce mai mult la criterii. Practica evaluarii educationale se afla in plin proces de trecere de la

prioritatea acordata criteriilor subiective catre criterii din ce in ce mai obiective.

Tabelul 2. Criteriile evaluarii obiective derivate din functiile evaluarii

Functiile evaluarii Criteriile evaluarii obiective
Pedagogica Psihopedagogice
1. Asigura corelatia obiective-probe de evaluare in conceperea procesului
evaluativ.
2. Gradul de cuprindere, motivare si stimulare a elevilor in evaluare.
3. Nivelul de cuprindere a continuturilor de evaluat.
4. Consuma rational timpul rezervat evaluarii.

Constatativa, Docimologice
cu valoare | 5. Exclude factorii provocatori de subiectivism in evaluare.
diagnostica 6. Apreciazd nivelul performantei in invédtare al elevilor prin formularea
(de certificare) calificativelor de evaluare.
Prognostica 7. Formuleaza probleme individuale de invatare si directii de recuperare.
(predictiva)
Sociala Sociologice
(de selectie) 8. lerarhizeaza elevii in grupul scolar in functie de rezultatele scolare.
Functiile evaluarii Criteriile evaluarii obiective
Pedagogica Psihopedagogice
5. Asigura corelatia obiective-probe de evaluare in conceperea procesului
evaluativ.

6. Gradul de cuprindere, motivare si stimulare a elevilor in evaluare.
7. Nivelul de cuprindere a continuturilor de evaluat
consuma rational timpul rezervat evaluarii.

Constatativa, Docimologice

cu valoare | 5. Exclude factorii provocatori de subiectivism in evaluare.

diagnostica 6. Apreciazd nivelul performantei in invatare al elevilor prin formularea
(de certificare) calificativelor de evaluare.

Prognostica 7. Formuleaza probleme individuale de invatare si directii de recuperare.
(predictiva)

Sociali Sociologice

(de selectie) 8. lerarhizeaza elevii in grupul scolar in functie de rezultatele scolare.

Urmatoarea componentd a CES pe aceastd axa sunt indicatorii culturii evaluarii, care pot servi in aprecierea

calitatii formarii la profesorii scolari a competentelor profesionale specifice.
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Tabelul 3. Indicatorii culturii evaluérii

Indicatorii culturii evaluarii

» Conceperea formelor si instrumentelor de evaluare a rezultatelor scolare conform cerintelor actuale

» Descrierea rezultatelor scolare initiale, pentru a aprecia performantele de reper in realizarea
obiectivelor

» Abordarea elevilor in actul de evaluare, bazandu-se pe rezultate

» Asigurarea corespondentei dintre nota atribuita de profesor prin evaluare si autoevaluarea elevului

» Asigurarea corelatiei functionale intre functiile, obiectul evaluarii si strategiile evaluative

» Aprecierea gradului de realizare a obiectivelor operationale

» Enumerarea caracteristicilor privind calitatea procesului de invatare

» Informare despre caracteristicile produsului invatarii elevilor (control-autocontrol)

» Compararea notei atribuite de profesor si a notei rezultate din autoevaluarea elevului

» Prezicerea privind evolutia individuala

» Asigurarea evidentei statutului individual al elevilor in grupul scolar

Axa 3. Aprecierea procesului de evaluare, integrat predarii-invatarii scolare, vizeaza, in primul
rand, prestanta didactica a evaluatorilor (a profesorilor), prin intermediul competentelor specifice necesare
in actul evaluativ. Elevii nu pot fi evaluati fara ca, simultan, sd evaludm profesorii, scoala si, in cele din
urma, sistemul de invatamant care i-a format si fara a evalua — chiar daca indirect — conditiile sociale in
care si profesorii, si scoala, si sistemul insusi de invatamant functioneaza [6, p. 92].

Valoare prioritara ii este atribuita prestantei didactice a profesorilor in documentele normative
in domeniul educatiei. In Ghidul general de evaluare si examinare, elaborat de Consiliul National
de Evaluare si Examinare din Romania, este subliniatad ideea ca ,,Orientarea spre scop si atingerea
acestuia depind de competenta metodologici a profesorilor, ce vizeaza preocuparea acestora pentru
asigurarea urmdtoarelor calitdti ale demersului evaluativ: validitatea, fidelitatea si relevanta”. In acest
scop, autorii ghidului vizat delimiteaza trei tipuri de demersuri: masurarea, aprecierea si judecata
experta [2, pp. 5-7]. Caracterul sistemic al structurii competentei profesionale a cadrelor
didactice este argumentat prin definirea acesteia ca ,,un ansamblu de capacitdti cognitive,
afective, motivationale §i manageriale ce interactioneaza cu trasaturile de personalitate,
conferindu-i profesorului calitatile necesare prestantei didactice care sa asigure indeplinirea
obiectivelor proiectate de catre marea majoritate a elevilor, iar performantele obtinute de
acestia sa se situeze aproape de nivelul maxim al potentialului intelectual al fiecaruia, punand
in evidenta complexitatea profesiei didactice” 3, p. 78].

Competenta pedagogica normativi, asa cum este definitd de M. Cilin, constituie o conditie de
contracarare a erorilor 1n evaluarea scolara si vizeaza urmatoarele elemente constitutive: capacitatea de
a fi proactiv, de a se compara conform unei optiuni congstiente, bazata pe valori, i nu pe conditii supuse
unor criterii afective; de a proiecta finalul in minte (de a elabora obiective, finalitati, de a anticipa
activitatea si rezultatele), de a planifica in functie de prioritati (de importantd), competenta de a rationa,

de a intelege si a solicita sa fii inteles, de a actiona sinergic in predarea-evaluarea scolard, dar si
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competenta psihosociala si manageriala, competenta de a organiza elevii in raport cu obiectivele
educationale, competenta de a stabili relatii de cooperare intr-un climat adecvat in grupul de elevi si de a
solutiona conflictele, competenta de a-si asuma raspunderi, competenta de a orienta, organiza si
coordona, Tndruma si motiva, de a lua decizii in functie de situatie, competenta inovationald, competenta
culturald si competenta sociomorald. In literatura de specialitate se intalnesc incercari de definire a
conceptului de ,,competenta profesionala didactica”, unele dintre acestea ilustrand viziuni unilaterale,
care iau in considerare fie numai normele pedagogice, fie numai structura de personalitate a profesorului
si cerintele de rol. Conceptul de ,,formare a profesorilor pe baza de competente” vizeaza initierea in
profesia didactica prin dezvoltarea ansamblului de competente necesare pentru a orienta formarea
profesionald a cadrelor didactice. Abordarea prin competente a formarii cadrelor didactice implica
cooperarea cercetatorilor in elaborarea programelor de formare profesionala [4, p. 31].

Axa 3. Aprecierea procesului de evaluare, integrat predarii-invatarii scolare, se refera si la
strategiile evaluative ce asigura congruenta cu obiectivele educationale, stipulate in programele
scolare. Strategiile de evaluare se definesc prin intermediul variabilelor evaluarii: functiile evaluarii,
obiectul evaludrii scolare, operatiile si criteriile evaludrii scolare. In conditiile invatimantului
contemporan, pe fondul unei responsabilitati crescute a cadrelor didactice, trebuie luate in considerare si
alte aspecte care ilustreaza relevant complexitatea sporitd a evaluarii educationale contemporane,
necesitatea de a-i oferi evaluatorului mai multa libertate de miscare, inifiativa, originalitate si
creativitate, in sensul elaboririi strategiilor de evaluare a rezultatelor scolare. in diferentierea strategiilor
evaluative, identificam perspectiva criteriala, ce estimeaza ca strategiile educationale evaluative au fost
clasificate pe baza urmatoarelor criterii: () criteriul Actorii evaludrii; dupa felul in care elevii sau
profesorii se impun ca actori in evaluare, distingem: evaluare centrata pe profesor (corectitudinea
evaluarii) si evaluare centrata pe elev. Functiile si strategiile evaluative sunt in stransa interdependenta,
deoarece determina strategiile; la randul lor, optiunile strategice evaluative dau consistenta si valoare
functiilor preconizate, intentiilor atribuite procesului de verificare, apreciere, remediere etc.

Axa a patra, Evaluarea rezultatelor scolare pe bazd de performantdi si competentd a culturii
evaluarii scolare, indicd asupra tendintelor didacticii moderne, care subliniaza trecerea de la
evaluarea atitudinilor, cunostintelor si capacitatilor la aprecierea prestantei elevilor, a performantei
si a competentei cu efect pe termen lung, in cheia competentelor transversale. Evaluarea prin
competente este o problema centrald a ultimului deceniu. Aceasta semnifica faptul ca atentia, in
procesul evaluativ, trebuie focalizata pe activitatile mentale ale elevului, care sustin obtinerea
performantelor. Competenta scolard minimala corespunde nivelului inferior al cunostintelor si
capacitatilor de ordin scolar ale elevului, nivel apreciat in functie de criteriile anterior stabilite

la nivel local sau national [4]. Competenta scolarda nu poate fi tradusa intotdeauna clar si
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complet in performantd, datoritd actiunii unor factori perturbatori externi (circumstante
defavorabile exprimarii competentei), interni (capacitate de mobilizare energetica momentan
redusd) sau datoritd faptului cd metodele noastre de evaluare se dovedesc prea putin precise,
pentru a surprinde cu suficientd exactitate randamentul de conversie a competentei in
performanta. Orice demers autoevaluativ de facturd didacticd presupune, prin esenta sa,
raportarea performantelor scolare la anumite standarde sau sisteme de referinta cu valoare de
etalon [5, p. 98].

Axa a cincea, Evaluarea reflexivi evoci o altd componentd a culturii evaludrii scolare —
valorile culturii evaludrii. Pe plan metodologic, teoria si practica evaluarii scolare incearca sa ofere
raspunsuri mai pertinente si cu aplicabilitate directd a valorilor culturii evaluarii atat din perspectiva
profesorilor, cat si din perspectiva elevilor. Astazi, se discutd din ce in ce mai mult despre necesitatea
unei ,,culturi evaluative”, care trebuie formata si promovata in randul celor care se ocupa de formarea
tinerelor generatii. Pentru aceasta, sunt necesare transformari fundamentale, in primul rand, in
mentalitatea teoreticienilor §i practicienilor din domeniul evaludrii. Esenta schimbadrilor, in ultimul
deceniu al secolului trecut si care continud si astazi, deriva din aceea ca ,.evaluarea scolard este
conceputd 1n baza valorilor culturii evaluative”. Aceasta consecintd derivd dintr-o fireasca intelegere a
evaludrii ca ,,stiintd a valorii”, intrucat a evalua inseamna, intre altele, a emite judecati de valoare, ceea
ce presupune a te raporta la valori, a face trimitere la un sistem de valori ale culturii evaluarii scolare.

Tabelul 4. Descrierea semnificatiei stiintifice a valorilor culturii docimologice/evaluarii

Valori ale culturii evaluarii scolare

Perspectiva profesorului Perspectiva elevilor
e precizia evaludrii (masurare-apreciere-decizie) - comportamente  afective, cognitive
e exactitatea optiunii metodologice psihomotrice observabile;
e autenticitatea evaludrii - cooperarea elevilor cu profesorul;
e extensia evaludrii si managementul deciziei - multumirea din tranzactia scolard 1in

« compatibilizarea deciziei evaluare-autoevaluare | Vederea obtinerii notei; docin

e obiectivitatea evaluarii pentru anticiparea | dacs)rccil mn rfaport cu decizia despre nota
evaluarii subiective acordata tepro es_;)r,__l q | .

e proiectarea/valorificarea criteriilor evaludrii - cunoagterea Criteririor de evaluare,

« comunicarea deciziei - perceptia progresului individual;

managementul decizici - sentimentul realizarii de sine 1n grupul scolar,
[ ] . . . . -
9 - imaginea de sine satisfacatoare.
e centrarea pe elev

In concluzie, modelul teoretic al culturii evaluarii scolare, din perspectiva profesorului,
prezintd competente eficiente de evaluare, iar din perspectiva elevilor, exprimd rezultate scolare,

reflectate in competente scolare (figura 2).
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Figura 2. Valorile culturii evaluarii scolare din perspectiva profesorului si a elevilor
In procesul de invatimant, evaluarea dobandeste o anumitd specificitate, avand in vedere
faptul ca activitatea educationald, in ansamblul ei, este orientatd si raportatd la un sistem de valori
ale culturii, ale calitatii umane si sociale. Cu alte cuvinte, ,,invatamantul isi declara in mod clar
prioritatile pentru un anumit sistem de valori, 1si justifica optiunile strategice si preferintele in raport
cu anumite valori ale culturii evaludrii.
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Abstract

This article examines the structure of the education system in People’s Republic of China
nowadays. Statistical data are given; main problems and achievements of China in the field of
education at all stages from pre-school to higher education are covered.

Keywords: Education system of People’s Republic of China, pedagogy, pre-school
education, school, higher education.

Problem setting. The education system in People’s Republic of China is quite original; it
passed long, unique way of forming from the first schools, which appeared in the third millennium
B.C. and to modern system of education, which includes primary and secondary school, as well as
specialized secondary and higher education. Now the education system in China undergoes
significant changes. Yet some 20-30 years ago nobody could even imagine that People’s Republic
of China would reach the second place by the number of scientific publications. The reforms began
to be carried out since the eighties, and since that time China passed the way for which other
developed countries, such as France, USA and Germany needed a whole century.

The purpose of the investigation is to familiarize the reader with the main provisions of
modern education system of People’s Republic of China, to examine statistical data, to generalize
the experience and understand the tendencies of development of pedagogy and educational

institutions in China.
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Description of main material of the investigation. China is the country with high and
quickly growing level of literacy of the population, including peasants. As far as in 1986 the «Law
of People’s Republic of China on obligatory educationy introduced obligatory primary education in
the majority of the regions of the country. In big cities and some economically developed regions

obligatory secondary education of the first degree was introduced.

At the stages of pre-school, primary and higher education the tendency of the increase of the
quantity of the students and teachers, as well as growth of the quantity of educational institutions
(except for primary schools) is observed. In the schools of medium grade the reduction of the
quantity of the students and quantity of educational institutions occurred. Partly it is connected with
the program of the merger and closing small country schools being realized by the government from
the beginning of 2000 with the purpose of creation of big modern district educational centers. The
increase of the quantity of pedagogical staff, of course, positively influences the quality of
education, but in the primary schools until now it is possible to observe the tendency to the increase
of the number of students per one teacher.

Positive changes occurred also in the coverage of the youth by primary and secondary
education. The quantity of the graduates of the institutions of higher education increased, which

quantity reached in 2014 record 7,27 million people.

Pre-school education. Until the beginning of the 21% century in the rural area kindergartens
were practically absent, the inhabitants organized themselves pre-school children groups. The
government seriously started developing pre-school education in the country, and by 2014 this
problem was already practically completely resolved, now the majority of children have the

possibility to attend the kindergarten. And in the cities even round-the-clock kindergartens exist.

Children attend a kindergarten from the age of one or two years. Here they study
hieroglyphs, pidgin (written language system), arithmetic, paint, play, and even practice

gymnastics.

In 2012 more than 180 thousand kindergartens were in the country, where 1,5 million

educators worked and about 37 million children were [1].

Pre-school education was developing in the recent years unevenly, the consolidation of the
institutions was common tendency: in 1999 in People’s Republic of China were 181,1 thousand
kindergartens, then their number decreased sharply to 111,7 thousand in 2001, but by 2012 again
reached 181,2 thousand [1]. In 1999—2007 the quantity of the children in kindergartens, as well as
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the quantity of the educators almost did not change, but in 2008—2012 a leap occurred: the quantity
of small children increased by 1,5 times, and the quantity of the educators almost by 2 times [1].

School education. According to the Constitution of China 9-year education is obligatory,
the laws of China give the right to obtain the education to every person, including representatives of
ethnic minorities, children, women and disabled persons. More than half of the children having the
difficulties of development may obtain education in kindergartens and schools for deaf-mute, weak-

minded children and children having other development disorders.

School education in People’s Republic of China includes primary and secondary school. The
term of study in the primary school is 6 years and 3 years in the secondary school. In primary

school in China near 99 % children at the age of 6 years arrive.

In People’s Republic of China in 2012 were 228 thousand primary schools, where 96

million children studied and 5,5 million teachers worked [2].

The classes are overcrowded — maximum quantity of teachers in the class according to the
standards of the Ministry of Education (as of the beginning of 2010) cannot exceed 40 — 45 persons
in primary school, 45 — 50 persons in secondary school [123]. Nevertheless these standards not
always were observed — in 2011 5,5 % school classes in the country (10,0 % in the cities) had the

number of 66 and more students [3].

If before only 15% of the students passed to the senior school, today this parameter has

reached 85%, in spite of serious difficulty of an exam.

Academic year of the pupils is divided into two semesters, the vacations last 13 to 10 weeks,

and the study takes place from Monday to Friday.

Sometimes Chinese send their children to specialized schools, for example, Beijing school
of gymnastics, here the children from the age of 4 years train 6 days a week for 7 hours, they are let

to go home only on Saturdays for several hours [5].

Also there are schools, which are closely connected with the study of Wu shu and
preparation for military or police service, it is considered prestigious to study in such a school, since

after receiving a diploma one can go right away to high-paid service.

The difference of principle of Chinese school education is its paid nature. Only in 2007
village children were exempted from the payment for study (earlier such measures were taken with
respect to poor rural regions of Western China). The price of such a solution for the state is more
than 10 billion Yuan [6].
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Higher education. As of the beginning of 2010 higher education in People’s Republic of
China could be obtained in three ways — entering Bachelor’s degree courses (4 years of study),
professional institution of higher education (4 years of study) or 2-year specialized institution of
higher education. At that the next grade level (MA course of 2 years) only bachelor could enter.
After the MA course one could enter 3-year post-graduate course. In 1949 in China were 206
institutions of higher education, in 1978 — already 598, and in 2000 already 1041. Then the quantity
of the institutions of higher education sharply increased and in 2012 their number amounted to 2442

[4].

Already in 2014 in the institutions of higher education of People’s Republic of China
approximately 24.681 million students studied. Where ordinary students — 6.998 million,
postgraduates — 611 thousand and postgraduate students — 1.794 million [5].

The most famous universities of China include Beijing University, universities of Tsinghua,

Fudan, Nankai, Nanjing, Wuhan, Jiming.

Also, in the recent years China took first place in the world by the quantity of the students
abroad, today it is more than 600 thousand students [6].

Staying abroad, Chinese students permanently attract the attention by their diligence and
comparatively high basic preparation on such subjects as mathematics, physics, and biology.
According to American statistics, in the USA every fifth person that gets the PhD degrees is a
Chinese. Extremely wide is the geography of foreign education: the students from People’s

Republic of China are accepted by more than 100 countries.

It is worth mentioning that the quantity of foreign students in People’s Republic of China in
the recent years was growing very quickly: in 1998 they were about 43 thousand, in 2005 already
140 thousand, and in 2010 their number exceeded 290 thousand people. By the regions of departure
foreign students in People’s Republic of China in 2010 were distributed as follows: the students
from Asia traditionally took the first place — 64,21 %, the second place was occupied by the
Europeans — 16,15 %, America — 11,05 %, Africa — 7,09 % and Oceania — 1,50 % [5]. In the
formation of Chinese higher education the attraction of foreigners played significant role: since
1989 to 2009 the quantity of foreign teachers in the institutions of higher education of People’s
Republic of China grew from 686 to 11000 people [5].

The education system in China is often considered as pragmatic and selective. The
probability of getting higher grades of education for average Chinese is low — as a result such an

opportunity is implemented, as a rule, only capable students. Entering the institution of higher

43



education is real occasion for a graduate of secondary school of higher grade: the competitions to
certain universities reach up to 200-300 persons per one place. Gifted young people in China, as a
rule, make use of various privileges when moving up educational «stairs» — at their services are

state scholarships, grants from enterprises, organizations etc.

The selectivity of higher education system is shown up in another one thing: the institutions
of higher education of the country are divided into several categories. Depending on the number of
points obtained at final school examination,the future university entrant may pretend to the
admission to entry examinations only to the institution of higher education of the category (or lower
category), that corresponds to the points obtained.

To the Chinese tradition is peculiar highest prestige of education, as well as special status of

such called nine leading institutions of higher education and universities of the country.

Conclusions. The system of higher education in People’s Republic of China achieved
generally recognized progress. China from the country with the biggest number of population
became the country with the richest resources of work force. The government pays more and more
attention to the education and extends its financing. In 2012 state costs for education reached 4% of
GDP, which was 2 trillion 140 billion Yuan (about 345 billion dollars) [6].

At the same time such issues as employment of the graduates, preparation of the personnel
of the institutions of higher education, regulation and management, evaluation system etc., still need
to be resolved. It is necessary to constantly work on overcoming of existing and arising problems.
By the results of the analysis of education system of People’s Republic of China we can conclude
that it is strategic branch thoroughly controlled and actively supported by the state, which obtained
dynamic development in the last decades of reforms in the republic. Education in People’s Republic
of China is the most important mechanism of stabilization and harmonization of the society.
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Rezumat
Articolul reflectd specificul implementdrii invdtarii centrate pe student (ICS) in cadrul
formarii profesionale la specialitatile Informatica si Tehnologii informationale. Autorul
consemneaza problemele, aria beneficiilor, atingdnd si unele cai de solutionare adecvata a
problemelor cu care se confrunti actual ICS in aplicarea sa in realitatea de predare-invitare-

evaluare.
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Abstract

There are reflects specifics of implementation of student-centered learning (SCL) in the
context of professional training at specialties Computer Science and Information Technologies in
this article. Author designates some problems, area of benefits, imperatives, touching adequate
ways of solving some of situations which with are facing SCL in the reality of application of
teaching-learning-assessment process actually.

Keywords: student centered learning (SCL), Computer Science and Information

Technologies (CSIT), professional training.

I. Introducere

La momentul de fatd, actele in vigoare de nivel national, cum ar fi ,,STRATEGIA DE
CERCETARE-DEZVOLTARE A REPUBLICII MOLDOVA PANA IN 2020, stipuleazi intr-un
mod univoc obiectivele generale, aici fiind reflectat obiectivul 2, supranumit Dezvoltarea
capacitatilor umane, institutionale si de infrastructura (punctul 58), in care ,,un rol important revine
utilizarii eficiente a e-infrastructurilor, resurselor informationale si de calcul performante, avand ca

obiectiv crearea resurselor umane care detin competente necesare pentru a inova si a
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transforma cunostintele si ideile in produse si servicii ale viitorului” [1, p. 19]. In calitate de
reprezentanti ai comunitdtii stiintifice, nu putem fi si nu suntem adeptii asteptarii pasive a unor
circumstante in care ,utilizarea e-infrastructurilor” va face posibila ,,abordarea provocarilor
stiintifice si tehnologice care necesita cooperare intre diverse discipline si comunitafi stiintifice”
[Ibidem].

In aceasta ordine de idei, considerim de o valoare extrem de deosebiti formarea initiald de
calitate a studentilor de la specialittile Informatica si Tehnologii informationale (ITI), mai ales ca
absolventii specialitdtilor in cauzd reprezintd un potential real pentru efectuarea unui viitor
transferului tehnologic, abil s sporeascd nivelul vietii In tara noastrd, in diverse aspecte social-
economice.

Din punct de vedere didactic, una dintre solutiile care ar oferi societatii noastre un capital uman
cu o pregatire profesionalda temeinica in domeniul respectiv o reprezintd paradigma invatarii
centrate pe student.

. Problemele si beneficiile invatarii centrate pe student in cadrul formarii
profesionale la specialitatile I'TI

Este cert ca majoritatea cadrelor didactice, atdt din mediul universitar, cat si din cel
preuniversitar, au fost axate si continud sa se orienteze pe predarea continutului curricular, iar in
cazul scolii superioare, a celui descris In programele analitice, apeland continuu la metodele
traditionale de predare.

In cazul scolii superioare, aceasta este, de reguld, prelegerea magistrali, alteori —
laboratorul/seminarul. Urmasii viziunii traditionale de invatare centratd pe profesor considera
realizatd cu succes doar lectia la care au predat o anumitd temd din curriculum, aceasta fiind
explicata festiv in fata auditoriului, cerandu-le studentilor sd copieze fragmente din suportul vizual
al prelegerii (tabla si/sau, actual, popularul Power Point) si/sau sa le inregistreze in scris dupa
dictare.

Desi recunoastem plusurile unui conspect bun, in cazul metodei de predare dupa prototipul
dictdrii, studentii sunt receptori pasivi ai materiei de invatare furnizate. Auditorul este pus doar in
situatia de a asculta si a nota cele spuse, fard a se implica constructiv in discursul profesorului si in
continutul materiei predate.

Studentii, in timpul prelegerilor magistrale, deseori, nefiind provocati sa gandeascad si/sau sa
puna semne de intrebare referitoare la continutul furnizat (nu neapérat in voce, mai des sie insusi),
riman pasivi, doar receptionand predarea. In astfel de situatii, studentii, de fapt, sunt absenti la
procesul de predare-invatare derulat in sala de studiu pentru un anumit interval temporar (80 de

minute: o prelegere si/sau laborator si/sau seminar).
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Nonsensul, care este o consecintd a unei invatiri centrate pe profesor, consta in faptul ca,
predominant, studentii de la specialititile Informatica si Tehnologii informationale nu sunt abili de
o activitate individuala si/sau de colaborare nici la orele considerate practice — cele de laborator
si/sau seminar —, la care chiar trebuie sa interconecteze multiplele sale capacitati de analiza, sinteza,
de aplicare a unor cunostinte dobandite la orele de teorie, spirit de creativitate si gindire critica,
asteptand sa li se furnizeze materia de-a gata, iar solutiile care urmeaza sa le giaseasca de sine
statator sa fie posibil de extras pe un oarecare portal, cu o adresa virtuala.

Problema consemnata de noi prevaleaza la studentii de la specialitatile Informatica si Tehnologii
informationale, deoarece cei de la alte specialitati au drept idol nu calculatorul si Internetul, ci
cartea si biblioteca. Cartea si biblioteca te provoaca sd gandesti si sa-ti pui intrebari, calculatorul si
Internetul — mai putin. Cu toate beneficiile prestate de tehnica de calcul, reteaua WWW si Web 2,
studentul, limitandu-se la acestea, devine, 1n cel mai bun caz, doar consumator de informatii.

Daca persoana care face studii — elevul, studentul, cursantul — nu valorifica alte resurse, decat
cele de acces extra liber si extra gratis de pe net, de continut pretins stiintific, atunci formarea si
dezvoltarea profesionald, inclusiv la specialititile Informatica si Tehnologii informationale, se
transforma intr-0 utopie.

Formarea si dezvoltarea competentei de a invéta sa inveti este o problema pentru studenti, mai
ales pentru cei de la anul intai si mai ales pentru cei de la specialitdtile Informatica si Tehnologii
informationale, care pot fi considerati aproape robii stereotipului conform céruia este suficient sa ai
in fatd un calculator, nu neaparat zi de zi, si deja esti aproape versat in stiinta calculatoarelor.

Situatia se agraveaza, dacad ideile Invatdrii centrate pe student sunt intentionat sau accidental
schimonosite si/sau interpretate eronat chiar si de unii profesori. Este cunoscut faptul ca sunt printre
noi si profesori sustinatori ai invatdrii traditionale, scolastice, care nu sunt admiratori ai inovatiilor
didactice. Este foarte trist cand, fiind inspirati de astfel de viziuni pseudopedagogice, studentii
si/sau masteranzii sunt incurajati sd nu facd nimic, considerand cd e de datoria majord doar a

profesorului sa i instruiasca exhaustiv.

1. Implementarea ICS in contextul formirii profesionale la specialitiitile ITI
Viziunea modernd asupra invatarii centratd pe student deplaseazd accentul de pe o simpla
planificare a prelegerii/laboratorului/seminarului pe prefigurarea activitatii de invatare a studentilor,
la crearea unor situatii de invitare eficientii. In conditiile ICS, proiectarea demersului didactic nu
coincide cu crearea/elaborarea unor activitdti de prelegeri/laborator/seminar, ci consista in

chibzuirea, sistematizarea si modificarea procesului didactic, a strategiilor de predare, invatare si
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evaluare intr-un mod orientativ, si nu in unul lipsit de flexibilitate, in care se va desfagura ansamblul
de actiuni didactice.

Literatura de specialitate oferd o serie de definitii, predominant aceleasi, privitoare la semantica
sintagmei invdfare centrata pe student/elev. De reguld, este prezentat setul in versiunea care
urmeaza (vezi tabelul 1).

Tabelul 1. Evolutia conceptului de ,,invatare centrata pe student/elev”

R. Cannon, 2000 | ICS ,descrie modalitati de a gandi despre invitare si predare care pun accentul pe
responsabilitatea elevului pentru activitati de genul planuirii invatarii, interactiunii cu

profesorii si cu alti elevi, cercetarii si evaluarii invatarii” [2, p. 9; 3].

G. Jedeskog, In cadrul ICS, »profesorul poate deveni, de exemplu: instructor, ghid, Indrumatorul
1999 care te acompaniaza, mentor, sfatuitor, consultant, transmititor de cunostinte, cel care
face lucrurile posibile pentru tine, formator, supraveghetor, diriginte, coordonator,

cercetator critic, broker de cunostinte, model [...], facilitator, colaborator” [2, p. 9; 4].

Harmon&Hiru ICS ,,se referi la situatia in care elevii lucreaza atat in grupuri, cat si individual, pentru
mi, 1996 a explora probleme si a procesa activ cunostintele, mai degraba, decat a fi niste

receptori pasivi ai acestora” [2, p. 9; 5].

Candy, 1994 Privitor la ICS, autorul sugereazi ca ,,persoanele care invatd continuu au, printre altele,
capacitatea de a face corelatie intre diferite aspecte ale cunoasterii, precum si

capacitatea de a-si administra invatarea” [6].

Gibbs, 1992 ICS ,,oferi elevilor o mai mare autonomie si un control sporit cu privire la disciplinele

de studiu, la metodele de invatare si la ritmul de studiu” [2, p. 9; 7].

Knowles, 1984 Pledeazi pentru ICS, afirmand ca ,.cursantii trebuie sa fie implicati activ in invatare si
sd-si asume un grad inalt de responsabilitate personald in acest sens; considera

autoorientarea drept esenta invatarii la adulti [...]” [8].

Scopul universitatii care realizeaza pregatirea cursantilor in functie de viziunea invatamantului
centrat pe student, dupa L. Ungureanu, este ,,acela de a asigura posibilitatea ascensiunii studentilor
pe scara profesionala si a crea medii de invatare si de experimentare care sa-i determine pe studenti
sa descopere singuri cunoasterea, devenind astfel membri ai unei comunitati care invata, care face

descoperiri si solutioneaza probleme” [9].

Astfel, conform conceptului de ICS, rolul cadrelor didactice universitare consta in:
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a implica studentul in procesul de invitare; a-i forma capacitatea de a invita si de a actiona in

colaborare cu colegii in vederea solutionarii anumitor probleme.

Fiind vorba despre formarea profesionald la specialititile Informatica si Tehnologii

informationale, in functie de specificul disciplinei academice, drept obiect de lucru atat individual,

cat si colaborativ pot fi propuse activitatile prezentate in tabelul de mai jos (vezi tabelul 2):

1. planificarea unor scenarii de produse program/resurse digitale;

2. elaborarea de proiecte (digitale, traditionale);

3 personalizarea unor proiecte (digitale, traditionale) oferite anterior de profesor, colegi,
inspirate din literatura de specialitate si/sau Web;

4. crearea unor ghiduri tehnice;

5. crearea unor ghiduri audio;

6. crearea unor tutoriale video;

7. elaborarea si implementarea pe calculator a unor postere, scene grafice 2-D si 3-D;

8. elaborarea si implementarea pe calculator de modele matematice ale unor fenomene
socioeconomice gi/sau din natura;

9. modelarea solutiilor de simulare pe calculator a evolutiei, a demersului unor fenomene
socioeconomice si/sau din natura;

10. elaborarea de referate;

11. colectarea de materiale stiintifice, didactice, metodice.

Activitdtile destinate formarii profesionale la specialitatile Informatica si Tehnologii informationale

pot fi furnizate, prezentate, stocate in diverse formate, predominant digitale. In cazurile cand

obiectul activitatii potentialului student este menit unei ulterioare imprimadri, acesta poate fi

prezentat si intr-un format traditional. Pentru ca aspectele descrise se refera la formarea profesionala

la specialitdtile Informatica si Tehnologii informationale, aici, evident, este vorba despre printarea

partiald si/sau integratd a lucrarilor studentilor, pentru asamblarea si prezentarea acestora intr-un

portofoliu dedicat preponderent unei discipline de studiu si/sau celui de perspectivda, cu

implementare in aria de aplicare a portofoliilor studentilor de la ITI (vezi tabelul 3).

Tabelul 3.Aria de aplicare a portofoliilor studentilor de la ITI

1. practica pedagogica, daca este vorba despre specialititile Informaticd si Tehnologii
informationale, care tin de profilul Stiinte ale educatiei — Informaticd, Informatica-
Matematica, Matematica-Informatica;

2. practica de producere — aici este vorba despre specialitatile Informatica si Tehnologii
informationale, care tin de profilul Stiinte exacte, asa cum este Informatica;

3. practica de lucru de facto, adica viitoarea cariera.

Un astfel de portofoliu profesional este, de catva timp, o realitate in domeniul Informatica si

Tehnologii informationale si deja se contureaza a fi o necesitate la momentul angajarii la serviciu.
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Eventualul angajator al unui specialist de Informatica si Tehnologii informationale, din orice
sector socioeconomic, inclusiv didactic, vrea sa se convinga chiar la momentul interviului care este
aria de acoperire si gradul de performantd ale competentelor profesionale pe care le declara
pretendentul in CV si nu numai.

Nimeni, dar mai ales un angajator din sectorul privat, nu este interesat sa achite salarii
nemotivate unor pseudospecialisti, care nu detin abilitatile profesionale competitive definitorii
rechizitelor reflectate in diploma pretendentului la angajare: specialitétii, profilului acesteia, notelor
din anexa la diverse discipline academice.

Astfel, in cadrul unei formari profesionale in corespundere cu conceptul si viziunile invatarii
centrate pe student (ICS), viitorii absolventi ai specialititilor Informatici si Tehnologii
informationale, cum sunt: (1.) profilul Stiinte ale educatiei — Informatica, Informatica-
Matematica, Matematica-Informatica; (2.) profilul Stiinte exacte — Informatica; tot ei viitorii
pretendenti la angajarea in activitatea de munca, vor fi nu doar detinatori de diplome care confirma
titlul de licentiat si/sau de master al acestora la specialitatile inregistrate in acte, ci vor fi cu adevarat
competenti si, ca urmare, priceputi si valorosi ca entitate profesionald, inclusiv susceptibili de a
suporta concurenta loiald pe piata muncii.

I1l.  Concluzii

in cadrul invatarii centrate pe student, ,,in consecintd, calitatea predarii se apreciazd in masura in
care poseda calitdfi transformatoare, in masura in care implica producerea unor rezultate in conduita
studentilor, a unor schimbari” [10], dupa noi actional-comportamentale, ,,ale celor care Tnvata”
[Ibidem].

In domeniul formarii profesionale la specialitatile Informatica si Tehnologii informationale (TI),
de exemplu, realizate in cadrul UPS ,,Ion Creanga”, la Facultatea de Stiinte Exacte si T, intrd in
incidenta responsabilitatilor de serviciu ale membrilor catedrelor de la facultate, atit ale celei de
Informatica si Tehnologii informationale in Instruire, cat si ale celei de Matematica aplicata
obligatia sa tina in vizor, drept obiect neconditionat al procesului sidu de predare-invitare-
evaluare, elaborarea si implementarea pe calculator a modelelor matematice si simularea pe
calculator a diverselor fenomene de ordin socioeconomic si/sau din natura.

Invitarea centrata pe student implici in mod inevitabil cursantul in evaluarea impartiald, critici a
eficacitatii procesului propriu de invatare si in stabilirea obiectivelor pentru dezvoltarea viitoare.
Avantajele Invatarii centrate pe student favorizeaza transferul viitorului absolvent al specialitatilor

Informatica si Tehnologii informationale atat spre locul de munca, cét si spre invatarea continua.
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Influenta inteligentei emotionale asupra performantei academice
The influence of emotional intelligence on the academic performance

Maria Plesca, conf. univ. dr.,
UPS ,,Ion Creanga”

Rezumat

Tema acestei cercetari o reprezinta studiul asupra importantei inteligentei emotionale in
performanta academica a studentilor. Cercetarea porneste de la afirmatiile referitoare la faptul ca
anumite persoane au rezultate deosebite in practica si reusesc mai bine in viata decat altele, care
au un 1Q (cognitiv) mai mare. Daca un student are suficiente cunostinte §i rationeaza inteligent,
dar nu-si cunoaste emotiile si sentimentele, astfel nereusind sd le gestioneze, sd-gi promoveze ideile,
intampina dificultati in incercarea de a-si construi relatiile cu ceilalti §si de a avea performante
academice. Experimental, a fost dovedit ca studentii cu un nivel inalt al inteligentei emotionale au o
performanta academica semnificativ mai mare decdt cei cu un nivel scazut al inteligentei
emotionale. Dezvoltarea inteligentei emotionale in scoala, universitate permite punerea in valoare
a aptitudinilor intelectuale, a creativitatii, asigurdnd mai tdrziu reugite in plan profesional.

Cuvinte-cheie: inteligenta emotionald, emotie, performanta academicad, student.

Summary

The theme of this research is the study of the importance of emotional intelligence in the
academic performance of students. The research is based on affirmation that certain people have
good results in practice and succeed better in life than others, they have an 1Q (cognitive) higher. If
a student has sufficient knowledge and reasoning intelligent, but does not know their emotions and
feelings, thus failing to manage, to promote their ideas, have difficulties in trying to build
relationships with others and to have successful academic performance. It was experimentally
proven that students with a high level of emotional intelligence have a significantly higher
academic performance than those with low emotional intelligence. The developing of emotional
intelligence in schools, universities allow the value of intellectual skills, creativity, later allow a
professionally success.

Keywords: emotional intelligence, emotion, academic performance, student.

Starea actuala a societdtii contemporane ii determina pe fiecare dintre membrii ei s reflecteze
adanc asupra schimbarilor ce se produc in comunitate, in viata lor profesionala si personala. Atat
viteza cu care intervin aceste schimbari, cat si dramatismul lor, incertitudinea si caracterul lor
contradictoriu fac ca personalitatea sa-si revizuiascad manifestarile comportamentale, conturandu-si
alte prioritati valorice. Astfel, pentru a rezista si a face fatd tuturor provocarilor, cele mai
semnificative si relevante prioritati, in acest sens, devin cele orientate spre stabilitatea trairilor

afective, echilibrul emotional, priceperea de a relationa, a coopera, a intelege si gestiona corect
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emotiile proprii si ale celor din jur. Constientizand aceste lucruri, tot mai des relevam importanta
emotiilor si a starilor afective in sprijinirea controlului asupra situatiilor social dificile, inducand la
un comportament corect, adecvat, garantdnd un nivel normal de socializare si integrare morala,
stimuland motivatia comunicarii interpersonale active.

Tema acestei cercetari o reprezintd studiul asupra importantei inteligentei emotionale in
performanta academica a studentilor. Cercetarea porneste de la afirmatiile referitoare la faptul ca
anumite persoane au rezultate deosebite 1n practica si reusesc mai bine in viata decat altele, care au
un IQ (cognitiv) mai mare. Daca un student are suficiente cunostinte si rafioneaza inteligent, dar nu-
si cunoaste emotiile si sentimentele, astfel nereusind sa le gestioneze, sa-si promoveze ideile,
intampina dificultati In incercarea de a-si construi relatiile cu ceilalfi si de a avea performante
academice.

Exista un dezacord legat de caracteristica innascutd sau dobandita a inteligentei emotionale,
dar se considerd totusi cd, spre deosebire de gradul de inteligentd cognitiva (care, odatd initiat,
ramane constant de-a lungul vietii), inteligenta emotionald, componentele ei pot fi in cea mai mare
parte invatate. Astfel, gradul de inteligentd emotionald poate fi crescut prin educatie si exercitii
(desi unele componente ale inteligentei emotionale sunt tratate ca trasaturi de personalitate, acestea
fiind mai greu de modificat).

Complexitatea mereu crescandd a societdfii contemporane face ca inteligenta probatd in
contextul educational sa fie insuficientd pentru multi dintre noi in contextul rezolvarii problemelor
cotidiene. Sunt bine cunoscute cazurile a numerosi studenti geniali a caror performantd, pe durata
scolarizarii, depaseste sensibil reusitele colegilor lor, dar care nu reusesc mai apoi sa-si valorifice
potentialul, esuand 1n plan profesional din cauza lipsei deprinderilor practice si a celor sociale. Se
atesta si reversul acestei situatii: unele persoane, desi modest dotate intelectual, dovedesc o buna
adaptare sociald la o mare varietate de contexte, fiind considerate oameni de succes. Nu trebuie
omis faptul cd in cele doud medii, educational si social, problemele cu care ne confruntdm sunt
calitativ diferite. Mediul educational impune pentru rezolvare, prioritar, problemele bine definite,
adica problemele pentru care, de reguld, existd un singur raspuns corect. Prin contrast, problemele
vietii cotidiene sunt slab definite, ceea ce permite abordarea lor din mai multe perspective, caci,
pentru ele, nu exista niciodatd o solutie perfectd. Din dorinta de a depdsi acest aparent paradox,
cercetatorii au introdus o serie de termeni noi, printre care si inteligenta emotionala.

P. Salovey si J.D. Mayer (1990; 1993) considera ca inteligenta emotionald implica abilitatea
de a percepe cat mai corect emotiile si de a le exprima, abilitatea de a genera sentimente atunci cand

ele faciliteazd gandirea si abilitatea de a cunoaste, de a percepe emotiile si de a le regulariza, pentru
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a promova dezvoltarea emotionala si intelectuald semnificativd [9]. In 1992, R. Bar-On a stabilit
componentele inteligentei emotionale, pe care le grupeaza in felul urmator:

a) aspectul intrapersonal: constientizarea propriilor emotii — abilitatea de a recunoaste propriile
sentimente; optimism (asertivitate) — abilitatea de a apara ceea ce este bine si disponibilitatea de
exprimare a gandurilor, credintelor, sentimentelor, dar nu intr-o maniera distructiva; respect —
consideratie pentru propria persoand (abilitatea de a respecta si accepta ce este bun); autorealizare —
abilitatea de a realiza propriile capacititi potentiale, capacitatea de a incepe sd te implici in
atingerea unor scopuri, care au o anumita semnificatie pentru tine; independenta — abilitatea de a te
directiona si controla singur in propriile ganduri si actiuni, capacitatea de a fi liber de dependentele
emotionale;

b) aspectul interpersonal: empatie — abilitatea de a fi constient, de a intelege si aprecia sentimentele
celorlalti; relatii interpersonale — abilitatea de a stabili si mentine relatii interpersonale reciproc
pozitive; responsabilitate sociala — abilitatea de a-ti demonstra propria cooperativitate, in calitate de
membru contribuabil si constructiv in grupul social caruia ii apartii sau pe care 1-ai format;

c) adaptabilitate: rezolvarea problemelor — abilitatea de a fi constient de probleme si de a le defini,
pentru a implementa potentialele solutii; testarea realititii — abilitatea de a stabili, a evalua
corespondentele intre ceea ce inseamna o experienta si care sunt obiectivele existente; flexibilitate —
abilitatea de a-ti ajusta gandurile, emotiile si comportamentul pentru a schimba situatia si conditiile;
d) controlul stresului: toleranta la stres — abilitatea de a te impotrivi evenimentelor stresante fara a te
poticni, precum si abilitatea de a face fatd acestora in mod activ si pozitiv; controlul impulsurilor,
abilitatea de a rezista sau aména impulsivitatea si de a indepdrta tentatia care te determina sa
actionezi 1n graba;

e) dispozitia generala: fericire — abilitatea de a te simti satisfacut de propria viata, de a te simti bine
singur si impreuna cu altii; optimism — abilitatea de a vedea partea frumoasa a vietii [3].

Conform viziunii lui Daniel Goleman, constructele care compun aceasta forma a inteligentei
sunt: constiinta de sine — incredere in sine; autocontrolul — dorinta de adevar, constiinciozitatea,
adaptabilitatea, inovarea; motivatia — dorinta de a cuceri, daruirea, initiativa, optimismul; empatia —
a-1 Intelege pe altii, diversitatea, capacitatea politicd; aptitudinile sociale — influenta, comunicarea,
managementul conflictului, conducerea, stabilirea de relatii, colaborarea, cooperarea, capacitatea de
lucru in echipa [6].

D. Goleman considera ca, pentru a reusi in viata, fiecare dintre noi ar trebui sa invete si sa
exerseze principalele dimensiuni ale inteligentei emotionale: constiinta propriilor emotii, controlul
emotiilor, motivarea personald (exploatarea, utilizarea emotiilor in mod productiv); empatia —

citirea emotiilor; dirijarea (conducerea) relatiilor interpersonale [6].
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Evaluarea pedagogica este relevatda prin performanta academica, ce reprezinta totalitatea
modificarilor personalititii studentului, insusite prin invitare. in conceptul de ,,performanti
academica” se regasesc atat schimbarile de naturd culturala (acumularea cunostintelor), cat si cele
de dezvoltare a personalitatii.

Obiectivul urmarit in cercetare este reprezentat de studiul asocierii inteligentei emotionale cu
performanta academica a studentilor.

Ipoteza cercetarii: studentii cu nivelul inalt al inteligentei emotionale au o performanta
academica semnificativ mai mare decat cei cu nivelul scazut al inteligentei emotionale.

In scopul verificarii acestei ipoteze, am aplicat Chestionarul de inteligentd emotionald
Goleman, adaptat de M. Rocco. Datele performantei academice sunt reprezentate de media generala
a notelor la discipline pe semestre.

Pentru proba de inteligenta emotionald, subiectii puteau obtine scoruri cuprinse in intervalul 0-
210 puncte. Pentru studentii care au fost inclusi 1n lotul nostru, la aceasta proba a fost Inregistrat un
scor minim de 40 de puncte (50 de cazuri) si un scor maxim de 210 puncte (1 caz). Media
scorurilor, la acest chestionar, este 99,34 puncte, cu o abatere standard de 38,948 si cu o eroare
standard a mediei 2,944. Distributia rezultatelor la aceasta proba este indicata in tabelul 1.

Tabelul 1. Frecventele la proba de inteligenta emotionala

Nivel Frecventa %
exceptional 1 1%
peste medie 25 21%
mediu 44 37%
sub medie 50 41%
total 120 100

Aceasta inseamnd cd 50 dintre student{i au un nivel scdzut al inteligentei emotionale,
caracterizandu-se prin: un slab control al emotiilor (tolerantd scazutd la frustrare, tendinte
autodistructive, incapacitate de a-si stapani mania etc.); un nivel empatic scazut (capacitate slaba de
a discrimina starile afective ale altora, de a invata sa-i asculte pe ceilalti, de a fi in stare sd priveasca
din perspectiva celuilalt); o dirijare si conducere precare ale relatiilor interpersonale (inabilitatea de
a rezolva conflictele, lipsa asertivitatii, a abilitatii de a comunica, de a negocia neintelegerile etc.), o
slaba constientizare a propriilor emotii (greutate in a recunoaste sau a denumi diferite stari afective,
nu pot sa realizeze diferenta intre cuvintele care exprima stari afective si cuvintele care exprima

ganduri sau actiuni, nu au abilitatea de a accede sau genera sentimente, atunci cand ele faciliteaza
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gandirea, nu au abilitatea de a cunoaste si intelege emotiile si de a le uniformiza, pentru a facilita
dezvoltarea emotionala si intelectuald, nu inteleg cauzele emotiilor, nu fac diferenta intre
sentimente, senzatii i actiuni).

Media datelor pentru nivelul de inteligentd emotionala a grupului de studenti cu inteligenta
emotionald scazuta este mai mica decat cea a grupului cu inteligentd emotionala ridicata, diferenta
fiind de 21,5, media datelor pentru coeficientul de inteligenta si cea a performantei academice (in
functie de inteligenta emotionald) sunt sensibil apropiate. Proportia dintre subiectii cu nivel de
performanta academica scazut si nivel de inteligentd emotionald scazut este de 46%, fata de 34%
performanta academica scazuta si nivel de inteligentd emotionald crescut. Aceasta proportie este
inversd in cazul grupului cu performantad scolard inaltd. Frecventa cea mai mare, In esantionul
studiat, o prezintda subiectii cu nivel de inteligentd emotionala scazut si performantd academica
scazutd, care constituie aproape jumatate din lot.

Corelatia dintre inteligenta emotionald si performanta academica este semnificativ pozitiva
(nivelul inalt al inteligentei emotionale se asociaza cu performanta scolard inaltd). Asocierea este
semnificativa r =0,934; p =0,0001. Diferenta mediilor performantei academice in functie de nivelul
inteligentei emotionale este semnificativa la p <0,05.

In cazul nivelului de inteligentd emotionald scizut, atestim mai multe cazuri cu nivel de
performanta academica scazut, fatd de cazul nivelului de inteligenta emotionala inalt, unde sunt mai
putine cazuri cu nivel de performanta academica scazut.

In concluzie, mentiondm ca studentii cu un nivel inalt al inteligentei emotionale au o
performanta academica semnificativ mai mare decat cei cu un nivel scdzut. Dezvoltarea inteligentei
emotionale in scoald, universitate permite punerea in valoare a aptitudinilor intelectuale, a
creativitatii, asigurand mai tarziu reusite n plan profesional.

Prin capacitatea personala de identificare si gestionare eficientd a propriilor emotii in raport
cu scopurile (spre care sunt directionate), studentii (care au acumulat cunostinte) pot atinge rezultate
favorabile, crescandu-si performanta academica.

Aplicarea anumitor metode pentru dezvoltarea inteligentei emotionale, schimbadrile
conjuncturale si relationale (in mediile scolare, familiare, de grup) pot concura, impreuna cu alti

factori necesari, la cresterea performantei academice a studentilor.
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Bausinue pusznueckoii KyJbTypbl H CIIOPTA HA IKOHOMUKY
COBpPEMEHHOr0 0011ecTBa
A.H. Konymb6er, C.M. UepHoBckuii,
Kuesckuii hnayuonanvHulll yHugepcumem mexnonocutl u Ou3aita
2. Kues, Yxpauna

Abstract

In the article basic criteria and indexes of development of physical culture and sport are
examined in foreign countries. Scientific works of leading foreign scientists served theoretical basis
in the field of research of influence of economic problems of sport on the economic problems of the
state. It is set that at the estimation of development of physical culture and sport it is necessary to
examine next basic constituents: development of mass (amateur, recreational «sport for ally) sport;
the state of physical education is in educational establishments; preparation of sporting reserve;
development of sport of higher achievements (elite); development of professional sport
(commercial). Basic criteria and indexes that allow to estimate development of physical culture and
sport status in the state are systematized. Practical meaningfulness consists in determination of
measures of assistance to development of physical education, mass sport and physical culture.

Keywords: physical culture, sport, athletic-health programs, socio-economic effect.

Beenenne. C pa3BuTreM 00IIeCTBa, (pu3nyecKkas akTUBHOCTh U CIIOPT BCE IIHMPE MPOHUKAIOT
BO Bce cdepbl XKHU3HU JIIOJEH, CTAaHOBATCA Bce Oojiee 3HAUMMOM M HEOThEMJIEMOW YacCThIO
KU3ZHENEATEIIbHOCTH MHMpPOBOM NMBHiIM3anuu. Pusnueckas KyJbTypa U CIOPT B COBPEMEHHOM
o0IIecTBE SBJSIETCS BaXXKHEHIIMM (AKTOPOM MOJJCpPKAHUS U YKPEIJICHHs 310pOBbS JIIOJIEH,
COBEPILIECHCTBOBAHMUS HUX KYJIbTYPbI, CIOCOOOM OOIIEHHs, AaKTHUBHOIO TIPOBEACHHUS JOCYTa,
aIbTepHATUBOW BpEIHBIM IPUBbIUKAM M CTpacTsM. B To ke BpeMs (QU3KyIbTypa M CHOPT
MHTCHCUBHO BJIMSIOT Ha HKOHOMHUYECKYIO c(epy >XKHU3HU rocynapcTBa M oOIIecTBa — KadyecTBO

paboueld  CWJIBI, CTPYKTYypy TOTpeOJIeHHss W  CIpoca, TOBEIEHHWE  MOTpeOuTeseH,
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BHEITHEAKOHOMHUYECKHE CBA3HU U JIPYrye MOKazaTeIM 3KOHOMUYECKO# cuctemsl [1; 7; 9; 18].

DKOHOMHUYECKass poiib (PU3KYIBTYpbl M cHopTa Haubojee penbeHO MPOSBISIETCS 10
HECKOJILKMM OCHOBHBIM HarpasiieHusm [2; 6; 9]:

- BO-IIEPBbIX, (U3NYECKas aKTUBHOCTh U 03/10POBUTEIBHO-MACCOBBIN CIIOPT CIIOCOOCTBYIOT
MUHMMM3ALHUN SKOHOMHYECKHUX IOTE€Pbh IPAKTUYECKH BO BceX cdepax IKU3HEAEATEIbHOCTU
o0IIIeCTBa, BBICTYNAIOT B KAdeCTBE albTEPHATHBBI BPEIHBIM IPUBBIYKAM (KOTOpBIC, KaK MBI
OTMETUM HUKE, CO3/1at0T MOIIHOE IeCTPYKTUBHOE BO3AEHCTBHE HA IKOHOMUYECKYIO CUCTEMY);

- BO-BTOpBIX, (HU3UYECKas AKTUBHOCTb BBICTYNAET B KauyecTBE 3HAUYMMOro (QakTopa
YBEJIMUYEHUS MPOJOJDKUTEIBHOCTH JKU3HHM HACEICHMSI, IIOJOXKUTEIBHO BIMSIET Ha YBEIUYCHHE
paboTOCIIOCOOHOTO BO3pacTa JII0AEH;

- B-TPEThHX, (U3KYIbTypa M CHOPT SBJISIETCS OJHHUM U3 OCHOBHBIX KOMIIOHEHTOB
MOJITOTOBKM KAaueCTBEHHBIX TPYJOBBIX PECYpPCOB, a CIIEAOBATENbHO, U (aKTOPOM oOecredeHus
9KOHOMMYECKOTO POCTa;

- B-4ETBEPTHIX, (PU3MUECKasi aKTHBHOCTH, CIIOPT W TYPHU3M SBISIETCS B HACTOSIIEE BpEeMs
BaXHEHIIeH chepoit OONBIION MPEeANPUHIMATEIBCKON AEATEIbHOCTH, KOTOpas 00ecreunBacT, ¢
OJIHOM CTOPOHBI, 3aHATOCTh MHOTHUX JIFOJIEH B OTPACIAX CIIOPTUBHON MHIAYCTPUM U TYPUCTUYECKOTO
KOMIUIEKCA; C APYrOf CTOPOHBI, yKa3aHHbIE OTPAC/IA IIPEANPUHUMATEILCTBA MTONOJHAIOT MECTHbBIE
OIO/KETHI 3a CUET HAJOrOBBIX MOCTYIICHUM, YTO MO3BOJIAET TOCYJapCTBY ONEPAaTUBHO pa3peliath
collMajbHbIe TPOOJIEMbI HACETIEHHUS.

[TpoBeneHHbIN aHaMU3 pa3BUTHUA (PU3MUECKON KYJIBTYpBI U CIIOpTa B 3apyOEKHBIX CTpaHax
IIPOBEJIEH C LIEIBIO0 OINpPENEICHHUS] OCHOBHBIX KPUTEPUEB U II0Ka3aTesed, KOTOpBIE MO3BOJISIOT
OLICHMBATh COCTOSIHHE DPAa3BUTUS (PU3MUECKON KyIbTYpbl M CHOpPTa Kak B IE€JIOM, TaKk M HX
cocraBistonux. Cnenyer Takke OTMETUTh, YTO OMBIT 3apYOEKHBIX CTPaH B Pa3BUTHHU (U3MUECKON
KyJIbTYyphl M, OCOOEHHO, CHOpTa NpeACTaBiseT A YKpauHbl (M APYyruX CTpaH HaBEpHOE)
OIIPEACIICHHBI HMHTEPEC, NMPEKIE BCETO B CBA3M C M3MEHEHUEM IOJUTHYECKONM M COLMAIbHO-
SKOHOMMYECKOI cuTyaluu B crpane. Kpome Toro, Op110 OYeHb BaXKHO BBIYYUTH OIBIT HE TOJBKO
CTpaH, IJie XOpPOUIO Pa3BUT CHOPT, HO U TeX, I/ie O0JIbIIOE BHUMaHUE YAENAETCS CIIOPTY ISl BCEX,
BONpOocaM (PU3UUYECKOTO BOCIIUTAHUS PAa3HBIX KATETOPUHA U TPYII HACEIECHUS.

[Tpu mpoBeneHun aHanu3a ObUIO OOpAIlEHO BHUMaHUE Kak Ha COOCTBEHHbIE MOKa3aTeNu U
KpUTEPUU, KOTOPBIE OMPEAENsAIOT KOJMYECTBEHHbIE M3MEHEHUS B Pa3BUTHUU CHOpPTa (KOJIUYECTBO
JUL, KOTOpbIE 3aHMMAIOTCS; KOJMYECTBO CIIOPTUBHBIX COOPYKEHMH; (UHAHCHI, KOTOpHIE
BBIICNIAIOTCS W TOMY TOJO0HOE), TaKk W Ha T€, KOTOpbIE XapaKTepu3yloT 3((HEeKTUBHOCTH
¢u3nveckoil KylnbTypbl M CIOpPTa B PEHICHUH COLMATbHO-PKOHOMUYECKHUX, BOCIHUTATEIbHBIX,

00pa30BaTeNbHbIX, 03J0POBUTENBHBIX, COLIUAIBHO-IeMOTrpaduiyecKuX U IPYrux 3aJaHuii, KOTOpbIE

58



CTOSIT Tiepe]1 00IIECTBOM.

Leab uccienqoBaHusi — OIpeaeieHHE OCHOBHBIX KPUTEpUEB M IOKa3aTejell pa3BUTHUSA
(bu3M4ecKoil KyIbTyphI U CIIOPTa B 3apy0eKHBIX CTpaHaXx.

OcHoBHBIe  pe3yJabTaTbl  HccaeAoBaHMsA. PaccMoTpuMm  MexaHu3M — JAeWCTBUS
0OIIECTBEHHOTO 37J0POBbS Ha YKPAMHCKYIO SKOHOMHKY U OOILECTBO U MONPOOYEM OINpPEAETUTh POJib
Y 3Ha4YeHue GU3NYECKON KYJIbTYpHI U CIIOPTa B JAHHBIX MpOIleccax.

Ilorepn OT MNBAHCTBA M AIKOrOJIM3Ma B HAlled CTPaHE SBJIOTCA OYEHb 3HAYMTEIBHOU
BEJIMYMHOM, KOTOpas COCTOUT M3 Pa3sHbIX KOMIIOHEHTOB. BelMYMHY 3KOHOMUYECKMX M COLMAJIbHBIX
MOTeph OT MbSHCTBA W AJKOTOJM3Ma MOKHO OLIGHUTH CIEIYIOIIMMHU LU(DPOBBIMU JaHHBIMU:
COTJIACHO CTAaTUCTHKE, KAXKJI0€ TPEThE MPECTYIIEHUE COBEPIIAETCS B COCTOSIHUM ONbsiHeHUs [1; 5;
10; 18; 24]. Haubonee 4acToil MPpUIMHONW CMEPTH JIFOJICH, KOTOPBIC 3JI0YIOTPEOIISIOT alIKOTOJIEM,
SIBJIIFOTCSI TSDKEJIbIE TPABMbI, OTPABJICHUS U MHbIE HECYACTHbIE citydan (27% OT BCeX CMEPTENIbHbIX
CIIy4aeB), OT PacCTPOMCTBA CepACUHO-COCYTUCTON cucTemMbl ymuparoT 18%, oT HOBooOpa3oBaHMii —
14%, ot uupposa neyeHku — 7%, KOHYAIOT KU3Hb camoyouiictBoM 7%. B nenom, ot 60 1072 %
JIUL, KOTOPBIE 3JI0yNOTPEOISIIOT CIMPTHBIMU HAIIUTKAaMU, HE JJO’KUBatoT 70 50 Jier.

ITo cocTostHuto Ha 2015 r., kaxablil yKpauHel] BbIKypuBaeT exeroaHo 1931 curapery (To
ecTh Oombine 96 mauek). Ho maxe 3TH aHHBIE HE TMOJHOCTBIO OTPAXKAIOT BCIO KapTuHy. Jleno B
TOM, 4TO Tabak, KpOMe IPSIMOTO Bpe/a, CTAaHOBUTCS €lle BCIOMOTaTelbHBIM MPOBOILUPYIOLIUM
areHToOM B 4YesoBeueckoM opranusme [4; 9]. BcecroponHee m3yueHue 3Toi mpoOsieMbl Kak B
Hallled CTpaHe, TaK W MO JUHUM BCeMUpHON OpraHu3aluy 31paBOOXPAHEHHS IMOKA3ajao, 4TO
KypeHue TYOUT Jto/iei, CcrocoOCTBYsI BO3HMKHOBEHHIO y HHUX IEJIOr0 psija CMEpPTEIbHbIX
3a0osieBaHMi. J[ocTaToOYHO cKa3aTh, YTO 3JI0CTHBIE KYpUIBIIUKHA O0JEIOT pakoM Jierkux B 30 pa3
qamie, yeM Hekypsmme. Kpome paka yierkux mpu 1esnom psae 3a0oieBaHuil koddduumeHT
CMEPTHOCTHU Y T€X, KTO KYpUT B HECKOJIBKO pa3 Bblllle, 4yeM y Hekypsawmux [7]. Tak, npu Oponxure
1 sM(pu3emMe ypoBEHb CMEPTHOCTH Y HUX BBbIIIE B 6 pa3, paka ropTaHu — B 5 pa3, paka MUIIEBO/IA U
xKenynka — B 3 pa3a, Oone3Hell kpoBooOpaiieHust — B 2,5 pasa, 0osie3Hel KOpOHAPHBIX COCYIOB —
IIOYTH B 2 pa3a U Tak Jajee.

Crenuanuctel OTMEYAIOT, YTO BHE3alHas CMEPTh OT HWIIEMUYECKOW OOJe3HU cepAla
OTMEYaeTcs Cpelr KypUJIBIIUKOB B 5 pa3 vaile, 4eM y Hekypsawmx [13; 15; 24; 26]. AHanorudHbIe
naneble 1o CIIIA Ttakue: cpegHMii BO3pAacT YMEPIIMX OT CEPACUHBIX NPHUCTYIOB y HEKYPSLIUX
paBHsieTCs 67 rofaMm, y 3asiiIbIX KypHJIBLIIMKOB — 48 rogam.

TabakokypeHue HAHOCUT SKOHOMHMKE OTPOMHBIM yuiepO, KOTOPBIM OIlEHUBAETCS
acTpoHOMHMUYeCKMMH LHppamu. [l wWUIIOCTpalluu TpPHUBEAEM pPeE3yIbTaThl HCCIIEOBaHUM,

npoBeacHHbIX B Upnanauu u ABctpanuu [11; 14; 19; 25].
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Kypenue o0XxoauTcsi MPIaHACKONM PKOHOMHKE B 5 MIIH. €BPO B JI€Hb B BHJIE NMPOIYCKOB
paboTbl o Oone3Hu, Oojiee 4acTOro OTCYTCTBHSA Ha pabOTe M CHIDKEHHS MPOU3BOJUTEIBHOCTU
Tpyaa. HoBoe uccnenoBanne, MHULMUPOBAHHOE JEMAPTAMEHTOM 3pAaBOOXPAHEHHUS, I0KA3aJI0, YTO
TOJILKO MEPEKYPhl U OTCYTCTBHE Ha pabore obonutuck crpane B 2014 r. B 385 muH. eBpo [25].
Kypunbmuku noporo ob6xoxsitcs OonbpHuIaMm. Hamorormnatenbuukd ABCTpaIud CyOCHAUPYIOT
MEIULUHCKUE TTOTPEOHOCTH KypHIIBITUKOB B pazMepe S00 ThIC. aBCTpaTUiCKUX JJO/UIApPOB B JICHD B
omqHoM Tosnbko mTare HoBbiid FOxHBIT VYoambc. AHamu3 pacxomoB, OMYOJMKOBAaHHBIA B
MenuiuHCKOM JKypHayie ABCTpaliid, TOKaszal, 4Tto Tabak mpuBen kK 43571 rocnuranusamuvu B
oospHHIEe mTaTta 1 300046 koiiko-gasaM B 1999-2000 rr. Ha cerogHsAmHui eHb 3TU MMOKa3aTelll
BbIpOC/IM MOYTH BABoe. Cymma pacxoa0B 0osibHUIL cocTaBuiaa 178 MilH. oinapos, uin noutu 500
TBIC. B JIeHb. Tako#l pe3yibTaT HEYIWUBUTEJICH, YUYUTHIBAsS CIUCOK CBS3aHHBIX C TaOAKOM TaKHX
3a00JIeBaHM, Kak pakK, CEepACUHO-COCYAHCThbIe 3aloyieBaHMs, OOJE3HU JETKHX, IHEBMOHUS,
UHCYIBT W TOMY Hon00HOe. KypuibIIMKU TONB3YIOTCA YCIYraMH CTaldoHapa 4aiie, 4eM
HeKypsye. Y KypWIbIIMKOB TaKk)Ke MEIJICHHEE MPOUCXOIUT MPOIECC BBI3AOPOBICHUS, U OHU C
O0JBIIEH TOCTOBEPHOCTHIO TPEOYIOT MHTEHCHBHOTO OTXO/a MOCIIE XUPYPTUIECKHUX ONEPaLnii.

AHanu3upys NOoTepu OT HAPKOMAHHUU, HAZIO0 OTMETUTD, YTO Ceiluac HAPKOTUKH YHOTPEOISIOT
cBbiie 180 MIIH. 4enoBeK, TO €CTh 0K0JIO 4% Bcex KUTeNel miaHeTsl crapuie 15 ner. Exxeroansie
NpUObUIM HApKOJAWUJUIEPOB OT HE3aKOHHOTO OOpallleHUs HApKOTUKOB B MHpE B IOCIIEIHHE TOJbI
npesbiaroT 400 mupa. nowapos CIIA. Takue nannasie npuBoauT cekperapuar OOH mo 6opnde ¢
pacrpocTpaHEeHHMEM HapKOTHKOB U TpeAoTBpalieHuto npectynHoctu [8; 18]. HawmbGonbuee
pacmpocTpaHeHHE WMEET MapuxyaHa — €€ MOTpeOssaroT Oombiie 142 muH. yenoBek. [lanee uayt
CUHTeTHYECKHEe HapKoTuku (ambutamunbl) — 30,5 MIH. yenoBeK, MOTOM KokauH — 13,4 wmuH.
YEJIOBEK, FTe€POUH U ONUN — 8 MJTH. yenoBeK. Cpelln HUX CTOMKO pacTeT YUCIIO IpaXkaaH Y KpauHbl.

[To naHHBIM TPABOOXPAHUTEIHHBIX OPTraHOB M OPTraHOB 3/IpaBOOXpaHeHus, Ha Hadano 2015
r. 0011ee YMCIIO TpaxaaH YKpauHbl, KOTOPbIE MPUHUMAIOT HAPKOTUKHU PETYJSIPHO, MPEBLIIIAET 2,2
MJIH. yenoBeK. Ho ecTb 0OCHOBaHMSI TOBOPUTH O TOM, YTO 3Ta mudpa hakTuuecku nmpubdImkaercs K 3
MiaH. B Ykpamne mo 2015 r. He ocrajoch HU OJHOTO PETHOHA CTPAHBI, Te HE OBLTU ObI
3aUKCUPOBAHHBIE CIIydan YHOTpeOJeHHs HApKOTHUKOB WM MX pacmpocTpaHeHus. HapkomaHus
OKOHYATEJIbHO TPEeBpaTHIach B MaCHITAaOHYIO OOIICHAIMOHATBHYIO MPOOJIEMYy, KOTOpas HECeT
NPSIMYIO YIpO3y TOCYJIapCTBY, MOCKOJbKY KaXIbli HAapKOMaH, IO O3KCIEPTHBIM OILIEHKAM,
MPUBJIEKAET K yNoTpeOIeHnI0 HapkoTUKOB 13-15 venosek [7].

DKOHOMUYECKHE U COIMAIbHBIC MOTEPU OT HAPKOMAHUHU YPE3BBIYAHO BEMUKHU. TOIBKO 3a
mocJieIHue JBa rojga oHW npepbimaroT 80 mupza. TpH. MopanbHBIA K€ YOBITOK YKPaHHCKOMY

oOmiecTBy BOOOIIe HE MOAMAETCS HUKakoMy moxacueTy. [Ipm sTomM HapkoMaHusi B YKpauHe
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npoAoKaeT «MoJjioAeTh». [lo mocnegaum maHHbIM [9], Gonbie 60% HapKOMaHOB — JIIOAU B
Bo3pacte oT 16-30 sner u moutu 20% wu3 HUX mWKoIbHUKH. MHpopmarms MunH3apaBa YKpauHsl
IIOKa3bIBAET, UTO CPEAHUN BO3pACT TE€X, KTO IPUBJIIEKCS K HAPKOTHKAM B YKpauHe cocTaBiseT 15-
17 nmer, HO y4acTHIIMCh Cydau MEPBUYHOTO YIOTPEOJICHHS HAPKOTUKOB neThbMH 11-13 mer.

YcnemHo MpOTUBOCTOSTH TAaKOMY WHTEHCHBHOMY pacHpOCTPAaHEHHUIO HApPKOTUKOB B
MOJIOJIC)KHON Cpezie MO3BOJIAIOT MaccoBasi (U3MUYEecKash aKTUBHOCTh M CHOPT, KOTOPBIE SIBISIFOTCS
JICCTBEHHOM aJIbTEPHATUBOW 3TOM colManbHON 0ose3nu. M3BecTHO, YTO (pM3MUecKas aKTUBHOCTD U
CHOPT SBJSIFOTCS BaKHEHIIUMH (DaKTOpaMu YBEIMUYEHHS MPOAODKUTEIBHOCTH JKU3HU HAcelIeHUs
B0OOIIIE ¥ PabOTOCIIOCOOHOTO BO3paCTa Jt0/iel B YaCTHOCTH.

CoBpeMeHHbIE TPEJCTABIECHUS O MPOJOJDKUTEIIBHOCTH JKU3HU U PabOTOCIOCOOHOM
BO3pacTe€ YEJIOBEKa B 3HAUUTEJIBHOM CTENEHM OTJIMYAIOTCA OT TOro, YTOOBI €ro BBIPACTUTD,
BOCIHUTaTh, JaTh €My ILIKOJIbHOE U BBICIIEE OOpa3oBaHWE, HYXKHBI 3HAUUTEIbHBIE pacxonbl (B
cpennem 12 800-14 400 Tteic. rpH.). M BAPYT Tako# 4enoBEK MOTUOAaeT OT ynoTpeOIeH s CIIUPTHBIX
HAIlUTKOB-CYppOraTtoB (IIOJA0OHBIX CMEpPTEH exerojHo B Hameil crpane okosio 30 Teic.). Toibko
HpsIMON YOBITOK OT TaKUX JAECTPYKTHBHBIX IPOLIECCOB COCTaBISET B HACTOSIIEE BPEMSI COTHU
MUJIMApIOB TpuBeH. 1 3T0 He cuuTas coluanbHbIX MOCIEICTBUN, HETOBBIPAOOTAHHON MPOAYKIIUH,
po0OJieM ¢ BOCCO3JaHUEM HaceJeHHs U ToMy mojiooHoe [3].

OrpoMHbIil SKOHOMUYECKUN YOBITOK MPUXOJUTCS HA AJKOTOJIb B JOPOKHO-TPAHCIOPTHBIX
MIPOUCIIECTBUSX, HA MPOU3BOJACTBE (B YaCTH MPOU3BOJCTBEHHOTO TpaBMaTU3Ma M aBapuil), Mpu
COBEpIICHUHU MPECTYIUIEHUH, caMoyOuiicTBax u ToMy nmojao6Hoe [1]. Bee atu hakTops! cHMKEeHUs
IPOJOJDKATEIBHOCTH  KWU3HM  MMEIOT B OTEUECTBEHHOW  DKOHOMMKE  YpPE3MEPHBIi,
runeprpopupoBaHHblii  xapaktep. COOTBETCTBEHHO XO3SHCTBEHHBIM YOBITOK OT HHUX IO
CPaBHEHHUIO C Pa3BUTBIMU CTpPaHaMHU YpPE3BbIYATHO BBICOKUN M BBIYMCIAETCS B COBOKYIHOCTHU
COTHSIMM MUJUIMAPJIOB TPUBEH.

Pemmnth nByeaMHOE 3aJaHUE MO MOBBILEHUIO MPOJOJKUTEIBHOCTH XKU3HU YKPAWHIIEB, C
OJTHOM CTOPOHBI, U CHWKEHUIO OTPOMHBIX 3KOHOMHYECKHX IMOTEpb, C APYroi, MOKHO pa3BUBas
MacCOBBI{, 03/I0POBUTENBHBIN CIOPT U COOTBETCTBYIOINLYIO CIIOPTUBHYIO HHPPACTPYKTYPY.

Kak u3BECTHO M3 PKOHOMHYECKOH TEOpHH, MOBBICUTH OJIArOCOCTOSIHME TpakKIaH KakKoii-
n00 CTpaHbl BO3MOXHO TOJIBKO 32 CYET HEYKJIOHHOTO SKOHOMHYecKoro pocra [15]. [lnsa
oOecrieyeHusi CTaOUIILHOTO YKOHOMHUYECKOI'0 pOCTa MPAaBUTEILCTBO MOKET U30paTh JBa OCHOBHBIX
MyTH, WM TPOJABUTAsACh B HANpPaBIEHUU HCIOIB30BaHUS OOJIBIIEro KOoJHuecTBa (pakTopoB
MIPOM3BOJICTBA (TPY/Ja, 3€MJIU U KaluTajla — SKCTEHCUBHBIM 3KOHOMUYECKUIN POCT), WM UCTIOIb3YS
0ojee COBEPIICHHYIO TEXHHKY M TEXHOJOTHIO, BHEIpPSS B IPOU3BOJICTBO HOBEHIIME Hay4yHBIE

JOCTH)KEHUS, MOBBIIIAsi KAYECTBEHHBIH ypOBeHb pabouell CUJIbl M MPOU3BOAMTEIBHOCTH TPYAa
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(uHTEeHCHBHBIA pocT). O4eBHAHO, UYTO IieslecooOpa3Hee BCEro0 OPUEHTHPOBATHCS HA BapHUAHT
MHTEHCUBHOTO 3KOHOMMYECKOTO pocTa. MccnenoBanus, NpOBEACHHBIE B Pa3HbIX 3KOHOMUYECKHX
cucTeMax, MOKa3ajiH, YTO MOBBIINICHUE MPOU3BOAUTEILHOCTH TpyZa SBISETCA HauboJiee BaKHBIM
(hakTOpOM, KOTOPBIH 00ECIIeYMBAET POCT PeaTbHOI0 MPOAYyKTa U qoxoxa [8; 21; 23].

B cBoio ouepenp Mpou3BOAUTENBHOCTH TPyAa 3aBHUCUT OT KadecTBa pabodeil Cuibl, OT
(GU3NYECKUX W HHTEIUICKTYaJbHBIX BO3MOXKHOCTEH pabO4YMX M CHyXKalluX, HX IKU3HECHHOH
AKTUBHOCTH M TBOPYECKON MHHUIMATUBHI [22]. OOecreunBas rapMOHHYHOE (PU3NICCKOE PA3BUTHE,
(Gu3KyIbTYypa U CHOPT CHOCOOCTBYIOT YCHUJICHHIO €CTECTBEHHBIX 3aIIMTHBIX CHJI OpraHu3Ma,
MOBBILICHUIO €r0 CONPOTUBIISIEMOCTH OONBIIMHCTBY Ooje3Hel. Takum o0pazom, B pe3ylbTare
PETyISpHBIX 3aHATHH (U3KYIBTYpOH M CHOPTOM B SKOHOMHYECKOW CHCTEME CHMXKAeTcsi olriee
KOJIMYECTBO HEBBIXOJIOB Ha PabOTy IO OOJE3HU, KOTOpas OKa3bIBACT OECCIIOPHOE MO3UTHUBHOE
BiusiHEe Ha pocT BBII u 61arococrosinue oo61iecTa.

Mo 2015 r. B Ykpaune Bcero nuuib 8,7% HaceleHUs] 3aHUMAJIOCh CHOPTOM, TOT/a KaK B
pPa3BUTBIX CTpaHax »3TOT I[IOKa3zareidb 3HAuMWTENbHO Oonee Bbicok. Tak, B CILIA perynspHo
3aHUMAeTCs CHOPTOM U (U3UYECKOW aKTUBHOCTBHIO (JIENAal0T MPOOEKKH, MOCEHIAOT KITyObl
¢dutHecca u Tomy nonodnoe) 40% Hacenenwus, a B ['epMaHuU YMCIEHHOCTh TE€X, KTO 3aHUMAETCS
crioptoM eite Boie — 60%. EcTecTBeHHO, Takoe COCTOSIHME €]l Y HAaC B CTPAaHE HEJb3s IPU3HATh
YIOBJIETBOPUTEIbHBIM.

Hcxons u3 BILIEU3I0KEHHOTO0 MaTepHala, MOXKHO CAEIaTh TAKUE BbIBO/BI:

1. YcnemHocTs pa3BuTusi (pU3MYECKON KYIbTYpPBl U CIIOpPTa B TOCYJapCTBE HEOOXOAMMO
OLICHMBATh MO IOKAa3aTelsIM COLUAIbHO-IKOHOMUYECKOIO pa3BUTHUs OOIIECTBA, 3a peaju3anuei
COLIMAJIbHBIX, JKOHOMHYECKHMX, IOJUTUYECKUX, MEXKIAYHAapOAHbIX, TPYIOBBIX, BOCHHBIX,
00pa30BaTeNbHbIX, BOCIIUTATENbHBIX, KYIbTYPHBIX, O3JJOPOBUTEIBHBIX U Jpyrux (yHKiui. Ecmu
K€ TOBOPUTH O KOHKPETHBIX ITOKAa3aTelsX, KOTOpbIE XapaKTePU3yIOT COOCTBEHHO pa3BUTHE
(¢u3nyecKoil KyJapTyphl U CIOpPTa, TO TJIAaBHOE OTJIMYME IOKa3aTesiel, KOTOpble MCHOJb3YIOTCS B
VYkpaune, OT 3apy0eXHbIX 3aKII0YAETCsI B TOM, YTO B 3apYOEKHBIX CTpaHaX IMIMPOKO UCIOIb3YIOTCS
HKOHOMHUECKHUE ((PMHAHCOBBIC) KPUTEPUH U TIOKA3ATEIH.

2. Ilpu cTaHOBIEHMH HOBOW CIOPTUBHOW HHAYCTPUM U (OPMHUPOBAHHHM PHIHKOB
CHOPTHUBHBIX yCIyr B YKpauHe HE BCE MPOXOAUT IIaJAKO U CBOEBPEMEHHO: JIOCTATOYHO YacTO
HECOBepIIEHHas 3aKOHOJAaTelbHas 0a3a MeIIaeT pa3BUTHIO MEIEHATCTBa M CIIOHCOPCTBA B
criopte, GopMUpOBaHUIO 3()PPEKTUBHON cHCTEMbI IPABOBOM M COLMATBHON 3aIIUThHI CIIOPTCMEHOB
u TpeHepoB. [loka panekue OT COBEpIIEHCTBA CXEMbl HAJIOTOOOJIOKEHHS MPOU3BOIUTEIEH
CIOPTHUBHBIX TOBAPOB U YCIYT, MPUHIMIBI (MHAHCUPOBAHUS CIIOPTHUBHOTO oOpa3zoBanus. 1 Bce-

TaKH NO3UTUBHBIC U3MCHCHUA, KOTOPBIC HAMCTUIIMCHL B IMOCJICAHUC T'OJbI, B 9TOM BaKHEHIIEH
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chepe HKOHOMHUYECKHMX OTHOLICHHWH, a TakKe IepBble IO3UTHBHBIE pe3yabTaThl pedopm
MO3BOJIIFOT HaM TOBOPHUTH O OyAyIIMX OJAaronpusTHBIX MMEPCIEKTUBAX YKPAUHCKOH CIIOPTHBHON

WHIYCTPHUH U €€ HHPPACTPYKTYPHI.
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CraHoBJjieHHEe (DEHOMEHA «KYJIbTYpa 0e301acHOM KU3HEACATEJILHOCTH» B COBPEMEHHOI HayKe

I'Boznuii C.I1.

KaHouoam neoda2o2uieckux Hayk, 0OyeHm,
3asedyrowas Kageopoi MeOUYUHCKUX 3HAHU
u Oe30nacHOCmU HCU3HeOesMeTbHOCMU
O0decckoeo HaYUOHAILHORO YHUBEPCUMEemMd
umenu U. U. Meunukosa, Odecca, Ykpauna

Pe3iome
Aemopom cmamvu NPOAHATUIUPOBAHO CMAHOGNEHUE (QenomeHa «KyIbmypa 0e30nacHou
ofcus’HedeﬂmeJleocmu» u npedﬂazaemm €co0 aemopckoe onpedeﬂeHue. Paccmampuea;omc;z
NOHAMUA «Kyﬂbmypa 6630naCHocmu», «Kyﬂbmypa 663OI’ZCZCHOCI’I’ZM ofcusHedeﬂmeﬂbuocmu»,
«Ky1emypa 6eszonacHou dcusneodesmensHocmuy. Ilpusoosames apeymenmuol 015l OMAUYUS KAHCOO20
U3 MepMUHo8.

KarwueBble ciioBa: kyibmypa, 6e30nacHoCmb, HCUSHEOESIMENIbHOCMb, KYIbmMypa 6€30nacHOl
JHCUBHEDeSIMENbHOCTIL.
Abstract
The author of the article analyzes the emergence of the phenomenon of ,, culture of safe life
and activity” and offered his own definition. We consider the concept of ,, safety culture”, ,, culture
of safety life and activity”, ,, culture of safe life and activity” arguments to distinguish each of the
terms.

Keywords: culture, safety, life, culture of safe life and activity.

OO0ecreueHrue 0€30IAaCHOCTH KUBHCACATCIIbBHOCT HC MOXKCT OrpaHUYIUBATBCSA TOJIBKO

IIpaBOBLIMH, OpTraHrU3allMOHHO-TCXHUYCCKUMU n O6pa30BaTeHLHBIMI/I MCPONIPUATHAMMU.
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Heo6xoaumo, uToOb1 0€30mMacHOCTh OblIa MPUOPUTETHOM IETIBI0O W BHYTPEHHEH MOTPEOHOCTHIO
4eyoBeKa, oOmiecTBa, LuBWIM3auuu. [[nst aTtoro ciemyer pa3BUBaTb HOBOE MHPOBO33PEHMUE,
CHCTEMY HJICJIOB M IIEHHOCTEH, (POPMUPOBATH HOBBIC KaueCTBA JIMYHOCTH, CO3/IaBaTh OOIIECTBO U
rocy/1apcTBO, U MUPOBOE COOOIIECTBO O€30M1aCHOTO THIIA.

DeHOMEeH «KyJbTypa O0€30MacHOCTH KU3HEACATEIbHOCTU» MPOIIET CIOXKHBIA IyTh
cranoBiieHus. s ee oOo3HaueHUs Kak OOBEKTa M IpEeIMEeTa CBOETO HCCIEIOBaHMS, YYEHBIC
HCI0JIb30BAJIN PA3JIMYHbIE CIOBOCOYETAHUS, @ UMEHHO!

— Kyubrypa OesomacHoctd (M. AnekceeBa, M. I'omoBko, A.JlutBuna, B. Momkus,
C. Hacronpnas, T. CyBopoBa, M. Tpynos, H. Ycaues u ap.);

— KynbTypa Oe3omacHocTu >xusHenestenbHocTH (A. banmamos, U. ['omyOesa, JI. I'opuna,
A. lponoB, T.3pipsnoBa, UW. Moenko, I'.Kaspmuna, C.Kocunkuna, T.MenbHUKOBA,
JI. Moccoynuna, . HemkoBa, A. CanpeTnnHoBa u 1Ip.);

— KynbeTypa 6e3omnacHoro nosenaeHus (C. Acsnosa, 111, Mcmaunsos u ap.);

— KyJbTypa Oe3omnacHoil »xu3HenestesnbHocTH (A. EBteeB, T. VBanosa, II. Kaiiroponos,
A. CHerupes u ap.).

Ha coBpeMeHHOM 3Tane cTaHOBJICHUS HAyK O O€30MaCHOCTH JKU3HEIEATEIBHOCTH CYILIECTBYET
HECKOJIBKO OIpEAeTICHUN MOHATUN «KYIbTypa» B Pa3HOM CJIOBOCOUYETAHUHU CO CIIOBAaMH, KOTOpBIE
UMEIOT KOpEeHb «O0E€30MacHOCThY», «KHU3HbY». llenplo Hamieil crartbu SBISETCS PACCMOTpPEHHE
9BOJIIOIIMOHHOTO CTAHOBJEHHS ()EHOMEHAa «KyJIbTypa O€30MacHOM KU3HEAEATEIbHOCTU» B
COBPEMEHHOM HayKe.

Tepmun «xynbTypa 6e3omacHocTi» 0bL1 chopmynupoBaH MAT'ATD B 1986 rony B mporecce
aHayiM3a npuuyuH aBapuu Ha YepHoObuibckoil ADC u ynorpebinsieTrcss B CBSI3U ¢ paboToil Ha
aTOMHBIX AJeKTpocTaHuuax. KynpTypa 0e30macHOCTH, B JJaHHOM cCiyd4ae, 3TO KyJabTypa Tpyla
paOOTHHUKOB CTAaHLMHU, KOTOpas BIMSAET HAa YpOBEHb pHUCKAa BO3HUKHOBEHHUS HECTaHAApTHOM
curyauuud. TepMHH «KyJbTypa 0€30MacHOCTH» YTOYHEH B «OOLIMX MOJOXKEHHUAX oOecreueHus
6esomacHocTy aTtoMHbIX craHiuil» (OIlb-88) wu xapakrepusyercs KBaIM(PHUKAUOHHON U
MICUXOJIOTMYECKON TMOJArOTOBIIEHHOCTBIO IE€pCOHana, a ee (OPMHUpPOBAHHUE SIBISIETCA OAHUM U3
(GyHIaMEHTAbHBIX MPUHLUIIOB YIPABICHUS M TOJUICKHUT HOPMAaTUBHOMY PpEryJIHPOBAaHUIO B
aToMmHoM sHepretuke [10].

Kynbrypa 6e3omacHOCTH Kak Kito4yeBas KaTeropus HOBOW ryMaHUTapHOM mapaaurmbl XXI
BEKa, 10 CyTH, MOKET OBITh PACCMOTPEHA UePEe3 aHAJIU3 BHI30BOB, YTPO3, PUCKOB U ONACHOCTEN AJIst
HAIlMOHAJBHOW LEJIM, COLMAIBHOTO MHJ€ana, OCHOBHBIM IIEHHOCTSIM M JKU3HEHHO Ba)XKHBIM

HHTEpCCaM O6H.[CCTB8.. CraHOBJIGHHE H JAUHaMHKa KYJIbTYPhL 0e30macHOCTH COACPKATCIILHO
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packpbIBaloTCI BO B3aWMOAEHCTBHM (eHOMEHa Oe30MacHOCTH U cpeibl 0e30MacHOCTH 4Yepes
COILIMAJIbHBIE MEXaHU3MBI aJJaNTallii K BHYTPEHHUM U BHEIITHUM HM3MeHeHusM [ 12].

ITox xynerypoit GezonmacHoctu JI. TonmaueBa [19] moHMMaeT OCOOCHHOCTH OpraHU3aIlUU
YEJIIOBEKOM TOJIKOHTPOJIBHOCTH ce0e BHENTHUX (OOBEKTUBHBIX) M BHYTPEHHUX (CYOBCKTHBHBIX)
MapaMeTpoB KU3ZHEJCATEIILHOCTH B pPaMKaxX peallu3alliy KU3HEHHO BaXHBIX Uit ceOs ueneit. [Ipu
TaKOM TOHUMAHUU KYJIbTypa 0e30MacHOCTH MpUOOpeTaeT ABa yPOBHS CBOETO PACCMOTPEHUS — KaK
COLMAJIFHOE SBJICHME W Kak JMYHOCTHOE oOpasoBanue. Kak coumanbHOE SBIEHHE KyJIbTypa
0€30MMaCHOCTH JKU3HEIEATEIbHOCTH XapaKTepPU3yeT CIOCOOHOCTh UeIOBEKa CTPOUTh TaPMOHUYHBIE,
«PaBHOBECHBIC» OTHOLIEHHUS C OJHON CTOPOHBI, C OOIIECTBOM, C APYroil CTOPOHBI, C MPUPOIOH.
[Ipu >TOM KynmpTypa O€30MacCHOCTH BBICTYNAET B KAauyeCTBE OCHOBBI MHPOBO33pPEHHS (CHCTEMBI
[EHHOCTEW), Tpagumuidi (YCTOHYMBBIX TpaBWJI TIOBEACHHS UICHOB OOIIECTBA, COIHAIBHOE
HACJIEJICTBO), a TAKXKE KaK Pe3yNbTaT ACSITEIbHOCTH JIOCH.

ITon xynbTypoit 0€30MacHOCTH JIMYHOCTH TIOHUMAaeTcsi (OPMUPOBAHHE TOTOBHOCTH K
peanu3ali  MHIVUBUIOM TIO3MIMK  OE30MacHOCTH B OOMIEH CHUCTEME CONMAJbHBIX U
MIPOU3BOJICTBEHHBIX (TPYIOBBIX) OTHOIIEHHUH, KOTOPbIE MPEIyCMaTPUBAIOT BKIIIOUEHHE YETOBEKa B
3Ty CUCTEMY Ha OCHOBE MOTHBAIIMU MHTEPECOB U MOTpeOHOCTel B O6e3omacHocTH [17].

B Bbpuranckoil opranuzanuu 31paBoOXpaHeHHs] BBIACISAIOT KYJIbTYpy 0€30macHOCTH B cepe
3paBOOXpaHEHHs. ABTOpPBI TMOHMUMAIOT TIOJ TaKOH KyJNbTypOil TO3UTHBHOE BOCIPHUSITHE
COTPYIHUKAMHU TICHXOJIOTUYECKOW Oe30macHOCTH, Korjga paboTa B KOMaHAE C PYKOBOJCTBOM
ocymecTisiercs KoMmpoptHo, o6cyxknas omuOku. Kpome Toro, ectb «KOJJIEKTHBHas
OCO3HAHHOCTbH)» IO BOIIpOcaM OE30MaCHOCTH, Iie PYKOBOACTBO U COTPYJHHKHU MPUHUMAIOT OOIIYIO
OTBETCTBEHHOCTh 3a oOecrieueHue 0e30MacHOro yxoja 3a OoNbHBIMU. MenuuuHCKUe pabOTHUKHU
YCTaHABJIMBAIOT, YTO KYJIbTypa 0€30MaCHOCTH — 3TO 00IIas XapaKTepUCTHKA BHICOKON HA/ICKHOCTH
OpraHu3alyii, TrJe OTCYTCTBYET CaMOJOBOJILCTBO M THPUCYTCTBYET IIOCTOsIHHas 3a0orta.
be3zonacHocTh (hakTHUECKH BCTpOEHA B pabounii mpouecc yupexaeHus [2].

Jlpyrasi TO4YKa 3peHHs CIIEIHATUCTOB CBUAETENBCTBYET O TOM, YTO KYJIbTypa 0€30macHOCTH
BKITIOYAET B ce0s IEHHOCTH, YOKICHUS U HOPMBI, TaKHE KaK IOJINTHKA, TPAKTHKA H TEXHOJIOTUHU B
pas3nuYHbIX opraHm3anusx. KympTypa 0€30macHOCTH B OpraHU3allMsAX BBICTYMAET KaK MOCTHK
MEXy YeJOBEYECKHUM (PAKTOPOM M TEXHOJOTUSMH. TO €CThb, YTOOBI JTIOCTUYb BBICOKOTO YPOBHS
0€30MacHOCTH, HEOOX0IUMO 0003HAYEHHBIE BOIIPOCHI BKIIOUUTH B GUIOCO(PHIO KakI0To pabouero
¥ B IPUHITUIIEI BX paboThl [2]. Heo0xoamMo pa3BUBaTh U MOOMIPATHh Y PAOOTHHUKOB TaKHE KauyecTBa
KaK JUCHUIUTMHUPOBAHHOCTh, COBPEMEHHBIN MOAXOJ K OIMeparusM Ha TPEINpHITHH, BBICOKYIO
KBaJIM(HUIIMPOBAHHOCTh TMEPCOHANA, YBEPEHHOCTh W mpouee. Cremayer OTMETUTb, YTO 3TO HE

OCTaHOBKa Ha JOCTUTHYTOM: 00S3aTeNIbHBI COOJIOCHUS MPOIEAYpP, XOpOIlee B3aUMOJICHCTBHE U
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YyeTKasi CBA3b CPEIu COTPYAHUKOB, CTPOTHE TPeOOBaHMS AJII CaMONPOBEPKHM U OTKPBITOCTH K
pemrenuto npobiem u T.10. [1]. CeromHsi CIOXKWIOCH MOHUMAHUE TOTO, YTO JaHHAS KaTerOpHUs
JOJDKHA OBITh MPUMEHEHAa HE TOJBKO K MEPCOHATY MOTCHIIMATBHO OMACHBIX OOBEKTOB, HO U K
Ka)KJIOMY 4€JIOBEKY OT/AENbHO, 001IecTBa B 11esIoM. OT IEHHOCTHBIX YCTaHOBOK JIOZIEH, MOTHBOB HX
MOBE/ICHUS, TUYHOCTHBIX U MPO(ECCHOHATIBHBIX KAYECTB U CIOCOOHOCTEH 3aBUCHUT 3()PEKTUBHOCTD
MEPOIPHUATHIA 10 00eCIeYeHUI0 0€30MaCHOCTH KU3HEICATEeIbHOCTH, CHUKCHIE WHINBUIYAIbHBIX,
KOJUIEKTHBHBIX U TJI00ATBHBIX pUCKOB [13].

Kynbrypa Oe3omacHOCTH ompenensercs M Kak Habop XapaKTepUCTHK M OCOOEHHOCTEH
JEeSTeIbHOCTH OPraHU3alMi U OTJENbHBIX JIUI, TpobiieMaM 0€30MacHOCTH YIEISIOT BHUMaHUE KaK
BEICIIEMY TpuopuTeTy. KymbTypa O€30MacHOCTH TpPH 3TOM 3HAYUTEIHLHO OTPaKaeT YpPOBEHBb
pa3BHUTHS YEIOBEKA M OONIECTBA, XapaKTePU3yeT 3HAYMMOCTh 3a7adu oOecrieueHusl 0€30MacHOCTH
KU3HEJCITSIbHOCTY B CHCTEME JIMYHBIX W COIHMAIbHBIX I[EHHOCTEH, pPacHpOCTPaHEHHOCTHIO
CTEpEOTUIIOB 0E30MacHOTO TOBEIEHUS B IIOBCEJIHEBHON JKM3HM M B YCIOBUSAX OIACHBIX U
YpE3BBIYAMHBIX CUTYyalldd, CTEMEHbIO 3alUTHl OT YIPO3 M OMacHOCTe BO Bcex cdepax
xu3HenesTensHocTH [6]. Hammuume y Bcex uieHOB oOIecTBa TaKkOM KylIbTypbl Oe30MacHOCTH
BBICTYIIAeT B KauyeCTBE HEOOXOIMMOIrO YCIOBUS TyMaHHU3allMM COIMAILHOTO MPOCTPAaHCTBA U
yCTONYMBOTO (DYHKIIMOHHPOBAHUS CUCTEMBI «4eTI0BEK-0011ecTBO-Tipupoa» [19].

AHanmM3 WCCIENOBAaHUM YYEHBIX TII03BOJIIET YTBEPXKIATh, YTO COJEPKAHUEM KYJIbTYpPbI
CTAHOBUTCSI BCE COJIEp)KAHUE YEIIOBEUECKOW JesTenbHOCTH. MTak, KynbTypa Oe€30macHOCTH
3aHUMAETCsl YEJIIOBEUECKOU JIeATEeNIbHOCTRIO B OKpYKaroLIeld W aHTPOIOreHHOM cpene. B mpouecce
000 NIeATEeNbHOCTH, Ha OCHOBE MPUCBOCHUS PA3TUYHBIX SJEMEHTOB KYJIbTYpbl 0€30TacHOCTH,
MPOTEKAET  TPOILIECC  COBEPIICHCTBOBAHWUS  TOTOBHOCTH  JIMYHOCTH K  Oe3omacHOi
KU3BHENEITeNIbHOCTU. Pa3nuunble QopMbl ONMpenIMeUnBaHMsS KYJIbTYpbl O€30MaCHOCTH, MPEXKIIC
BCEr0 B JJMYHOCTH TMPENoaBaTelis, TPAaHC(HOPMHUPYIOTCS B JIMYHOCTHBIE KaueCTBAa BOCIIUTAHHUKOB.
Kynbprypa 0€30macHOCTH HaxOJUT JTUYHOCTHYIO (opMy BorutomieHus. CoaepkaHHe KyIbTypbl
0€30MacHOCTH YEJIOBEKa IO TMapaMeTpPy «KadecTBa JIMYHOCTH» MOXKHO PAaCKpPBITh 4Yepe3 TaKue
XapaKTEPUCTUKU JIMYHOCTH: IICHHOCTHBIE OPUEHTAIINH, TUIHBIC CMBICIIBI, CIIOCOOHOCTH, B3TJISIIBI U
yOexaeHus, XapakTep.

Takum oOpa3om, coaepkaHHe KyJIbTYpPhl O€30MACHOCTH BKJIIOYAET MPUOPUTETHHIE
HampaBiieHuss 0a30BOM  KyJbTYpPHl JIMYHOCTH, KOTOpPBIE BKJIIOYAIOT MHPOBO33PEHUECKYIO,
HPaBCTBEHHYIO, MCUXOJIOTHYECKYIO U JIp. KyJbTypy. HampaBnenus 6a30Bod KynIbTypbl JTUYHOCTH
CONlep’)KaT  KOMIIOHEHTBI, OJJEMEHTHI, pEaNu3ylomue (QYHKIMH, CIOCOOCTBYIOIIUE  WIIH
MPEMSITCTBYIONINE OE30MaCHOCTH KHU3HeAeITeTbHOCTH. He moaBepraeTcs COMHEHHIO TOT (akT, YTO

B KYJbTYpe (QUKCHUPYETCS OINpeAeieHHbIH 00pa3 KM3HEACATEIbHOCTU CyOBEKTOB HCTOPHUECKOTO
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mpouecca, KOTOPBIA BBICTYNIA€T B €IWHCTBE IMPOM3BOJACTBA, MOTPEOJICHUS, HAKOIUICHUS H
COXPaHEHHUs MaTepUalbHBIX M JYXOBHBIX Oyiar. BoT mouemy BIIOJIHE JIOTHYHBIM IPEACTABISETCS
BBIJICTICHUE HApsAy C KyJIbTYypOoW MPOW3BOJCTBA M MOTPEOJICHUST KYIbTYyphl Oe3omacHocTH. UTak,
KyJIbTypa 0€30MacHOCTH — 3TO MPOLECC COXPAHEHUS U Pa3BUTHUS LEJIe, UeanoB, LICHHOCTEH, HOpM
U TpaaulUil uyeloBeKa M OOILeCTBa, COLUUAIbHBIX HMHCTUTYTOB, OOECIEUEHHUs YCTONYMBOIO M
KOHCTPYKTUBHOTO B3aWMOJCWUCTBUS JIOJCH, WX 3alIMIIEHHOCTH OT HENMPHEMJIEMBIX PHUCKOB M
ormacHocTei. HBIMH clioBaMH, KyJbTypa JKU3HHM JIMYHOCTH, OOIIECTBA M TOCYAApCTBA MPOTHUB
BBI30BOB U YI'PO3 KYJIbTYpPbI CMEpTH [4].

[Tonstne «KynabTypa O€30MACHOCTH» U «OE30MACHOCTh KUZHEACITENbHOCTH» OTpPaXKaroT
B3aMIMOCBSI3aHHBIC SIBJICHUS W Tporecchl. KymbTypa 0€30macHOCTH KaK COIHMAIBHOE SIBICHUE
BOIUIONIEHA B HayKe (HAy4YHbIE€ 3HAHUSA O OE30MaCHOCTH YEJOBEKa M OOIIEeCTBa), MCKYCCTBE,
MU(DOIOTHH, UACOTOTHH, PETUTHH, CIIOPTE U T.J1. be30macHOCTh KU3HENEATEIbHOCTH KaK HaydyHas
JUCHUIUIMHA CUCTEeMAaTU3UpPYyeT M O00O0OIIaeT JaHHbIE Pa3NWYHBIX HAayK, B MOHATUHHON ¢dopme
OTpa)kaeT 3aKOHBI 0Oe30macHOCTH dYenoBeka u oOmectBa. M. ArwmnoBa u I. TuzaroBa [3]
YTBEPKAAIOT, YTO KYJIbTYpy MOXKHO OIPEICINTh KaK COBOKYITHOCTH CPEJICTB YEJIOBEUCCKOMN
KU3HEesITeNbHOCTU. Bee onpenenenust KynbTyphl, Tak WU MHAUE, CBSI3aHbI ¢ ®KU3HBIO — YeoBeka,
Ob6mectBa, uBmmmzanuit. C  3TUX NO3UIMIA  COOOHIEHMS  «KyJIbTypa 0Oe30MmacHOCTH
KHUHECATCILHOCTHY COTJIACYETCS C AITHMOJIOTHEH CIIOBA «KYIBTYpPay.

PaccMOTpeB MOHATHS «KYIBTypay», «KYyIbTypa 0€30MaCHOCTHY, MOHUMAEM, YTO JIJIs HAIIETo
WCCIIEIOBAHMS Ba)KHBIM SIBJISIETCSI YTOUHEHHE CYIIHOCTH U COACpXKaHUS JeUHUIMH «KYIbTypa
0€30MaCHOCTH JKU3HENEATENbHOCTHY. Ha WHAMBHAyallbHOM, JIMYHOCTHOM YPOBHSIX KYJIbTypa
0€30MacCHOCTH >KH3HENCATEIHPHOCTH XapaKTepHa HE TOJIGKO TPHUPOJC YeIOBeKa, HO M BCEMY
xuBoMy. OHa 3ajl0’)keHa B OCHOBHOM WHCTHHKTE — MHCTHHKTE CAMOCOXPaHEHUs. B To ke Bpems,
KylIbTypa O€30MacHOCTH >KH3HEAEATEeIbHOCTH KaK OOIIEeCTBEHHOE MOHATHE pacTsbkumoe. OHO
HaXOJMJIO CBOE OTPaKEHHE B CAaHUTAPHO-IIMUJEMHOJIOTHYECKIX HOPMAax W MpaBWiIax, CTaHAapTax
NEATEILHOCTH M TOMY IMOj00HOe. He OBUIO CHUCTEMHOCTH B HW3JIOKEHHWH W TOJKOBAaHUHU 3TOTO
TTOHSTHSI.

KynbpTypy 06e30macHOCTH KHU3HENEATEIHHOCTH YelIOBEKa MOXHO OIpEeNeNTUTh KaK YpOBEHBb
pa3BUTHUA dYeloBeKa H OOIIeCTBa, XapaKTepHU3ymlleecs 3HAYMMOCTBIO 3a1ad obOecredyeHus
0€30MMaCHOCTH JKU3HEJCATCILHOCTH B CHCTEME JIMYHOCTHBIX M COITMAIBHBIX I[EHHOCTEH,
pPacpoCTPaHEHHOCTH CTEPEOTHIIOB 0€301TaCHOTO TTOBEICHHUS B TIOBCESTHEBHOM JKU3HH M B YCIIOBHUAX
OTIACHBIX M YPE3BbIUAHHBIX CUTYAIIMi, CTETICHBIO 3aIIUTHI OT YTPO3 U OMACHOCTEH BO BCeX cdepax

KU3HENEATEILHOCTH [3; 6].
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[loHATHE «KYNBTYpbI 0€30IIACHOCTH >KU3HEAEATEIbHOCTH» MHOIOIPaHHO, U B CBSA3H C 3TUM
MHOTHE aBTOPHI JIAIOT pa3Hble TPAKTOBKHM AaHHOW aeduuunmu. Tak, B CBOMX HccCieqoBaHUsX B.
JIaBbIIOB yKa3bIBAa€T, YTO KYJIbTypa 0€30MaCHOCTH JKU3HEAEATEIBHOCTH — 3TO YPOBEHb Pa3BUTHS
TBOPYECKUX CHJI M CIIOCOOHOCTEH uesloBeKa K NPOPUIAKTHKE PHUCKOB, NPEAYHNPEXKICHUIO U
YMEHBUICHHUIO yIliepOa onacHbIMU (haKTOpaMM KU3HEAEATEIIbHOCTH € JINYHO, BpeA IPYTUM JHOAIM
1 obmiecTBy B 1eaom [13].

Cy1ecTBytoT Ipyrue olnpeeeHus MIOHSITHS «KyJnbTypa 0e30macHOCTH
KHU3HEICATCILHOCTHY: 1)  co3HarenbHOe  MOBEAEHHWE B IIpolecce  [TOBCEJHEBHOM
AKU3HEIEATEIPHOCTH M B YCIOBMSX pa3IMYHBIX YPE3BbIUAMHBIX CUTyalHMi; 2) CIIOCOOHOCTH
MPEIBUAETD C ONPEACIEHHON CTENEHBIO BEPOSATHOCTH BOZBHUKHOBEHUE OMACHOW WJIM YpE3BbIYaiHON
CHUTyallud TIO0 BHEIIHUM IpPU3HAKaM pPa3BUTHA COOBITHI, COIJIACHO aHalU3y pa3HOOOpa3HOM
uHboOpMallUd M IO COOCTBEHHOMY OIBITY; 3) CIIOCOOHOCTh IPAaBHJIBHO OLIEHUBAaTh pa3BUTHE
COOBITHH U, €CIIM €CTh BO3MOKHOCTh, M30€raTh ONACHBIX CUTYalHii; 4) CIOCOOHOCTh OTBETCTBEHHO
OTHOCUTBCSI K CBOEMY I[IOBEACHMIO M HE MpEANpUHUMATh JACUCTBUH, KOTOpPbIE MOIYT
CIOCOOCTBOBAaTh BOHUKHOBEHHIO OMACHOW WIIM YPE3BBIYAHHON CHUTyalluu; 5) yMEHHE aJIeKBaTHO
BECTH ce0si B PAa3JIMYHBIX ONACHBIX U UPE3BBIYAMHBIX CUTYalUsX, JUId CHWXKEHMs (akTopa pucka
JUISL )KU3HU U 3110pOBbs [5; 13; 14].

[Ton xynpTypoil 06€30MacHOCTH >KU3HENEATENbHOCTH Psiji MCCIe0BaTeNed MOHUMAeT CUHTE3
3HAHWW, 4YYBCTB, TPAAMIMI, HIEaOB, KOTOpble OOECHEYMBAIOT HE TOJBKO CaMOCOXpaHEHHE
COLIMYMOB, HO M UX pa3BuTHe. OHA CTaBUT LEJIBbI0 MHTETPUPOBATH ONBIT, 3HAHMSI, HABBIKH, THIIbI
OpraHU3alH U T.II., CBSI3aHHbIE ¢ OE30MIaCHOCTBIO, EPEJAIOIIUXCS OT MOKOJIEHUS K MOKOJIEHHUIO, OT
YEJIOBEKa K YEJIOBEKY, OT OJIHOTO 001ecTBa npyromy [18].

Kynbrypa 0e€30macHOCTH JKHU3HENEATENbHOCTH — 3TO COCTOSHUE pPa3BUTUS YEJIOBEKa,
COLMAJILHOW TpyMIibl, OOIIECTBA, XapaKTepHu3ylolleecs OTHOIIEHHEM K BOIpocaM oOecredeHus
0e30macHOil JKM3HU M TPYJIOBOM JEATENIBHOCTH, AKTUBHOM MPAaKTUYECKON JeATeNbHOCTH 10
CHIDKEHHIO YPOBHS ONAcHOCTH BO Bcex cdepax xkusHedesTenbHocTH. KynbTypa Ge3omacHOCTH
KU3HEIESITEIIbHOCTH CTYAeHTOB, akieHTupyeT JI. Cypona [ 18], mHTErpanbHOE KauyeCTBO JTUIHOCTH,
KOTOpOE OIpeNeNsieT HaNpaBiICHHOCTh HA Pa3BUTHE MOTPEOHOCTH B 0E30MAaCHOCTH Ha OCHOBE
COBOKYITHOCTU MPO(ECCHOHANBHBIX M CHeNU(PUIECKUX 3HAHUH, TOCTOSITHHOTO COBEPIIEHCTBOBAHUS
YMEHHI M HaBBIKOB 0€30MacHOW peayn3alvi NMpo(ecCHOHAIbHON U COLMAIbHOU JEeSTEIbHOCTH.
Byayun cocraBHOW uacThio 0OmIEH KyJIbTYphl, KyJdbTypa O€30MacHOCTH >KU3HENEATEIbHOCTU
JI0JKHA HOCUTD PETYJIUPYEMbIi XapakTep, HalleJIeHHbIM Ha KOHKPETHBIN pe3yabTaT — 00s3aTeNIbHOe

BBIITOJIHCHHUE YCIIOBCKOM HOPM IMOBCACHUSA B COLOUYME, YTO CaMO IIO cebe sBiseTCS KaTCFOpHeﬁ
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HPaBCTBEHHOCTH, KOTOpask B COBPEMEHHOM OOIIECTBE, C €ro JCBajbBallel IIEHHOCTEH, TEPIUT
Kpax.

Kpome Toro, xymbpTypa O0€30MaCHOCTH >KM3HEIEATEILHOCTH JIMYHOCTH — HWHTErpajbHas
XapaKTePUCTHKA JIMYHOCTH, OMPEICISAIONIas €€ HalpaBJICHHOCTh Ha pa3BUTHE NOTPEOHOCTH B
0€30MaCHOCTH Ha OCHOBE COBOKYITHOCTHM 3HaHHWH oOecreueHus: COOCTBEHHOH Oe30MacHOCTH,
0€30MaCHOCTH OKPYKAIOIIMX JIFOJICH, MPUPOJHON Cpeibl, B3aUMOCBS3b HYEIOBEKAa WM MPHPOJIBI;
YMCHHA U HABLBIKA 0e30macHoro IIOBCACHUS, 3HAHUC CHOCOGOB U CpCACTB 3alllMTHI B OIMACHBIX U
Ype3BbIUANHBIX CHTYallUsAX, @ TaKXKE COBOKYITHOCTh JKOJOTHYECKHX U IPHPOIOOXPAHHBIX
MPEJICTABIICHUI, TOCTOSHHOTO COBEPIICHCTBOBAHUS YMCHHUW M HABBIKOB OE30IMACHOM pear3aliiu
I/IHZ[I/IBHI[Y&JII)HOﬁ u COHHaJIBHOI;'I ACATCIIBHOCTH, PYKOBOACTBYACH LCHHOCTHBIM OTHOIICHHWEM K
npupoe [8].

Kynbrypa 0€30macHOCTH JKU3HEACATEIBHOCTH Y€JI0BEKa MPOSBIISICTCS B €IUHOM KOMILICKCE,
COCTOSIIIIEM M3 TECHO CBSI3aHHBIX M B3aUMOOOYCJIOBJICHHBIX KOMIIOHEHTOB. TaKMMH OCHOBHBIMHU
KOMIIOHEHTaMHU SBIISIIOTCS: 3HAHWE M yMEHHe (KOMIIETEHTHOCTh B O00JIaCTH OOecredeHus
0€30MaCHOCTH JKU3HEIEATEILHOCTH) Pa3BUTO MBIIUICHHE, XapaKTEPU3YIOIIEECs CIIOCOOHOCTHIO
yCTaHABJIMBAaTh MPUYMHHO-CJICICTBCHHBIC CBSI3U, IPOTHO3MPOBATH BEPOSTHBIC PE3YJIBTATHI
MPHUHATBIX PEUICHUN U IEHCTBHI 1O MPOOJIeMaM OMACHOCTH;, HEYKOCHUTEIILHOE BBITOJHECHHE HOPM
" IIpaBHJI MIOBCACHUW B OKPY)KaIOHIGI\/’I Ccpeac, YCTaHOBJICHHBIX CaAMUMM JIIOAbBMH B MHTEPECAX BCETO
obmectBa. Ecnu o6miast KyiabTypa GopMHUPYETCs: OOBIYHO CTUXUIHO, TIO/1 BIUSHUEM OOIIECTBEHHO-
SKOHOMMYECKON (popmarmu, TO AN KyJIbTypbl 0€30MacHOCTH >KU3HENEATEIBHOCTH 3TOT MPOLECcC
(popmMupoBaHuEe) HOCHT IIeJICHANPABICHHBIN, pEryIupyeMblii xapaktep (OTCIOAa U METOJbI
O6yq€HI/I$I) B CBA3HM C KOHKPETHO-OKXHUAACMBIM PpE3YyJIbTaTOM — I[O6I/ITI)C$[ BBICOKOI'O YPOBHA
0€30MacHOCTH.

Cpenu pasnuYHBIX BHIOB «KYJIBTYp», HAMMEHEE WCCIEIOBAaHHOM OCTaeTcs KyJIbTypa
0e30MmacHOl  KM3HENEATENbHOCTH. be3omacHas IKM3HEAEATEIbHOCTh HA  WHIAWUBUAYAIbHO-
JJMYHOCTHOM YPOBHEC — 3TO XAapPaKTCPHUCTHUKA UYCJIOBCKA MW €Tr0 KU3SHCACATCIbHOCTH, OCHOBHBIM
COJIep)KaHUEM KOTOPOH SIBJISIETCS TBOPUECKOE YCBOSHUE ITHM YEJIOBEKOM KYJIbTYPhI 0€30IIaCHOCTH.
Opnako KynpTypa O€30MacHOCTH B JIMYHOCTHOM €€ BOIUIONMIEHMH U  0e30MacHOCTh
KU3HEJCATSNIbHOCTH, KaK XapaKTepPHCTHKAa 4YeJIOBeKa W €ro AesTeNbHOCTH, HE OJHO U TO IKe.
besonacHass JKW3HENEATENBHOCTh — OTO JKU3HEACATENBHOCTh 10 3aKOHaM Oe30MacHOCTH:
HpOCbI/IJ'IaKTI/IKa, MHUHUMMA3alWA, MPEOAOJICHUC, YCTPAHCHHC HOCJ'IG)]CTBI/II\/'I BPCAHBIX MW OIIAaCHBIX
(bakTopoB.

OnpeneneHHas  Tpynma  YYeHBIX — BBIACNSAET  TOHITHE  «KyJIbTypa  0Oe30IacHOM

xKuszHenesTenbHocTH». Hampumep, B. EteeBa [7] ormeuaer, 4Yro KymnbTypa Oe30macHOM
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KHU3HECSATEIbHOCTU — COCTaBHAas 4acTh OOIIEH KyJIbTyphl, BHIPa)KEHHAs B CHHTE3€ >KU3HEHHBIX
LIEHHOCTEW, 3HAHUH, YMEHHH M OTHOIICHHHA K OE30MacHOCTH B MPO(PECCHOHATBLHOW U OBITOBOM
JESITeIbHOCTH, 00ECTIEYMBAIOIIIE HE TOIBKO CAMOCOXPAaHEHHS COLIMYMOB, HO M UX Pa3BUTHE.

A. CuerupeB [16] mox KynbTypoil 0€30macHOM KHU3HEACATEIHPHOCTH MOHUMAET IEJI0CTHOE,
MHOTOYPOBHEBOE€ M MHOTOKOMIIOHEHTHOE 00pa3oBaHue, OINpEeNseT COBPEMEHHOE pa3BUTHE
JUYHOCTH, 4YTO MPOSBISETCS B YMEHHUM JEMCTBOBATh B YCJIOBUSX pasHBIX [0 XapakTepy
Ype3BbIUANHBIX CUTYalMsaX. TpakTys caMO HOHSATHE «KYJIbTypa 0€30MacHON KHU3HEACATSIbHOCTH
ClIeIyeT ONMUpaThCs Ha COJIep)KaHWE TaKUX MOHSATHH KaK KyJIbTypHOE OOIIECTBO, ero OGe3omacHoe
MpoXXKUBaHue, Ha oobmeduiaocopckoe mpencraBieHue o wmupe. llpu ompeneneHUN MOHITHS
«KYJIbTypa 0€30MacHOM KU3HEAEATEIbHOCTH» HE00X0IMMO aKIIEHTUPOBATh BHUMAHUE Ha TOM, UTO
OLICHUBATh YPOBEHb KYJIbTYPbl HYXHO HE€ TOJIBKO JUIS NPAKTUYECKOW IESTENbHOCTH, HO W IO
OTHOIICHHUIO K 4YEJIOBEKY, OOIIECTBY, TaK KakK «KyJIbTypa O€30MacHOW KU3HEACSTETbHOCTI
COXpaHSET, BOIIONIAET B ce0e OrPOMHBIN MHOTOBEKOBOH OIIBIT HAPOIA.

Ha ypoBHe 00bIIEHHOT'O CO3HaHUS KYJIbTYpY 0€3011acHOM KU3HEIEATEIbHOCTH MOXKHO CBECTU
K «TpeM HEOOXOIMMBIM» cocTaBisitommM: 1. HeoOXoaumMo 3HATh MOTEHIHAIBHBIE OMACHOCTH
cpensl obuTaHus 4enoBeka; 2. HeobxonuMo mpeaycMaTpuBaTh M Paclio3HaBaTh OMACHOCTH, a IO
BO3MOXXHOCTH UX u3berarb, 3. HeoOxomumo aeiicTBOBaTh OBICTPO, PEIIUTENHHO, IPaMOTHO, HE
HaJIesCh, YTO BCE 00pa3yeTcs camo coboii [9].

Mpl npucoenvHsIeMcs K YYEHBIM, KOTOpBIE BBIICISIOT (DEHOMEH «KyJIbTypa Oe30macHOU
xusHenestensHocTH». Tak, A. Enepun [11] mox kynbTypoil Ge3omacHON >KU3HEAEATEIbHOCTH
MOHUMAaeT o0ecrieueHHsl YCIOBUI M BOCIIMTAHUS B YEJIOBEKE BHYTPEHHUX MOTpeOHOCcTell paboTaTh
0€30MacHo (I0CTUTaeTCs peanu3aleil MeponpusTHil, BKIIOYAIOIMINX pa3/ieibl 10 OpraHu3allOHHO-
TEXHUYECKOMY O00€ClEeUeHUI0, MOJArOTOBKE U  MOBBIIIECHUIO KBaNU(UKAUKM  IE€pCOHAaa,
obecriedyeHne MpecTka W couManbHbIX  rapantui). Ilog  KymbTypoilt — Ge3omacHOi
KU3HEJEATENbHOCTH TPEJCTABISAIOTCS CIOCOObI pPa3yMHOM JKM3HENEATEIbHOCTH YeJNOBEKa B
obmactu oOecrieueHuss OE€30MACHOCTH, pPE3yAbTaThl OSTON JKU3HEIEATEIHLHOCTH U CTEINEHb
Pa3BUTOCTH JMYHOCTH M OOIIECTBA B OTOM oOmacTh. YMEHHE 4deloBeKa BECTH cels, B €€
MOBCEHEBHOM )KU3HEEATEILHOCTH, KOTOPOe 00ecrieynBaeT el BHICOKUN ypOBEeHb 0€30MacHOCTH U
Onmaromoiydnss B peaqbHOW OKpyXamolled cpene U sABIseTcs KyJIbTypod — Oe3omacHoi
KU3HEIESITeIbHOCTH, TT0 MHeHHIO A. CMmupHOBa [15].

Wtak, mo HameMy MHEHMIO, MOJ KyJbTypoil 0e30MacHOM >KHW3HENESTEIbHOCTH JIMYHOCTU
ClIeyeT MOHUMATh CJIOXKHBIM, MHOTOYPOBHEBBIM, TUHAMUYHBIN ()EHOMEH, KOTOPBHII BKIIOYACT B
ceOs1 BRICOKUI YpOBEHb 3HAHUN 1O O€30MaCHOM JKU3HEAEATENbHOCTH (CTaHAaPThl, HOPMBI, PaBUIIA,

3aKOHBI, CUCTEMBbl IIEHHOCTEH M T.N.), CPOPMUPOBAHHBIE YMEHUS W HaBBIKH, HEYKOCHUTEIHHOE
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BBIITOJTHEHUE TIPaBHJ OE30MAaCHOCTH, MOIBITKA MHHHMH3AaIUM DPUCKOB M JIp.; CHOCOOHOCTH
aJICKBaTHO M OBICTPO pearupoBaTh Ha ONACHOCTH, KOTOPbIC OKPYXKAIOT JIMYHOCTh B TEUCHHUE €&
KU3HEACATENBHOCTH, W o0ecreuynBaeTcsi COOCTBEHHOM MOTHBAIMEl W CTPEMIICHHEM K
0€30MacHOCTH.

[Tonb3ysich BO3MOXKHOCTSIMH Y4eOHOTO mIporecca ¥ 00pa3oBaHUS B IEJIOM, MBI HE MOXKEM
co3laTh BceoOuIyto, rinolanbHy0 OezomacHOCTb. Ho ¢ mOMOIIBI0 yueOHBIX 3aBEJCHHN, HpU
UCIIOJIb30BAHUM  PA3IMYHBIX  [EJArOTMYECKMX  TEXHOJOTMH  CYIIECTBYET  BO3MOYKHOCTH
cOpMHUPOBATH U PA3BUTH KYJIBTYpY 0€30MaCHOM KU3HEACATEILHOCTH Y CTYICHTOB YHUBEPCUTETOB.
Bnusnue Ha cCTymeHYecTBO, KaK Ha CaMblii CO3HATEIbHBIW M OBICTPO BOCHPUHHMMAIOIIUHA
UHQOPMAIMIO CJIOW HACENCHHUS, 3HAYUTEIBHO MOJHUMET YPOBEHb KYJIbTYphl 0€30MacHOM

KU3HCACATCIIBHOCTHU B LICJIOM.
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Integrarea continuturilor universitare in activitatea de invatare a studentilor
Integration of academic contents in learning activity for students

Veronica Vartosu, lector universitar, IRIM

Rezumat

In acest articol sunt descrise directiile principale ale innoirii practicilor didactice in
invatamantul universitar, care este centrat pe student. Reforma in invatdmant vizeaza atat studentul,
cat si cadrele didactice, si institutia in care se realizeaza procesul educational.

Sunt prezentate avantajele pentru profesori si avantajele abordarii componentei ,,activitate
de invatare” din perspectiva invatamantului centrat pe subiect, pentru studenti, orientat spre
formarea aptitudinilor pentru viata.

Preocuparea cercetarii vizeaza integrarea continuturilor universitare in activitatea de
invatare a studentilor, pentru dezvoltarea lor personala si profesionala.

Cuvinte-cheie: continut universitar, finalitati si metode educationale, activitate de invatare.

Abstract

The development strategy of higher education in Moldova is the realization of the Common
European Higher Education Act, which generates essential educational reforms to harmonize
national higher education system with the European one. In this article are described the main
directions of renewal of teaching practices in higher education, student-centered education.
Educational reform envisages both the student as well as teachers and the institution where the
education takes place immediately.

It reviewed the educational aims, contents and methods based on strategies for organizing
learning. Teachers presents advantages and benefits component approach "learning activity" in
terms of subject-centered education for students, aimed at providing life skills.

Concern university research aims to integrate content learning activity for students to
develop their personal and professional.

Keywords: academic content, finality, methods of educational, learning activity.

Expresia elocventa care defineste actualitatea invatamantului superior in statele europene este
,reforma Procesului de la Bologna”, cel mai puternic curent de schimbare din ultimul deceniu,
menit si genereze ,,Spatiul European al Invatimantului Superior”, unitar si competitiv pe plan
global, ,,considerat ca o piata cu puternice fluxuri concurentiale, ca un mod de integrare a sistemelor
nationale Intr-un sistem european in care universitatile dispun de autonomie, sunt diversificate si,
mai ales, sunt compatibile in termeni de structuri §i programe pentru a facilita mobilitatea
personalului si studengilor” in vederea cresterii puterii de angajare a acestora pe piata muncii
europene [13, p. 15].

Evolutia societdtii si dezvoltarea impetuoasd a stiintei si tehnologiei In epoca contemporand

au determinat o cerere intensd de formare profesionala de calitate, ceea ce atrage, la randul ei, o
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crestere a rolului cadrelor didactice universitare, invocandu-se, in acest sens, tot mai mult faptul
ca succesul implinirii noilor directii de reforma din invatamantul superior consta in pregatirea
absolventilor calificati si instruiti, capabili sd-i serveascad comunitatii in calitate de cetdteni
responsabili i sa desfagoare o activitate profesionala de prestigiu.

La nivel european, sunt atestate o serie de tendinte si proiecte vizand formarea cadrelor
didactice universitare, constituind o preocupare pentru guverne, organizatii internationale,
subliniaza N. Duta [7, p. 114]. Evident, proiectele diverselor tari europene referitoare la formarea
cadrelor didactice sunt generate, cel mai adesea, de necesitatile proprii ale acestora, care difera in
functie de stadiul de dezvoltare al tarilor respective, recunoscandu-se, prin aceasta, strdnsa
legatura dintre calitatea prestantei rolului didactic si rezultatele directe ale studentilor. Toate
documentele elaborate in acest sens mentioneaza importanta planificarii corespunzatoare in sfera
invatamantului superior, avand la baza toate ,,parghiile” pentru a garanta orientarea spre
dezvoltarea umanad si progresul societatii, respectiv, contributiile la motivarea studentilor pentru
formare continud, precum si la dezvoltarea altor forme si niveluri educationale.

Complexitatea problematicii lumii contemporane, mutatiile si dezvoltarile la care asistam in
campul educatiei universitare reclama necesitatea construirii unei didactici universitare coerente si
puternic ancorate in realitatile academice. Directiile principale ale innoirii practicilor didactice in
invatamantul universitar sunt:

- reconsiderarea raportului intre educat si educator, prin deplasarea interesului tot mai activ al
subiectului 1n relatia educationala si prin valorificarea potentialului acestuia in contextul predarii si
invatarii,

- transformarea didacticii universitare intr-un demers sistematic, axat pe formarea de
competente teoretice si practic-actionale ale celor care invata;

- cresterea interesului cadrelor didactice pentru modernizarea si perfectionarea metodologiei de
lucru si pentru adaptarea ei la cerintele unui invatdmant modern;

- dezvoltarea capacitatii de comunicare a cadrelor didactice si a studentilor, precum si a
creativitatii acestora, in functie de particularitatile si specificul grupelor de studenti;

- deschiderea consecventa spre cercetarile de varf in domeniu, in plan international, si corelarea
continuturilor acestora cu datele puse in evidentd prin generalizarea experientei de predare la
facultatile din universitatea noastra [8, p. 12].

Invatamantul centrat pe student este unul dintre principalele repere care jaloneaza reforma
invatdmantului superior, la realizarea caruia contribuie studentii universitatii, cadrele didactice din
institutie si, nu in ultimul rand, intreaga institutie de Tnvatdmant superior. Fiecare dintre acesti

factori are un rol determinant Tn construirea unui invatdmant axat pe nevoile studentului, fapt
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pentru care absenta sau neimplicarea unuia dintre factori face imposibil acest proces. Dimensiunea
istorica a curriculumului are in vedere acceptiunea initiala de ,,model de proiectare a instruirii”,
devenita ulterior paradigma de abordare a educatiei in societatea modernd si postmodernd a
educatiei.

Prin urmare, ansamblul proceselor educative §i al experientelor de invagare prin care trece
studentul pe durata programului de studii reprezinta continutul invatamantului, explicatie
oferita de D. Potolea in definirea curriculumului in sens larg. Cu aceeasi referinta, intr-0 viziune
restrdansd, continuturile sunt explicate de interdependenta dintre obiective, metodologie si
strategiile de evaluare cuprinse in ansamblul documentelor de tip reglator, in cadrul carora se
consemneaza datele esentiale privind procesele educative si experientele de invatare pe care
scoala le ofera elevului/studentului [10, p. 137].

In stransa legatura cu contextul mai larg al dezvoltirii invatamantului superior si continuarea
Procesului de la Bologna, Planul-cadru reprezinta unul dintre raspunsurile la provocarile sociale,
prin determinarea elaborarii planurilor de studii respectdnd principiile unui invatdmant centrat pe
student si accentuarea caracterului pragmatic al continutului formativ al unitatilor de curs
(disciplinelor) din planul de invatamant.

Proiectarea curriculara, promovata pentru curriculumul universitar, in aceastd perioada, este
centratd asupra obiectivelor activitatii de invatare, urmarind, cu prioritate, optimizarea raporturilor
de corespondentd pedagogica intre elementele componente (obiective-continuturi-metodologie-
evaluare), intre actiunile de predare-invatare-evaluare, subordonate finalitatilor angajate la nivel de
sistem si de proces.

Preocuparea cercetdrii vizeaza integrarea continuturilor universitare in activitatea de
invdtare a studentilor, ceea ce proiecteaza deschidere spre abordarea grupului de tendinte privind
caracterul ideatic al componentelor curriculumului (finalitatile educationale, continuturi si
metodele bazate pe strategiile de organizare a invatarii), dupd cum urmeaza.

1. Finalitatile educationale abordeaza educatia ca pe o ,,comanda sociala” ndscuta din nevoie
sociald si evoluand odata cu societatea catre subsistemele proprii care pot concura la producerea
rezultatelor asteptate, elucidand caracterul prospectiv al educatiei prin proiectarea rezultatelor in
viitor. Evolutia controlatd prin urmarirea si estimarea permanentd a rezultatelor partiale se
considera a fi treaptd sau conditie ale producerii rezultatelor finale. Prin urmare, realitatile mentale,
la nivelul sistemului psihosocial al initiatorilor educatiei, sunt:

- caracterul logic al educatiei prin derivarea finalitatilor in obiective, pentru a fi aduse din ce in
ce mai aproape de prezent;

- traducerea obiectivelor in acte comportamentale privite ca realitdfi concrete.
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Orientarea catre viitor si caracterul logic al definirii reperelor temporale catre acel viitor si al
relevantei dintre mental si concret-actional atribuie educatiei un sens teleologic sistematic, dar
proiectat in viitor [3, p. 22].

2. Prin continuturi, sunt reprezentate:

— atat directiile majore, determinate de continuturile specifice educatiei formale, cét si cele ale
educatiei nonformale sau informale;

— continuturile sistematizate sub forma de planuri, programe, cursuri si manuale, si cele
,ascunse”, sau latente, desprinse din campul institutiei scolare, din cultura si stilul educatorului.

3. In ceea ce priveste metodele bazate pe modurile de organizare a invdtarii, din aceasti
perspectiva, sistemul de invatdmant superior trebuie sd ofere oportunitati de invatare si formare
adaptate continuu la schimbarile rapide ale stiintei, tehnicii si pietei muncii. Acest lucru presupune
existenta unui invatamant superior preocupat de asigurarea calitatii, care asigura 0 compatibilizare

curriculara, ce ofera:

posibilitatea formarii de competente In concordanta cu cele necesare pe piata muncii;

conditii optime de studiu, materiale, echipamente si metode moderne;

- relatie de parteneriat intre agentii educativi, centrare pe student;

consiliere In vederea orientarii academice si a carierei.
Reiteram importanta pe care o are misiunea de predare in institutiile de invatamant superior si

necesitatea de a continua reformarea curriculara orientata spre dezvoltarea rezultatelor invagarii.

Invatimantul centrat pe student este una dintre cele mai importante tendinte ce ghideazi activitatea didactica in mediul

academic.

Nevoile, interesele, caracteristicile individuale, experientele de invatare anterioare reprezinta
fundamentul proiectdrii curriculumului, practica Intalnitd cu precddere in sistemele de invafamant
americane. Studentii au posibilitatea de a-si selecta si organiza traseul invatarii, putindu-si alege,
singuri sau indrumati, disciplinele si activitatile educative care corespund abilitdtilor si intereselor
lor, ceea ce este esential pentru dezvoltarea abilitdfii de Tnvatare pe tot parcursul vietii. Practicile
contemporane care valorificd societatea ca prima sursd in proiectarea curriculumului se centreaza
din ce In ce mai mult pe facilitarea integrarii elevilor nu numai in mediul social si cultural al tarii in
care traiesc, ci s§i intr-un mediu sociocultural la nivel european sau chiar mondial, promovand,
astfel, globalizarea, mentioneaza D. Andronache in cercetarea curriculumului centrat pe competente
la disciplinele pedagogice 1n invatamantul liceal [1, pp. 9-10].

Consideratiile lui C. Cucos privind integrarea continuturilor universitare 1In activitatea de
invatare a studentilor sunt importante atdt prin degajarea unor experiente de invatare a unor

momente privilegiate de absorbtie a cadrului valoric recomandat si elucidareca aspectelor care
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solicitd valorificare din perspectiva provocarilor societatii, cat si prin stabilirea confinutului de
valori indicate de cerintele generatiilor prezente si care urmeaza, care se vor insinua la nivelul unor
piese curriculare universitare [5, p. 231].

Calitatea procesului de formare profesionald este conditionatd direct de continuturile de
specialitate, dezvoltarea personalitatii studentului fiind dependentd 1in cea mai mare parte de
,maniera” — strategia — in care acestea 1i sunt aduse la cunostinta, metodele fiind delegate de rolul
,,cosubstantial al strategiilor”.
Asadar, prin demersuri teoretico-actionale, metodele desemneaza anumite modalitati de executie a
operatiilor implicate 1n realizarea sarcinilor de predare-invatare, unele dintre acestea accentuand
rolul de implicat al cadrului didactic (prelegerea, expunerea), altele — al studentului (exercitiul,
lectura individuald sau colectivd), iar altele integrand actiuni didactice care antreneaza in masura
egala cadrul didactic si studentii (problematizarea, abordarea euristica).

Valorificarea metodelor de predare-invatare in invatamantul superior se caracterizeaza prin
unele specificitati, In raport cu alte niveluri ale instruirii si educatiei. Este vorba, in primul rand, de
rolul mare pe care il are spiritul de cercetare stiintifica, creativitatea teoretica si practica. La acestea,
adaugam cresterea gradului de complexitate al metodelor prin derivarea unor noi procedee sau a
transferului acestora de la o metoda la alta, precum si dezvoltarea metodelor ,,actionale”, care
vizeazd formarea unor capacitdti psihomotorii, fizice, a deprinderilor de munca productiva ale
studentilor.

Revenind la importanta principiului activizarii studentului in procesul de formare,
beneficiile studentilor nu pot fi contestate nici de o interpretare filosoficd sau economica.
Invatamantul centrat pe student ,,furnizeaza aptitudini pentru viatd, creeazi persoane care invatd
independent si raspunde nevoilor in schimbare ale studentilor la nivel individual”, mentioneaza
autorii Ghidului ,,Invatamantul centrat pe student. Ghid pentru studenti, cadre didactice si institutii
de invatamant superior” [2]. Autorii prezintd o listd de beneficii menite sd convingd in parte
studentii si cadrele didactice universitare.  Prezentdam 1n continuare avantajele abordarii
componentei ,,activitate de invdatare” din perspectiva Invatdmantului centrat pe subiect pentru
studenti:

- determinarea in a fi parte integranta a comunitatii academice: optimizarea cooperarii
profesor-student va induce sentimentul de a fi apreciate punctele de vedere si pot conduce in
continuare la cresterea interactiunii §i angajamentului studentilor, la cresterea participarii in
dezvoltarea cercetarii si, de asemenea, la contributia dezvoltarii unui curs dat, in urma simtului de

apartenenta si proprietate pe care il au studentii: studentii sunt profesorii viitorului!;
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- 0 motivare crescutd de a invaga: invatamantul centrat pe student poate incuraja invatarea
mai profunda; potrivit regulilor de aplicare a piramidei invatarii, studentii retin mai mult din
informatia Invatata n cazul in care procesul de Inviatare presupune Invatare i participare activa;

- independenta §i responsabilitate in invdtare: studentii se angajeaza plenar in interpretarea
continutului de curs, dar si al programului de formare, detindnd controlul asupra propriului proces
de invatare. Independenta studentilor le permite acestora sa Invete mai eficient si sa isi dezvolte si
alte competente, precum: munca in echipd, comunicare verbald si scrisd eficienta, impartirea
sarcinilor in prioritdti si analiza critica;

- abordare diferentiata si individuala: nevoile variate de invatare ale studentilor sunt
satisfacute in virtutea faptului cad materialele de studiu implicd o varietate ampla de abordare; de
exemplu, in timp ce o parte dintre studenti lucreaza cu materiale audiovizuale, altii prefera sa
citeasca; mai mult, prin experimentarea mai multor metode de predare, studentii sunt provocati
mereu pentru Cresterea academicad, in vederea integrarii profesionale eficiente si cu succes.

Avantaje pentru profesori:

- un rol mai interesant pentru profesor: sala de curs reprezintd, pentru profesor, locul de
facilitare a Tnvatarii, sarcind pusd in responsabilitatea studentului. Autorii Ghidului sunt atenti la
faptul ca, in timp ce poate fi perceput de studenti drept negativ, acest lucru este o buna oportunitate
pentru a-i provoca din punct de vedere academic, in vederea imbundtatirii procesului de invatare;

- impactul pozitiv asupra conditiilor de lucru: munca profesorului devine motivatie pentru
ameliorarea activitatii de predare, aspectele negative ale conditiilor de munca fiind asociate in mod
normal cu predarea de calitate; de asemenea, acesta creste flexibilitatea profesorilor in proiectarea
unor noi metode de desfasurare a unui curs sau a unei componente a unui program si in aplicarea a
noi modalitati de predare sau cercetare;

- dezvoltare personala continua: increderea in impactul pozitiv asupra activitatii de
predare, demonstrat de feedbackul relevant si constructiv al studentilor tot mai frecvent interesati
si angajati in procesul de invatare, declanseazd dorinta de a performa profesional continuu si
avansarea in cariera.

In concluzie, mentionim importanta referintelor analizate si a interpretirii stiintifice a lor in
vederea integrarii continuturilor universitare in activitatea de invitare a studentilor, sporind

motivarea acestora.
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Formarea stilului managerial al cadrului didactic

The formation of teacher’s managerial style

Elena Vinnicenco, dr. in pedagogie,
UPS ,,Ion Creanga”
Rezumat

Acest articol este dedicat stilului managerial al profesorului. In acest context, sunt descrise
premisele formarii stilului managerial, criteriile de clasificare a stilurilor manageriale. Sunt
identificate tendintele majore in conceptualizarea stilului didactic.

Cuvinte-cheie: stil managerial , stil repulsiv, stil dominant, stil indiferent, sfera
educationald, management eficient.

Abstract

This article is dedicated to teacher’s management style. In this context are described the
premises of the management formation style, the classification criteria of management styles. There
are identified the major tendencies in conceptualization of didactic style.

Keywords: management style, repulsive style, dominant style, indifferent style, educational
sphere, efficient management.

Cadrul didactic este actorul educational care ia decizia privind modalitatea de realizare a
procesului didactic. Cadrul didactic profesionist da dovada de calitati de autoperfectiune si

recunoastere a propriei persoane 1n calitate de creator al procesului didactic.

Stilul de management exprimd modalitatile in care managerii isi exercita atributiile ce le
revin in planificarea, organizarea, antrenarea si coordonarea activitatii, fiind definit, in principal,
de atitudinea fatd de subordonati. Stilul de management reflecta modul in care un manager gandeste
sl actioneaza. Stilurile manageriale au fost grupate in functie de o serie de criterii, care se refera la

urmatoarele:

+ atitudinea fata de responsabilitate;

¢ autoritatea exercitatd de conducator;

+ initierea de structura si de consideratie;

% preocuparea pentru productie si resurse;

% tipul de motive, caracteristicile comunicarii, natura cooperarii si modul de adoptare a

anumitor decizii.
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Pe baza atitudinii fata de responsabilitate, principalele stiluri de management sunt: stilul

repulsiv, stilul dominant si stilul indiferent.

1. Stilul repulsiv corespunde persoanelor care refuza promovarea in functii de conducere.
Acesti manageri au, in general, complexe de inferioritate, o Incredere redusa in fortele proprii si,
prin urmare, dorinta expresa de a evita responsabilitdtile. Manifestand respect exagerat pentru

independenta celorlalti, acesti manageri vor adopta decizii mai putin eficiente.

2. Stilul dominant — managerii care au acest stil sunt, in general, persoane dinamice,
active, dornice de a ocupa pozitii cAt mai inalte si de a se impune cu orice pret. In caz de esec, acesti
manageri vor cauta explicatii exterioare persoanei lor, plasdnd responsabilitatea 1n sarcina
subalternilor. Evitarea recunoasterii propriei responsabilititi, in caz de esec, determina formarea
unei imagini deformate asupra realitatii din partea acestor manageri si, in concluzie, reduce sansele

fundamentarii unor decizii riguroase.

3. Stilul indiferent corespunde persoanelor care nu manifesta in mod direct interes deosebit
fata de evolutia in ierarhia institutiei, dar acestea, odatd promovate in functii de conducere, pot
deveni eficiente, datorita ponderatiei si straduintei in Tndeplinirea atributiilor de conducere, precum
si responsabilitati versus parteneri si colaboratori. Datorita faptului ca au capacitatea de a-si forma o

imagine realistd despre sine si despre ceilalti, acesti manageri iau decizii bune.
Prin dezvoltarea stilurilor clasice, Emil Paun clasifica stilurile in urmatoarele categorii:

0 stilul participativ, cu urmatoarele variante: stilul consultativ, democratic si

reprezentativ;

0 stilul autoritarist, cu variantele: stilul respectiv si stilul dictatorial,
0 stilul individual, cu variantele: ,,vacuum?, stilul carismatic si stilul intrusiv;
0 stilul permisiv, cu variantele: stilul negare/refuz, stilul fals democratic;

0 stilul haotic.

Teoria dezvoltatd de J. Tannenbaum si L.A. Schmidt [4, p. 63], intitulata continuumul
stilurilor de conducere, foloseste drept criteriu de diferentiere autoritatea managerului in raport
cu libertatea subordonatilor. Potrivit acestei teorii, existd anumite trepte ale continuumului
stilurilor manageriale, caracterizate prin nivelul tot mai scdzut al autoritatii managerului, in raport

cu nivelul tot mai ridicat de libertate al subordonatilor.
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Stilul nomotetic evidentiazd dimensiunea normativd a comportamentului profesorului. in

acest caz, prevaleaza imperativele sociale, presiunile institutionale, trecand inaintea cerintelor si

eqe vy

Stilul ideografic pune accentul pe cerintele copilului, pe trebuintele sale, urmarind ca fiecare

sd-si descopere singur ceea ce are mai relevant.

Intre cele doud poluri se plaseaza stilul intermediar. Dezideratele socialului pot fi
realizate prin luarea in considerare a trebuintelor si dispozitiilor individuale. Socializarea
personalitatii si personalizarea rolurilor se afld in relatie de interdependenta. Procesele din clasa pot

fi ,,privite ca o tranzactie intre roluri si personalitati” si are denumirea stil tranzactional [6].

Evolutia recentd a cercetarilor si aplicatiilor In domeniul managementului educational a
condus la conturarea a doua tendinte majore in conceptualizarea stilului: nevoia de a depasi
empirismul in conducerea unor organizatii, prin studiul teoretico-aplicativ al stilurilor manageriale
de tip profesionist; accentul pus pe competenta metodologica, ce se dezvoltd odatd cu modelele

situationale. Stilul managerial in sfera educationala se exprima prin urmatoarele:

* ansamblu de cunostinte ce asigura calitatea si precizia constructiilor practice;
* autocontrol si recunoasterea de catre membrii institutiei;
*  capacitatea de a se adapta la diferite situatii, utilizand metode si tehnici adecvate;

*  capacitatea de evaluare a realitatii, fundamentata pe informare, analiza si diagnoza.

Stilul managerial al cadrului didactic este o modalitate euristicd de ordin superior, prin care se
structureaza diverse strategii si capacitati, devenind caracteristice fiecirei persoane. In procesul
educational, devine stil creativ, prin depdsirea unor stereotipuri de reflectare, prin eliberarea sa din
captivitatea unor tipare mentale si din capcanele rutinei. Structurarea unui stil managerial propriu
necesitd alternanta intre stdrile de maxima concentrare, predominant constiente, si starile de
relaxare, in care controlul constient este mai redus, permitdnd elaborarea unor asociatii inedite.

Acest proces de cristalizare a unui stil propriu se afla la intersectia dintre capacitati si personalitate.

Principalele directii de actiune in vederea optimizarii procesului formarii continue a stilurilor

manageriale vizeaza:

% congstientizarea de catre educatori a reprezentarilor lor anterioare privind modalitatile de
conducere, a trairilor afective pozitive sau negative pe care le resimt prin implicare in

procesul managerial,
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¢ descoperirea situatiilor conflictuale generate de stilurile manageriale practicate, ancorarea
lor 1n situatii concrete, exemplificative, pentru a putea fi depasite, si consolidarea trairilor
pozitive;

¢ observarea spontand a modului de realizare a conducerii in cadrul unor activitati desfasurate
la nivelul institutiei scolare;

% delimitarea teoretica a conceptelor specifice conducerii si integrarea lor in cadrul procesului
managerial,

¢ accentuarea influentei dimensiunii autoevaluative asupra eficientei stilurilor manageriale,
atat la nivel individual, cat si la nivel organizational,;

¢ stimularea metaevaluarii ca modalitate de reflectare constantd asupra actului conducerii;

¢ cunoasterea formelor, metodelor si tehnicilor de conducere eficienta;

¢ observarea sistematica a relatiei dintre stilurile manageriale si climatul educational;

¢ eclaborarea unor indicatori si instrumente de evaluare a eficientei acestora (obiective,

descriptori);

X/
°

realizarea unor actiuni manageriale, utilizand stiluri de conducere variate;

% interevaluarea si evaluarea permanenta, pe baza unor indicatori, a activitatilor manageriale.

Conducerea dinamica si managementul eficient al schimbarii constituie conditii-cheie n efortul
de a realiza un grad nalt de incluziune sociald si educationala, efort depus de catre educatorii-
manageri cu o conceptie clarda asupra politicilor educationale. Aceastd viziune este prezenta in
activitatea cadrului didactic, prin modul de relationare a acestuia cu ceilalti actori educationali:
elevi, parinti, comunitate locald. Ea se bazeaza pe valorile scolii si pe preocuparea generala de a
oferi elevilor mai mult sprijin si mai multe posibilitati de realizare, fiind strans legatd de conceptul
de ,dezvoltare durabila a scolii”, reflectdnd un angajament puternic pentru Tmbunatatirea

standardelor educationale pentru toti elevii.

Formarea si dezvoltarea competentelor manageriale din domeniul educational constituie un
proces de formare specializatd, realizatd in institutiile din Invatdmantul superior prin parcurgerea
unor programe de formare initiald i continud a managerilor la nivelul studiilor, menitd sd elimine
rezistentele la schimbare, sa stabileascd o conexiune la nivelul comunitatii. In procesul de formare
profesionald a viitorului profesor, persistd o interactiune continud a factorilor obiectivi si subiectivi,
in procesul careia intervin schimbari in structura personalitatii studentului, ce asigura pregatirea

psihologica interioara pentru activitatea didactica.

In calitate de premise ale formarii stilului managerial, pot fi mentionate:
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« identificarea zonei nedeterminate a activitatii, datorita careia una si aceeasi activitate poate fi
realizata in mod diferit;

* dorinta de a-si face activitatea mai reusita;

» tendinfa de a-si desfasura activitatea in conditii mai placute, ce stimuleazad satisfactia

emotionala.

Dobandirea acestor competente ii permite managerului sa compatibilizeze interesele institutiei
la asteptarile elevilor si ale cadrelor didactice, sd@ motiveze, s comunice asertiv etc. Calitatea de

manager a cadrului didactic se bazeaza pe:

- competenta umand, prin care se are in vedere capacitatea de a observa obiectiv realizarile,
dar si lacunele, capacitatea de a respecta pe ceilalti, capacitatea de a tolera, a fi empatic;

- competenta de comunicare, ce asigurd interrelationarea 1n activitatea didactica, se bazeaza
pe capacitatea de a selecta modalitatile de comunicare pentru situatii variate, capacitatea de
a solutiona situatii conflictuale;

- competente psihosociale, care vizeaza particularitétile individuale si de grup ale elevilor, in
scopul obtinerii performantelor, presupune capacitatea de adaptare in relatiile cu elevii,
pentru a-i mobiliza pe acestia;

- competenta de utilizare a tehnologiilor informationale, care presupune capacitatea de a
sintetiza informatiile pentru crearea unei baze de date, pentru valorificarea informatiilor in
scopul eficientizarii activitatii didactice;

- competentele de conducere sunt vizate prin proiectarea eficientd a activitatii, organizarea
activitatilor didactice, in scopul atingerii obiectivelor propuse, gestionarea procesului
decizional;

- competentele de evaluare, care se concretizeazd in stabilirea obiectivelor si criteriilor de
evaluare, cu scopul de a masura, evalua, ameliora, utiliza eficient tehnici si instrumente de
evaluare specifice educatiei;

- competentele de gestionare si administrare, care vizeaza administrarea corectd a resurselor
materiale si financiare;

- competentele in domeniul autoperfectionarii sunt necesare pentru evaluarea calitatii propriei

activitati.

Competentele manageriale vizeaza un ansamblu de comportamente necesare cadrului didactic

pentru a obtine rezultate prin activitatea pe care a o realizeaza, a lua decizii in corespundere cu
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finalitdtile educatiei, a-si asuma anumite responsabilitati, a aprecia elevii in functie de rezultate, a

incuraja initiativele elevilor, a facilita cooperarea la nivelul grupului etc.

Este oportuna elaborarea unei strategii de dezvoltare a competentelor psihosociale si a stilurilor
manageriale. Elaborarea strategiilor se fundamenteaza pe analiza mediului extern si, respectiv, a
mediului intern specific institutiei scolare. Pe baza acestor analize, se stabilesc conditiile favorabile
si nefavorabile de lansare sau continuare a unei strategii si se decide asupra oportunitatii Sau

adaptarii ei la noile cerinte ale actorilor educationali.

Analiza SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats) se face pentru a putea combina
analiza mediului extern cu cea a mediului intern, pentru a se genera o serie de strategii de
dezvoltare. Abordarea mediului intern conduce, in cele din urma, la identificarea polilor de putere
si de slabiciune pentru fiecare institutie scolard. Aceste evaludri pe axa SW au o semnificatie
relativa si depind de realismul si curajul educatorilor-manageri de a-si cunoaste punctele slabe.
Pentru a obtine o imagine globald, axa factorilor interni SW poate fi asociatd cu axa OX a unei
diagrame, iar axa factorilor externi OT poate fi asociatd cu axa OY. Combindnd factorii interni cu
factorii externi, se pot contura patru categorii de strategii. Acestea sunt strategii generice, deoarece

capata continut in conditiile concrete ale fiecarei institutii scolare [1, p. 62]:

e strategii SO (de tip max-max), care reunesc elementele favorabile construirii unei strategii,
utilizdnd elementele puternice ale institutiei scolare pentru a profita de oportunitatile
existente in mediul extern, crednd un avantaj net competitiv;

e strategii WO (tip min-max), ce combina elementele de slabiciune existente in institutia
scolara cu oportunitatile existente in mediul extern. Se incearca folosirea oportunitatilor
pentru eliminarea sldbiciunilor sau transformarea acestora in puncte forte pentru institutie;

e strategii ST (tip max-min), in sensul ca acestea folosesc elementele forte ale institutiei
scolare, pentru a evita sau pentru a reduce amenintarile existente In mediul extern;

e strategiile WT (tip min-min) urmaresc sa se minimizeze slabiciunile, in conditiile in care se
evita amenintarile din mediul extern. Sunt strategii defensive si se folosesc indeosebi atunci

cand institutia scolara se afla in declin.

Stilurile manageriale se manifesta, asadar, in cadrul ,,unui construct uman, pe baza relatiilor de
tip ciclic si ierarhic, influenta reciproca fiind o sursd de coeziune, autoreglare si directionare a

comportamentului elevilor” [7, p. 130].

Abilitatea de a dezvolta un stil demonstreazad capacitatea cadrului didactic de a selecta din

particularitatile sale anume calitdtile care influenteaza pozitiv activitatea profesionala.
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Aspecte privind contributia formelor de educatie in dezvoltarea personalitatii

The aspects on the contribution of education forms
in personality development

Veronica Vartosu, lector universitar, IRIM

Rezumat

Scoala contemporaneitatii nu mai poate fi o scoala a imitatiei, a conformismului, in
conditiile in care viitorul civilizatiei se transforma intr-o cursa ce trebuie cdstigata de creativitate.
Dupa cum mentiona M. lonescu, elevul actual nu mai poate si nu este necesar sa aiba o cultura
enciclopedica, ci trebuie educat in sensul promovarii savoir-ului, savoir-faire-ului, pentru a fi
pregatit, in final, pentru , savoir-etre”. Din aceasta perspectivd, ne-am propus sa surprindem
relatiile polivalente, interdependenta §i coexistenta formelor de educatie ce asigurda un context de
formare-dezvoltare, perfectionare a personalitdtii umane la nivel didactic §i extradidactic, depdsind
limitele §i granitele teoretice ale conceptelor analizate dintr-o perspectiva singulara.

Cuvinte-cheie: educatie, educatie formald, educatie nonformala.

Abstract

Contemporary school can not be a school of imitation, conformism, while the future of
civilization turns into a race to be won by creativity. As mentioned M.l onescu, current student can
not and does not need to have an encyclopedic culture, but also need to be educated in order to
promote community savoir, savoir-faire to be in the final final prepared for , Savoir-etre”. From
this perspective we intend to capture relations polyvalent interdependence and co-existence of
forms of education, which ensures a training and development, improvement of personality, level
teaching and extra- exceed the limits and boundaries of theoretical concepts explored from -a single
perspective.

Keywords: education, formal, non-formal education, informal education.

Educatia de calitate este cheia reusitei personale si profesionale a individului. Prin educatie,
ca fenomen social, intelegem transmiterea experientei de viata de la o generatie la alta, cunoasterea
bunelor maniere si a regulilor de comportare in societate, in conformitate cu aceste deprinderi.
Dictionarul de pedagogie dezvoltd trei semnificatii secundare, care pot fi valorificate la nivelul unor
repere metodologice necesare in analiza fenomenului: a) educatia ca efect realizat conform unui
model propus de societate; b) educatia ca proces realizat prin dezvoltarea tuturor resurselor interne
ale fiintei umane; c) educatia ca ,,ansamblu de actiuni” integrate intr-o activitate complexa de
formare-dezvoltare a personalitatii [1, pp. 141-142].

In conformitate cu functiile educatiei (a. selectarea si transmiterea valorilor de la societate la

individ; b. dezvoltarea constienta si progresiva a potentialului biopsihic al omului si c. pregatirea
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omului pentru integrarea activd In viata societatii), putem aprecia educatia ca o conditie
indispensabild atat pentru existenta si dezvoltarea societatii, cat si a fiecarui individ in parte.

In functie de caracterul acestora: sistematizat, organizat, spontan, putem clasifica formele
educatiei In: educatie formala, nonformala si informald. Formele educatiei reprezinta modalitatile in
care se realizeaza actiunea educationala.

Fiind un produs complex, intentionat, constient si organizat, care asigura predarea-invatarea-
evaluarea cunostintelor teoretice si practice, educatia formala are ponderea, importanta si eficienta
cea mai mare in formarea personalitatii, in pregatirea si perfectionarea pregatirii profesionale.

Educatia nonformald completeaza educatia normala intr-un cadru institutionalizat situat n
afara sistemului de invatamant, dar si in interiorul acestuia, activat prin organisme scolare conexe,
extradidactice sau extrascolare. Ea constituie, astfel, o punte intre cunostintele asimilate la
lectii si informatiile acumulate nonformal [2, p. 232].

Educatia informald nu exprima o educatie fara caracter formativ, ci caracterul spontan al
acestei influente educative. Educatia informala este determinata de o serie de actiuni socioumane si
culturale, care includ efecte educationale spontane, involuntare, fard a fi constientizate in mod

expres.

Rolul fundamental, in realizarea functiilor educatiei, il are scoala, institutiile care se ocupa
de formare si se incheie cu acordarea de diplome si calificari recunoscute oficial — ceea ce constituie
educatia formala.

Educatia nonformala rdspunde nevoilor de invatare ale unui grup si se poate realiza in cadrul
unor seminare, sesiuni de formare, workshopuri, prin parteneriat intre facilitatori si participanti, in
grupuri/comunitdfi sau in cadrul altor organizatii (decat cele din sistemul de invatamant). Educatia
nonformala se poate realiza in paralel cu sistemele principale de educatie, in diferite contexte: fie la
locul de munca si prin actiuni ale organizatiilor societatii civile (organizatii de tineret, sindicate,
partide politice), fie In timpul liber, fiind diferitd de organizatii sau servicii complementare
sistemelor conventionale (de exemplu, cursuri de artd, muzica, sport, meditatii particulare pentru
pregatirea examenelor). De obicei, ea nu se incheie cu acordarea de certificate. Cel mai adesea,
sintagma educatie nonformala este folosita cu referire la educatia continua a adultilor, desi aria sa

de cuprindere nu se limiteaza la adulti.

Din punct de vedere etimologic, termenul educatie informala provine din limba latina —
informis/informalis —, fiind preluat in romana cu sensul de ,,spontan”, ,,neasteptat”. Ca urmare, prin
educatie informala Intelegem educatia realizatd spontan. Educatia informala se realizeaza individual
sau prin interactiuni cu prietenii, cu membrii familiei sau cu colegii de serviciu, prin sursele de

informare mass-media, ca proces de invatare tacita, experientiala, neconstientd si neplanificata.
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Denumitd generic societate a cunoasterii, lumea actuald poate fi caracterizata prin
intelectualizarea masiva a vietii economice, prin accentul pus atat pe educatie-cunoastere-inovare,
cat si prin raspandirea la scard globald a tehnologiilor, in care ,,ne desprindem decisiv de o
economie bazata pe puterea musculara spre una fundamentata pe puterca mintala” [3, p. 134].

Valorizarea educatiei nonformale apare ca urmare a faptului ca sistemul educational normal
se adapteaza intr-un ritm prea lent la schimbarile socioeconomice si culturale ale lumii in care
adecvat la schimbarile societatii.

Daca in cazul educatiei formale curriculumul este impus, in cazul educatiei nonformale
acesta ar trebui negociat de grupul de cursanti, astfel incat sd rdspundd cat mai bine nevoilor
acestora. In ceea ce priveste educatia informalid, aceasta se desfasoard fard si aiba la bazd un

curriculum. Grafic, distanta dintre formal si informal poate fi consideratd conventionald, astfel incat

sa sugereze necesitatea unei continuitati intre cele trei forme:

Educatie formala

Educatie nonformala

Educatie informala

Scopuri

Generale, pe termen lung

Specifice, pe termen scurt

Particulare, imediate

Relatia
profesor-elev

Relatie prestabilita

Parteneriat facilitatori-
participanti

Invitarea poate fi
individuala sau
impartasitd in cadrul
unui grup.

Continuturile | Curriculum impus — Curriculum negociat — Lipsa unui
invatarii determinat de autoritati, | participantii insisi curriculum —
standardizat identifica nevoile si determinat exclusiv
modelele de invatare, la nivel individual
ghidati de facilitator.
Contextul Institutional, izolat de Integrat in mediu, bazat pe | Informal (familie,
invatarii mediu comunitate grup de
prieteni/colegi)
Metode de Predarea — sursa Cu precadere tehnici Conversatia, metode
predare- principala de transmitere | participative participative de
invatare a informatiel evaluare si reflectie
asupra propriei
invatari
Forme de Externa, teste Autoevaluare, evaluare Internd, invatarea este
evaluare standardizate reciproca, teste practica si legata de

standardizate, aplicatii
pentru proiecte ale
comunitatii

nevoi reale.
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In aceastd schema, educatia nonformala se afla la mijloc, intre cea formala si cea informala.

In educatia formala si nonformald, existd intentii/scopuri clare ale celui care invata, in vreme ce

experientele din zona educatiei informale nu sunt ghidate de o intentie/un scop clar al Tnvatarii din

perspectiva subiectului implicat in activitatea respectiva. Cu alte cuvinte, informatia ce tine de

educatia informala nu este intotdeauna deliberata, este primita haotic; face insa exceptie studiul de

tip autodidact, care este ghidat de anumite intentii/scopuri §i care poate urma chiar un plan de studiu

(un curriculum) propriu. Rolul educatiei formale este de a forma o atitudine critica in receptarea,

preluarea cunostintelor din domeniul informalului.

Nu existd o granitd netd intre cele trei forme de educatie. Definirea invatarii in diferite

contexte permite extragerea unor aspecte relevante ale fiecarui tip de invatare, ce pot fi sintetizate in

felul urmator:

Nivel de « Intentionalitatea -
Context . Cadru Durata A . o Certificare

organizare celui care invata

Este bine

organizata $1 -

< - . [Presupune certificarea

structurata, Participarea celui P .
S . < N - cunostintelor si
Invatarea in |presupune Se desfagoara intr- < care 1nvata la proces .

. Are o durata . . competentelor in raport cu
context proilectare un cadru . (Invatarea 1n context . -
b R R determinata. . o serie de criterii clar

formal didactica explicita, institutionalizat. formal depinde de

obiective definite
si alocare de
resurse.

Activitatile sunt
bine planificare si
au asociate
obiective de
invatare, insa nu
urmeaza in mod

Adaptat la nevoile
grupului-tinta
(stabilirea cadrului
se face in stransa

Durata poate fi
variabila si

. . determinata de
Invatarea in

explicit un .o caracteristicile
context . legatura cu o

curriculum. . grupului-tinta
nonformal planificarea -

Presupune (nevoi, interese,

activitatilor si
obiectivele asociate
acestora).

alocarea unor
resurse 1n raport cu
caracteristicile,
structura si nevoile
grupului-tinta.

Nu presupune
Structurare in
raport cu anumite
obiective, este un
tip de invatare
asociat activitatilor
cotidiene ale
persoanei.

grad de

Nu existd un cadru
predefinit, acesta
este raportat la
activitatile zilnice
ale persoanei.

Nu are o duratd
asociata, ,,se
intampla 1n
fiecare zi”.

Invatarea in
context
informal
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participare etc.).

vointa acestuia)

Cel care invata
participa activ la
proces.

Nu presupune

intentionalitate din

partea celui care
invata.

definite, ce tin de
participare si evaluare.

Nu presupune in mod
automat certificarea
cunostintelor, abilitatilor
sau competentelor
dezvoltate/dobandite

Nu presupune in mod
automat certificarea
cunostintelor, abilitatilor
sau competentelor
dezvoltate/dobandite



Aceste forme ale educatiei nu sunt utilizate izolat, c¢i sunt in raport de complementaritate.

Optimizarea procesului de invatamant prin redarea mai compactd a informatiei marginalizeaza

creativitatea, spiritul de initiativa, cel de inventie al participantilor la procesul instructiv-educativ.

Astfel, ca urmare a dezvoltarii societatii, este nevoie a dezvolta in scoald, prin implicarea celorlalte

doud forme, educatia formala si educatia informala a catorva abilitati:

1. a forma spiritul antreprenorial: a-i initia in cunostinte din domeniul economiei, finantelor,
managementului;

2. a forma si a stimula lucrul in echipa, ceea ce contribuie la faptul de a fi organizat, punctual,
sociabil, tolerant, sa respecti termenele si sa accepti schimbul de pareri;

3. aghida lucrul cu noile tehnologii: elevii ar trebui invéatati sa poata folosi tehnologiile in scopul
de a invata, a crea, a descoperi;

4. aeduca cetateni globali: continuturile invatamantului nu pot ignora studiul sistemelor sociale,
al istoriei si al economiei globale;

5. a orienta rezolvarea problemelor: elevii trebuie ajutati sa gaseasca singuri mai multe solutii,
alegand-o pe cea optima;

6. a stimula comunicarea: trebuie sa indrumam exprimarea libera, fluenta a ideilor cu propriile
argumente;

7. a dezvolta abilitatea de a fi lider: profesorii trebuie sa observe si sd incurajeze aptitudinile de
responsabilitate in luarea deciziilor, 1n a fi lider;

8. a forma si a dirija inteligenta emotionala: propriile sentimente trebuie constientizate si folosite
abil in viata sociala.
De aici, putem conchide ca dezvoltarea personala si profesionala solicita o mediere pedagogica

atentd si permanenta, realizabila prin intermediul institutiilor specializate in proiectarea unor actiuni

specifice de educatie/instruire formala si nonformald, care valorificd influentele pedagogice si

experientele de viatd acumulate la nivel de educatie/instruire informala.
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